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Contexto y objetivos del proyecto

Contexto e importancia del SNA

Uno de los objetivos del programa Suma Social es fortalecer el ecosistema de
organizaciones de la sociedad civil en las ciudades de Bogotd y Medellin,
mejorando su capacidad de relacionamiento y accidon colaborativa para
amplificar el impacto de su frabajo. Para medir el fortalecimiento del ecosistema,
el programa Suma Social adoptd el Andilisis de Redes Sociales (SNA por sus siglas en
inglés), una técnica que permite entender las interacciones entre los diferentes
actores dentro de un ecosistema. Estas interacciones se representan en forma de
grdfico o red, lo que facilita la comprension de la cohesidn y el nivel de
conectividad enfre las organizaciones del ecosistema e identificar las posibles
funciones individuales que desempenan estas organizaciones. En 2022, esta
metodologia se para recopilar informacién de referencia entre 156 organizaciones
de Bogotd y Medellin. Esta informaciéon ha permitido comprender mejor a los
actores, sus roles y sus relaciones dentro del ecosistema. A pesar del a pesar del
trabajo realizado, es necesario seguir la evolucion de este ecosistema y sus actores
en el tiempo y entender como ha cambiado en el contexto del Programa Suma
Social de USAID debido a las diversas acciones emprendidas.

Objetivos
General:

Lievar a cabo el andlisis de los datos de la segunda medicion del SNA para la
Actividad Reforzar Juntos y preparar un informe exhaustivo en el que se detallen los
resultados del 2° SNA y se establezcan comparaciones con los resultados del 1° SNA.

Especificos:

e Analizar la informacion recolectada en 2023, con el fin de:

o Caracterizar cada una de las redes de relacionamiento, infercambio
de informacioén y recomendacién en términos de sus medidas
estructurales como su didmetro, densidad, reciprocidad, distribucion
de grados y deteccion de comunidades.

o Identificar en cada una de las redes las organizaciones que juegan
roles determinantes en cada una de ellas, como centrales,
embajadoras o influenciadoras.

o Establecer las subredes o clusters existentes en el ecosistema.

o Para cadared, comparar los resultados de la medicion de linea base
con esta  segunda  edicidn, identificar  variaciones vy
recomendaciones.
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e Prepararinformes narrativos y visuales con los resultados del andlisis de datos
y hacer comparaciones con los resultados de la primera SCN segun sea
necesario, basdndose en las directrices técnicas del equipo.

Metodologia del andlisis de redes

A continuacion, se detalla la metodologia llevada a cabo para el andilisis de
redes:

Estructuracion de las bases de datos

En el formulario empleado para la recoleccidon de datos en el proyecto
desarrollado por FHI360, se incluyeron tres preguntas que dieron lugar a la
modelacién de las siguientes tres redes:

e Red de reconocimiento: Esta red representa qué organizaciones han oido
hablar de otras. Esta red estd representada en el visualizador, pero no se
incluye en este reporte.

e Red de relacionamiento: representa qué organizaciones se relacionan con
otras. Esta red tiene los siguientes tipos de subredes:

o Compartir en eventos.

Compartir financiador.

Compartir datos.

Colaborar o haber colaborado en proyectos de desarrollo.

Implementar proyectos financiados de manera conjunta.

Firmar memorandos de entendimiento o acuerdo para coordinar

actividades.

o Integrar planes de trabajo.
o Redlizar tfrabajo de promocidén conjunto.

e Red de intercambio de informacién: representa qué organizaciones
infercambian informacién con ofras.

e Red de recomendaciéon: representa qué organizaciones que estdn
relacionadas recomiendan a otras. Esta red fiene los siguientes tipos de
subredes:

o Obtener e intercambiar informacién.

Realizar frabajo de promocidn.

Desarrollar proyectos conjuntamente.

Incrementar el conocimiento sobre la sociedad civil.

O O O O O

O O O

Dada la naturaleza de los tipos de relaciones indagados en cada una de las
preguntas, las redes de intercambio de informacion y recomendacion son
subconjuntos de la red de relacionamiento. A continuacion, se presenta el nUmero
de organizaciones y las nominaciones (conexiones) realizadas por las
organizaciones encuestadas para cada tipo de red (Figura 1):

www.exaconsulting.co
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éHa oido hablar de?
Red de reconocimiento
87 organizaciones
5246 conexiones

¢Se relaciona con? ¢Recomienda para?
Red de relacionamiento ¢Intercambia Red de recomendacién
86 organizaciones informacién con 86 organizaciones

2631 conexiones Red d_e interca_rpbio de 2631 conexiones
informacién
86 organizaciones

. Compartir en eventos. 1792 conexiones

*  Compartir financiador.
*  Compartir datos.
+  Colaborar o haber colaborado en proyectos de

*  Obtener e intercambiar

desarrollo informacién.
© Implementar proyectos financiados de manera * Reallzar.t’rabajo de
conjunta. promocion.
+  Firmar memorandos de entendimiento o . DES?”C’”N proyectos
conjuntamente.

acuerdo para coordinar actividades.
* Integrar planes de trabajo.
*  Realizartrabajo de promocidn conjunto.

o Incrementar el conocimiento
sobre la sociedad civil.

Figura 1 — Resumen del numero de organizaciones y arcos para cada una de las redes

Utilizando esta informacion, se desarrollé un script de programacion en R para
estructurar las bases de datos. Se cred un archivo que contiene la informacién de
cada organizacion y otro archivo que registra las relaciones entre las
organizaciones (entregable 2). Estas bases de datos posibilitan la realizacidon de un
andlisis de redes para cada una de las redes sociales que se han modelado

Definicion de métricas

Siguiendo el trabajo realizado en la primera medicién, se acordaron los siguientes
objetivos para esta nueva medicién: 1) evaluar el potencial de flujo de informacién
en la red, 2) identificar organizaciones con influencia, centrales e intermediarias, y
3) detectar clusters y posibles asociaciones en su formacién. Ademads, se determind
que, para llevar a cabo estos andlisis, se utilizarian propiedades estructurales de la
red relacionadas con su reciprocidad, didmetro, densidad, cohesién, transitividad,
grado total, infermediaciéon, PageRank y la deteccidén de comunidades.

En confraste con la primera medicién, en esta ocasidn y siguiendo las directrices
de FHI360, se andalizardn las siguientes redes: intercambio de informacion,
recomendacién para colaborar en iniciativas de incidencia, relaciones
contractuales, acuerdos de entendimiento (MOUs), colaboraciones en joint
ventures y comparticion de donantes. La mayoria de estas son subredes descritas
en la seccién anterior.

www.exaconsulting.co
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A continuacion, se describe la metodologia que se empleard para interpretar el

andlisis de redes

1. Medir el potencial de flujo de informacion en la red mediante su densidad

y cohesion

Para medir la densidad y cohesidn de cada una de las redes se utilizaron las
siguientes métricas (Tabla 1):

Tabla 1 - Interpretacion de las diferentes métricas globales

Métrica y su
rango

Interpretacion en la
red de intercambio de
informacion

Interpretacion en la
red de
recomendacién

Interpretacion prdactica para
todas las redes

Reciprocidad

Infercambio de

Recomendacion

Porcentaje de las relaciones

(0-nUmero de
arcos en la red)

existe mds cohesion
en el intercambio
entre organizaciones

cohesion en las
recomendaciones
enfre organizaciones

(0%-100%) informacion reciproco | reciproca gue son reciprocas
., NUmero mdximo de
L. Un didmetro menor . .
. A menor didmetro - organizaciones que
Diametro indica una mayor

intermedian la conectividad
entre dos organizaciones por
el camino mads

corto

Densidad
(0%-100%)

Porcentaje de
infercambio de las
organizaciones en la
red

Porcentaje de
recomendacién de
las organizaciones en
lared

Porcentaje de las conexiones
que existen vs. el potencial
de conexiones que podrian
existir

Transitividad —
presencia de
clusters
(0%-100%)

Probabilidad de que
dos organizaciones
con las cuales una
organizacion
comparta informacion
compartan entre ellos

Probabilidad de que
dos organizaciones
gue ofra organizacion
recomienda se
recomienden entre
ellas

Porcentaje de los tridngulos
gue existen (colaboracién
grupal) vs. el potencial de
tridngulos que podrian existir

2. Identificar organizaciones influenciadoras, centrales e intermediarias.

Se identificaron los siguientes roles relevantes en las organizaciones de la red:

Central:

e Comparten vy visibilizan informaciéon en el ecosistema.

e Recibeny danreconocimiento de un alto nUmero de organizaciones.

e Son aquellas que estan dentro del 25% de organizaciones con mayor grado
de entrada.

Influyente:

e Difunden informacion répidamente en el ecosistema.
e Tienden a estar conectadas con otras organizaciones influyentes.
e Son aquellas que estdn dentro del 25% de organizaciones con mayor

PageRank.
Facilitadora o intermediarias:
e Conectan grupos de organizaciones y tienen acceso a informacién
privilegiada en el ecosistema.

www.exaconsulting.co
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e Son intermediarias entre otras organizaciones.
e Son aquellas que estdn denfro del 25% de organizaciones con mayor
Betweenness (infermediacion).

3. Identificar clusters y posibles asociaciones

Para identificar grupos de organizaciones que colaboran entre si, llevamos a cabo
un andlisis de clusters mediante un algoritmo de deteccidén de comunidades. Este
algoritmo permite identificar grupos de organizaciones que estdn densamente
conectadas entre si. Ademds, se determinaron son las caracteristicas
organizacionales mds relacionadas con la estructura de los clusters en las redes.
Una vez que se identificaron las comunidades, procedimos a identificar los roles
relevantes de las organizaciones dentro de cada comunidad:

Micro-influenciadora:
e Refuerza el capital social dentro de su comunidad.
e Comparte y visibiliza informacién dentro de la comunidad.
e Recibe y da reconocimiento de un alto nUmero de organizaciones en la
comunidad.
e Estd dentro del 25% de organizaciones con el mayor nUmero de conexiones
con organizaciones de la comunidad a la cual pertenece (grado interno).
Embajadora:
e [Esun puente para traer capital social a su comunidad del resto de la red.
e Comparte y visibiliza informacién de su comunidad con el resto de la red.
e Da yrecibe reconocimiento de un alto nUmero de organizaciones fuera de
la comunidad.
e Estd dentro del 25% de organizaciones de la comunidad con mayor nUmero
de conexiones con organizaciones de otras comunidades (grado externo).

La tabla 2 resume las métricas utilizadas y su interpretacion para las redes
analizadas.

Tabla 2 - Interpretacion de las métricas locales en las redes y subredes analizadas

Lo Interpretacion en lared de Interpretacion en lared de
Metricay surango | . . . . 7 .z
intercambio de informacion recomendacion!
. - Son organizaciones de confianza que
Cenftralidad - Comparten y hacen visible o9 ) 9
. ! facilitan la seleccién de ofras
grado de enfrada informacion en el S .
. organizaciones en el ecosistema para
[0-(N-1)] ecosistema . s
llevar a cabo actividades especificas
. Estas organizaciones ocupan una posicion
Grado de Tienen acceso a 1as org cup P
. S . P L privilegiada en el ecosistema gracias al
infermediacion - informacion privilegiada en )
. alto grado de confianza que generan en
betweenness (0-1) el ecosistema T
otras organizaciones
Diseminan rdpidamente .
Grado de . nrap Fomentan la confianza entre las
. . informaciéon en el L .
influencia - . organizaciones y contribuyen a
ecosistema

1 Esta interpretacién aplica a las redes y sus subredes.

www.exaconsulting.co
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PageRank incrementar el nUmero de
(positive) recomendaciones en el ecosistema

Comparten y hacen visible | simplifican la seleccién de otras

Grado interno la informacién dentro de la | organizaciones en el ecosistema para

comunidad llevar a cabo actividades especificas
dentro de la comunidad

Grado externo

la informacion de su en su comunidad y desempenan un papel
comunidad al resto de la crucial en la interaccidn con otras
red comunidades

Resultados

Caracterizacion de las organizaciones

Las caracteristicas de las organizaciones no se incluyeron en el formulario utilizado
en esta segunda medicién. No obstante, el equipo realizé esfuerzos para recopilar
esta informacion y alinear las clasificaciones con tres de las preguntas formuladas
en la primera medicién. Estas preguntas se refieren a las siguientes categorias para
las organizaciones estudiadas:

Tipo (academia (institucidbn que acredita educacidon universitaria,
secundaria, primaria); asociacion; asociacion gremial; caja de
compensacion; cenfro de pensamiento; cooperativa; corporacion;
empresa al servicio del sector social; empresa privada; entidad mixta;
entidad u organismo internacional; fundacién; fundacion familiar o
empresarial; fundacion independiente; institucidn financiera; institucion
publica; medio de comunicacion).

Sector (actividades artisticas, de enfretenimiento, de recreacion y ofras
actividades de servicios; asistencia y ayuda humanitaria; ciencia,
innovacion y tecnologia; cooperacion internacional; derechos de las
mujeres; derechos humanos y paz; desarrollo econdmico, emprendimiento
y competitividad; educacién e investigacion; empresarial; género e
inclusion social; justicia; medios y comunicaciones; promocion de la
democracia vy la participacion ciudadana; salud; seguridad alimentaria;
servicios financiero y banca; sostenibilidad; sostenibilidad ambiental).
Poblacidén objetivo (campesino; grupos étnicos; juventud; LGBTIQ+;
migrantes; mujer; persona con discapacidad; poblacién negra,
afrocolombiana, raizal y palenquera; pobres y vulnerables; primer infancia,
infancia y adolescencia; pueblos indigenas; sindicalistas; todos; victimas
conflicto armado)

Al aplicar estas categorias a cada pregunta, se observa que, de las 87
organizaciones encuestadas en T2 (un aumento del 1.1% en comparacion con las
86 organizaciones encuestadas en T1), destacan los tipos de organizaciones como
asociaciones (21%), fundaciones (13%) y empresas de servicios al sector social
(15%). La siguiente grdfica presenta una comparacion entre el porcentaje de

www.exaconsulting.co
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organizaciones en cada uno de los tipos de organizaciéon entre las organizaciones

encuestadas en T1 y T2 (Figura 2)

Academia (institucion que
acredita educacionuniversitaria,
secundarls}xgérlna%ﬁ?

Asociacion Gremial

Caja de compensacion

Centro de pensamiento
Cooperativa

Corporacion

Empresa al servicio del sector social
Empresa privada

Entidad mixta

Entidad u organismo internacional
Fundacion

Fundacién familiar o empresarial
Institucion publica

Medio de comunicacion

Con cudl de los siguientes tipos de organizacion
se identifica a su organizacion?

. Segunda medicion
. Primera medicion

Figura 2 — Comparativo de los tipos de organizaciones en cada medicién. El porcentaje se calcula
con respecto al total de organizaciones en cada medicion.

Al examinar la comparativa, que se mantienen estables los tipos de organizaciones.
Al comparar los tipos de organizaciones, observamos que los que mds pierden
representacion son las empresas privadas y las corporaciones. En contraste,
organizaciones en la academia, las instituciones publicas, y los centfros de
pensamiento experimentan un aumento en su representacion.

www.exaconsulting.co
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de entretenimiente, de recreacién y
otras actividades de servicios
Asistencia y Ayuda Humanitaria
Ciencia, innovacién y tecnologia
Cooperacién Internacional
Derechos de las mujeres

Dereches Humanos y Paz.
Desarrollo econémico, emprendimiento y competitividad
Educacion e investigacion
Empresarial

Género e Inclusién Social

Medios y comunicaciones

Con cual de los siguientes sectores
trabaja su organizacion?

Promocién de la democracién y
la participacién ciudadana

Salud
Servicios financiero y banca
Sostenibilidad

Sostenibilidad ambiental
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N

. Segunda medicién
I Primera medicion

Figura 3 - Comparativo de los sectores principales de las organizaciones en cada medicion. El
porcentaje se calcula con respecto al total de organizaciones en cada medicion.

En lo que respecta al sector, en la Figura 3 se pueden apreciar la desaparicién de
las organizaciones trabajando en sectores de derechos de las mujeres. En términos
de pérdida de representatividad, el sector empresarial muestra la mayor
disminucion junto con el de salud y género e inclusion social. Por otro lado, sectores
como derechos humanos y paz, y los medios y comunicaciones son los que mds

ganan en representacion.

www.exaconsulting.co
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Juventud
LGBTIQ+
Migrantes

Mujer

Personas con discapacidad

Poblacién negra, afrocolombiana,

raizal y palenquera || Segunda medicién

B Primera medicion

Pobres y vulnerables

trabaja su organizacién?

Primer infancia, infancia y
adolescencia

Sindicalistas

Con cual de los siguientes poblaciones objetivo

Todos

Victimas Conflicto Armado

Figura 4 - Comparativo de los publicos objetivo de las organizaciones en cada medicidn. El
porcentaje se calcula con respecto al total de organizaciones en cada medicion.

En cuanto al publico objetivo, en la Figura 4 se aprecia la perdida de
organizaciones que frabajan con poblaciones LGBTIQ+. En términos generales, no
se observan pérdidas o ganancias significativas, especialmente porque la mayoria
de las organizaciones tienen como publico objetivo a todas las poblaciones, lo que
representa mds del 70% de la representatividad en ambas mediciones. Informacion
relacionada al tipo, sector y poblacion objetivo de cada organizacion se pueden
encontrar en el apéndice 1.

Métricas globales

En esta seccién se describirdn los resultados de las métricas explicadas en la tabla
1y se hard un comparativo para cada red con respecto a la primera medicion. La
siguiente tabla (Tabla 3) incluye dichas métricas para las 5 redes descritas en la
seccion “definicion de métricas” para T1 y T2.

www.exaconsulting.co
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Tabla 3 - Comparacion de las métricas globales entre redes y mediciones

Recomendacién para . . Recomendacién para
. Recomendacion para | Recomendacién para
Intercambio de obtener e . aumentar el
L . .z . . realizar labores de desarrollar proyectos ..
Métrica / informacion2 intercambiar . . X conocimiento sobre
. < s promocion conjuntamente . -
redes informacion la sociedad civil
T1 T2 T T2 T T2 T T2 T T2
Nomero de 87 86 85 86 85 86 86 86 87 85
nodos
Numero de 1048 | 1792 774 2093 661 1556 749 1934 721 1311
conexiones
'F;%{'%g%dgd 448% | 52.6% | 328% | 519% | 30.6% | 433% | 33.6% | 525% | 341% | 356%
Diametro
(0-nUmero de
5 3 6 3 7 4 6 3 6 4
arcos en la
red)
Densidad 140% | 245% | 10.8% 28.6% 9.2% 21.2% 10.2% 26.4% 9.6% 18.3%
(0%-100%) . . . . . . . . . .
Transitividad
_Presencia 1% | 52.46% | 36.4% 57.1% 35.1% 48.7% 36.1% 55.5% 36.4% 45.8%
de clusters
(0%-100%)

Por ofra parte, la tabla 4 describe las mismas métricas para T2 al excluir de la red las organizaciones bilaterales,
multilaterales de cooperacion, y a FHI 360 como organizacion. La idea de estos resultados es observar como cambia la
conectividad y cohesién en la red al tener estos actores que tienen un rol clave a nivel individual y acumulan una gran
parte de las nominaciones realizadas por fuera del ecosistema.

2Esta red no se encuentra ajustada por la frecuencia de comunicacion. Para detalles al respecto de esta red consultar la visualizacion.
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Tabla 4 - Comparacion de las métricas globales entre redes con y sin las organizaciones bilaterales y multilaterales de cooperacion en T2

Recomendacién L. Recomendacién Recomendacién
. Recomendacion
Intercambio de para obtener e . para desarrollar para aumentar el
. .z . . para realizar labores .
infformacion3 intercambiar s 2 proyectos conocimiento sobre
. s 2 de promocion . . -
fas informacion conjuntamente la sociedad civil
Métrica / - - - : .
redes Sin las Sin las Sin las Sin las Sin las
Todas las | organiza | Todaslas | organiza | Todas las | organiza | Todaslas | organiza | Todaslas | organiza
organiza ciones organiza ciones organiza ciones organiza ciones organiza ciones
ciones bilaterale ciones bilaterale ciones bilaterale ciones bilaterale ciones bilaterale
s s s s s
Numero de 86 84 86 84 86 84 86 84 85 83
nodos
Numero de |76, 1583 2093 1902 1556 1395 1934 1753 1311 1159
conexiones
Reciprocid
ad (0%- 52.6% 50.2% 51.9% 50.9% 43.3% 42.4% 52.5% 52.5% 35.6% 34.7%
100%)
Diametro
(0-numero 3 4 3 3 4 4 3 4 4 5
de arcos
en lared)
Densidad
(0%-100%) 24.5% 22.7% 28.6% 27.3% 21.2% 20.0% 26.4% 25.1% 18.3% 17.0%
Transitivida
d-
presencia 52.6% 50.7% 57.1% 55.5% 48.7% 46.9% 55.5% 53.5% 45.8% 43.9%
de clusters
(0%-100%)

3 Esta red no se encuentra ajustada por la frecuencia de comunicacion. Para detalles al respecto de esta red consultar la visualizacion.
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En términos generales, se puede observar que en T2, tanto la reciprocidad como la
transitividad son elevadas en las redes, lo que sugiere una considerable cohesion
en las mismas. El hecho de que el didmetro sea de 3 en todas las redes indica que
las organizaciones se encuentran relativamente cerca entre si, entiendo el
didmetro como la distancia mdxima a la que cualquier organizacion estd de las
otras en el ecosistema. Esto refleja un ecosistema que se esfuerza por reducir las
brechas en las relaciones enfre organizaciones. A pesar de que el proceso de
recoleccion de informaciéon filtira la red de recomendacion a partir de la de
relacionamiento, se observan densidades relativamente similares (22.4% en estas
redes en comparaciéon con el 36% de la red de relacionamiento).

En relacidon con T1, es importante senalar que el proceso de recogida de
informacion en esa medicion filirdé la red de recomendacion basandose en la red
de intercambio de informacién, lo que representa un filiro adicional en
comparaciéon con T2. Por esta razén, se observa que las redes en Tl son mds
pequenas y menos cohesionadas. También es importante destacar que el nUmero
de organizaciones encuestadas aumenta de T1 a T2.

En cuanto a la exclusion del andilisis de las organizaciones bilaterales y multilaterales
de cooperacién (Tabla 4), se puede observar que desempenan un papel
fundamental en la cohesidon del ecosistema. Como se refleja en los resultados,
todas las métricas experimentan un empeoramiento de en promedio un 8.1%
cuando se eliminan estas relaciones del ecosistema. El efecto es significativo,
especialmente en algunas de las redes donde otras organizaciones desaparecen,
dado que son nominadas e incorporadas en el ecosistema por estas
organizaciones bilaterales y multilaterales.

Red de intercambio de informacion en T2

Segun los resultados presentados en la Tabla 3, se puede apreciar que esta red
(Figura 5) posee una cohesidn que se situa en un nivel medio-alto, permitiendo que
cada organizacidon se encuentre, como mAaximo, a cuafro organizaciones de
distancia para intercambiar informacidn con cualquier otra entidad en el
ecosistema. Asimismo, se observa que la red cuenta con una densidad media-baja
en comparacion con las redes de reconocimiento y relacionamiento, ya que el
porcentaje de relaciones en esta red es del 24.5%. Por Ultimo, se destaca un
porcentaje de intfercambio de informacion mutuo del 52.6%, 1o que significa que,
en promedio, una organizacion intercambia informaciéon con la mitad de las
organizaciones de las cuales recibe informacion.
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Figura 5 - Red de intercambio de informacién de las 86 organizaciones. El tamano del nodo
corresponde a las conexiones entrantes y el color es el sector al que pertenece la organizacion
(morado — desarrollo econdmico, emprendimiento y competitividad; naranja — promocién de la

democracia y participacién ciudadana; azul - educacion e investigacion; verde — medios de
comunicacion; aguamarina — negocios; café — género e inclusion social; gris claro - cooperacion
internacional; rosado — derechos humanos y paz).

Centralidad

Al examinar la centralidad de las organizaciones, medida por las conexiones
enfrantes, se puede concluir que existe un sesgo hacia la izquierda, indicando que
la mayoria de las organizaciones tienen menos de 40 conexiones. En promedio,
cada organizaciéon cuenta con al menos una conexién, con un promedio de 21y
un mdaximo de 71 conexiones (de un total de 85 posibles). La distribucion del nUmero
total de conexiones por organizacion se ilustra en la Figura 6:
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Figura 6 — Distribucion del nUmero de conexiones de las organizaciones en la red de intercambio de
informacion

El fop 10 de las organizaciones (Figura 7) mds centrales lo conforman Confama (71),
FHI 360 (59), Comfenalco (58), EAFIT (54), USAID (52), Universidad de Antfioquia (51),
Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia (51), ProAntioquia (47), Makaia
(39), y El Colombiano (39). El top 10 de las organizaciones mds centrales sin incluir a
las organizaciones bilaterales lo componen Comfama (69), Comfenalco (56), EAFIT
(52), Camara de Comercio de Medellin para Antioquia (50), Universidad de
Antioquia (49), ProAntioquia (45), El Colombiano (38), MAKAIA (37), Federacion
Antioquena de ONG's (37), y Interactuar (35).
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Figura 7 - Top 10 de organizaciones mds centrales en la red de intercambio de informacion El
famano del nodo y su color corresponden a su nivel de centralidad

Con respecto a T1 (ver Figura 8), en general, se observa que la mayoria de las
organizaciones aumentan su cenfralidad. Esto se debe, en parte, al aumento en el
numero de organizaciones entre los dos periodos. A medida que se mapea un
mayor nUmero de organizaciones, aumenta la canfidad de conexiones reales y
observables para cada entidad. Solo unas pocas organizaciones experimentan
una disminucion en su cenfralidad, lo que puede explicarse, en parte, por la
pérdida de organizaciones de T1 a T2. Una tabla comparativa aparece en el
apéndice 2 para ver los valores especificos en ambos tiempos.
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Grado de intermediacion - betweenness

Al analizar el grado de intermediacion de las organizaciones, medido por el
betweenness, se llega a la conclusion de que existe un fuerte sesgo hacia la
izquierda, lo que sugiere que la mayoria de las organizaciones tienen niveles bajos
de intermediaciéon, mientras que hay pocas organizaciones con un papel crucial
como puentes (mds a la derecha). La distribucion del grado de intermediacion se
muestra en la Figura 9:
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Figura 9 - Distribucion del grado de intermediacion conexiones de las organizaciones en la red de
intercambio de informacion

El fop 10 de las organizaciones (Figura 10) mds intermediadoras lo conforman
Comfama, FHI 360, MAKAIA, Camara de Comercio de Medellin para Antioquia,
Federacion Anfioquena de ONGs, Comfenalco, EI Colombiano, ProAntioquia,
Fraternidad Medellin, y Grupo SURA. El top 10 de organizaciones mds
intermediadoras sin incluir a las organizaciones bilaterales lo conforma Comfama,
MAKAIA, Federacion Antioquena de ONG's, Camara de Comercio de Medellin
para Antioquia, Comfenalco, El Colombiano, ProAntioquia, Fraternidad Medellin,
Grupo SURA, y Universidad de Antioquia.
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Figura 10 - Top 10 de organizaciones con mayor grado de intermediacion en la red de intercambio
de informacidn. El tamano del nodo y su color corresponden a su grado de intermediacion

En relacién con T1 (ver Figura 11), en general se observa que la mayoria de las
organizaciones mantienen niveles similares de intermediacion. No obstante,
algunas organizaciones experimentan una disminucion en sus niveles. Esto puede
explicarse, en parte, por el hecho de que a medida que aumenta la cantidad de
organizaciones en el ecosistema, se identifican con mayor precision a aquellas que
poseen niveles mds elevados de intermediacién. En ausencia de un mapeo
completo, la exploracion identificard a quienes desempenan estos roles dentro de
lo que se ha mapeado hasta el momento. En parte, los cambios a nivel del grado
de intermediacidon pueden entenderse por la pérdida o el aumento de la
conectividad entre organizaciones. Esto restringe o facilita la comunicabilidad

enfre organizaciones.
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Figura 11 - Comparativo del grado de intermediacion para las organizaciones presentes en Tl y T2

Grado de influencia - PageRank

Cuando se anadliza el grado de influencia de las organizaciones, medido por el
PageRank, se llega a la conclusidon de que esta muestra un fuerte sesgo hacia la
izquierda, lo que sugiere que la mayoria de las organizaciones tienen niveles bajos
de influencia, mientras que hay pocas organizaciones con un papel clave como
influyentes en el ecosistema (mds hacia la derecha). La distribucion del grado de
influencia se ilustra en la Figura 12:
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Figura 12 - Distribucion del grado de influencia de las organizaciones en la red de intercambio de
informacién

El top 10 de las organizaciones (Figura 13) mds influyentes lo Comfama, Suma Social,
Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia, Comfenalco, ProAntioquia,
Universidad de Anfioquia, USAID, EAFIT, El Colombiano, y Fundacién Bancolombia.
Las 10 organizaciones mads influyente sin incluir a las organizaciones bilaterales lo
conforman Comfama, Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia,
Comfenalco, ProAnfiogquia, Universidad de Anfioquia, EAFIT, EI Colombiano,
Interactuar, Fraternidad Medellin, y MAKAIA.
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Figura 13 - Top 10 de organizaciones con mayor grado de influencia en la red de infercambio de
informacidn. El tamano del nodo y su color corresponden a su grado de influencia

En cuanto a T1 (ver Figura 14), en general se puede observar que la mayoria de las
organizaciones mantienen niveles similares de influencia. No obstante, algunas
organizaciones experimentan una disminucidn en sus niveles. Esto puede
explicarse, en parte, por el hecho de que a medida que aumenta la cantidad de
organizaciones en el ecosistema, se identifican con mayor precision a aquellas que
poseen los niveles mds elevados de influencia. El grado de influencia cambia
fuertemente en funcion del cambio de centralidad de todas las organizaciones,
por lo que es de esperar que se produzcan cambios fan marcados.
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Figura 14 — Comparativo del grado de influencia para las organizaciones presentes en Tl y T2

Deteccion de comunidades

Al examinar la estructura de comunidades en la red, se identificaron 3
3comunidades de organizaciones densamente conectadas entre si (Figura 15). La
comunidad 1 comprende el 33.7% de las organizaciones (representada en azul en
la Figura 15), incluyendo organizaciones denominadas como asociaciones,
organizaciones en la academia o medios trabajando en sectores de desarrollo
econdémico. La comunidad 2 abarca el 33.7% de las organizaciones (en verde),
incluyendo organizaciones denominadas como asociaciones o fundaciones,
trabajando en el sector de desarrollo econdmico. La comunidad 3 incluye el 22.5%
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de las organizaciones (en morado), incluyendo asociaciones trabajando en temas
de democracia y desarrollo econdmico.
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Figura 15 — Red de intercambio de informacidn y sus comunidades. El color representa la comunidad
a la cual pertenece cada organizacion.

Con el fin de explicar la formacion de comunidades, se calculd el nivel de
correlacion* entre los atributos de las organizaciones con la estructura de
comunidades de la red (Tabla 5). Se encontré que el fipo de organizacion es la
variable mds relevante para explicar la conformacion de las clases. En el Apéndice
3 figura un cuadro con la lista de organizaciones, redes y comunidades a las que
fueron asignados.

Tabla 5 — Correlacion entre métricas de los nodos y variables individuales con las comunidades
detectadas en la red de intercambio de informacidn

. Correlacion entre la variable y las
Variable L
comunidades
Tipo de organizacion 22.4%

4 El nivel de correlacién se estimd usando el Normalized Mutual Information (NMI).

www.exaconsulting.co
25



XA

EXECUTIVE ANALYTICS CONSULTING

Sector principal 20.0%
Poblacion objetivo 21.1%
Nivel de cenfralidad 2.1%
Nivel de influencia 2.3%
Nivel de intermediacion 0%

Organizaciones micro-influenciadoras y embajadoras

La tabla 6 resume el top 5 de las organizaciones micro-influenciadoras® vy
embajadorasé en cada una de las comunidades estimadas:

Tabla 6 - Top 5 de organizaciones micro-influenciadoras y embajadoras en cada comunidad
detectada en la red de intercambio de informacion

Comunidad Top 5 micro-influenciadoras Top 5 embajadoras
El Colombiano, Cdmara de Cdmara de Comercio de
Comercio de Medellin para Medellin para Antioquia,
1 (azul) Antiogquia, Comfenalco, Comfenalco, EAFIT, Universidad
Universidad de Antioquiaq, de Antioquia, Emisora Universidad
Emisora Universidad de Antioquia de Anfioquia

Comfama, ProAntioquia,
Fraternidad Medellin, Fundacion
Bancolombia, Fundacion Berta
Martinez de Jaramillo

Comfama, Grupo SURA,

2 (verde) ProAntioquia, Fraternidad

Medellin, Pastoral Social Medellin

FHI 360, MAKAIA, federacion

Antioquena de ONGs, USAID,

Corporacién Colegiatura de
Colombia

FHI 360, Federacion Antioquena
3 (morado) de ONGs, MAKAIA, Corporacion
Regidén, USAID

Con respecto a como cambian las comunidades (Figura 16), observamos que en
general las comunidades se mantuvieron relativamente estables, en donde cerca
del 63% de las organizaciones en una misma comunidad en T1 eran asignadas a la
misma comunidad en T2. Esto muesira, que a pesar de la volatilidad que implica la
conformacion de grupos producto de tener una muestra reducida del ecosistema

5 Una organizacion micro-influenciadora es aquella que tiene un rol a nivel de comunidad,
al compartir y visibilizar informacién dentro de la comunidad. Se estima a través del grado
total interno (conexiones salientes con nodos de la misma comunidad + conexiones
entrantes con nodos de la misma comunidad).

¢ Una organizacién embajadora es el puente entre su comunidad y organizaciones en otra
comunidad. Permite compartir y visibilizar informacién de su comunidad con el resto de la
red. Se estima a través del grado total externo (conexiones salientes con nodos de diferente
comunidad + conexiones enfrantes con nodos de diferente comunidad).

www.exaconsulting.co
26



\ £- -
ol
P

N\ EXECUTIVE ANALYTICS CONSULTING

completo, estos grupos con una muestra pequena del ecosistema pueden ser
aceptablemente identificadas.

Comunidades detectadas en T1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Porcentaje que representa del total
de la comunidad (%)

Comunidad detectadaen T2 © 0 M 1 B 2 I No siguié en T2

Figura 16 — Cambios en la composicion de las comunidades entre Tl y T2

Red de recomendacion para obtener e intercambiar informacién en T2

Segun los resultados presentados en la Tabla 3, se puede apreciar que esta red
(Figura 17) posee una cohesidon que se situa en un nivel medio-alto, permitiendo
que cada organizacién se encuentre, como mdaximo, a cuatro organizaciones de
distancia para llegar a cualquier ofra organizacidon recomendada en el
ecosistema. Asimismo, se observa que la red cuenta con una densidad media-baja
en comparacion con las redes de reconocimiento y relacionamiento, ya que el
porcentaje de relaciones en esta red es del 28.6%. Por Ultimo, se destaca un
porcentaje de recomendaciéon mutuo del 51.9%, lo que significa que, en promedio,
una organizacion recomienda para obtener e intercambiar informacién con la
mitad de las organizaciones con quienes tiene relacion.
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Figura 17 - Red de recomendacidn para obtener e intercambiar informacidn de las 86
organizaciones. El tamano del nodo corresponde a las conexiones totales y el color es el sector al
que pertenece la organizacién (morado — desarrollo econdmico, emprendimiento y competitividad;
naranja — promocion de la democracia y participacion ciudadana; azul — educacion e
investigacion; verde — medios de comunicacién; aguamarina — negocios; café — género e inclusion
social; gris claro - cooperacion internacional; rosado — derechos humanos y paz).

Centralidad

Al examinar la centralidad de las organizaciones, medida por las conexiones
enfrantes, se puede concluir que existe un sesgo hacia la izquierda, indicando que
la mayoria de las organizaciones tienen menos de 28 conexiones. En promedio,
cada organizacién cuenta con al menos dos conexiones, con un promedio de 24
y un maximo de 68 conexiones (de un fotal de 85 posibles). La distribucion del
numero total de conexiones por organizacion se ilustra en la Figura 18:
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Figura 18 - Distribucién del numero de conexiones de las organizaciones en la red de
recomendacion para obtener e intercambiar informacion.

El top 10 de las organizaciones (Figura 19) mas cenfrales lo conforman EAFIT (68),
Comfama (67), Comfenalco (64), Universidad de Antioquia (62), Suma Social (60),
ProAntioquia (56), USAID (54), EI Colombiano (52), Cdmara de Comercio de
Medellin para Antioquia (49), y la Federacion Antioquena de ONGs (48). El top 10
de las organizaciones mas centrales sin incluir a las organizaciones bilaterales 1o
componen EAFIT (66), Comfama (65), Comfenalco (62), Universidad de Antioquia
(60), ProAntioquia (54), El Colombiano (50), Cdmara de Comercio de Medellin para
Antioquia (48), Federacion Antioquena de ONGs (46), Teleantioquia (45), y MAKAIA
(42).
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Figura 19 - Top 10 de organizaciones mds centrales en la red de recomendacion para obtener e
intercambiar informacion. El tamano del nodo y su color corresponden a su nivel de centralidad

Con respecto a TI

(ver Figura 20), en general, se observa que todas las

organizaciones aumentan su centralidad, especialmente por el aumento en el
numero de nominaciones entre todas las organizaciones. Entre aquellas que ganan
mds nominaciones de T1 a T2 en esta red destacan ProAntioquia y EAFIT.
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Figura 19 — Comparativo de la centralidad para las organizaciones presentes en Tl y T2

Grado de intermediacion - betweenness

Al

analizar el grado de intermediacién de las organizaciones, medido por el

betweenness, se llega a la conclusion de que existe un fuerte sesgo hacia la
izquierda, lo que sugiere que la mayoria de las organizaciones tienen niveles bajos
de intfermediaciéon, mientras que hay pocas organizaciones con un papel crucial
como puentes (mas a la derecha, inclusive con diferencias entre estas). La
distribucion del grado de intermediacién se muestra en la Figura 21:
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Figura 20 - Distribucion del grado de intermediacion de las organizaciones en la red de
recomendacién para obtener e intercambiar informacién

El fop 10 de las organizaciones (Figura 21) mads intermediadoras lo conforman
Comfama, Suma Social, Federacion Antioquena de ONGs, EAFIT, Comfenalco,
USAID, ProAntioquia, El Colombiano, Fundacién Bancolombia, y MAKAIA. El top 10
de organizaciones mds intermediadoras sin incluir a las organizaciones bilaterales
lo conforman Confama, Federacién Antioquena de ONGs, EAFIT, Comfenalco,
ProAntioquia, El Colombiano, Fundaciéon Bancolombia, MAKAIA, Universidad de
Antioquia, y Cédmara de Comercio de Medellin para Antioguia.

www.exaconsulting.co
32



— XA

EXECUTIVE ANALYTICS CONSULTING

Universidad Catalica del Norte Tegyo
Universidad Caolica de Oriente
Fundacion Fulbright
Z ; = El Co@b»ano
Corporacion Ufiiversitaria UNIL... Universidad@e Antioquia
W
Metro de Medellin
Cofahta Grupo de Investigacion en Comu
Fefiakco
UN Radio Emisora Univeréidad de Artioquia
RN ol
AngloGald Ashanti i e
Aianza Oriente Sostenible
Red Antioquefia de Cooperacion St Mvir en el Poblado
Hospital Pablo Tobon Uribe Probuira Norte e L
WAF
Pastoral Social Medelin
Casa Carlota
Fundahundo
STA - Strengthefiing Together A..
) Nedelin Resilerte Escusla National Sinical
ProA@quia E T Corporacion Depertiva Los Pais...
Corporacion Calggiatura de Col..
Portafafio Verde Soeya
; Madres de I3 Candelaria
Lot e Conciddadania
Federacion de \ictimas de las
Comfenalco
Rofaiios
Compualver A
UKD
Fundacion Gi o 3 Miva la Ciudidania Antioquia
undaclon(3pa frycs e Camara de Cia@e)Mde para Anti. .
Corcreser
Comite de Rehabilitacion de An...
Fundacion Aurelip Llano Posada
Confluye Corporacion) Otraparte
De M Manos 8 Derecho A o Obedecer
Fundacion Uniban Casa de las Estrategias

Leonisa
Creame Incubadora de Empresas

Fundacfon Luker Corporacion Putamente Poderosas.
Fundadion Bxto Co ma Poadho(ain ko

Fundacion Grupo Bios Corporaion Region

Fundacion CINDE
Aot Grupo SURA Promotora Cultural de Antioquia
. Fundacion Juanfe
Fundacmn@ncolombla e
ACI- Agencia dé Cooperacion In... s -
Fundacion Berta Martinez de Ja Federacion Ant']ena de ONG's
Filantropia Transformadora
Foako's
Fundacion Bien Humano

Fraternidad Medelin

MARAIA

Fundacion Carvaial

Fundaciofi Mi Sangre

Figura 21 - Top 10 de organizaciones con mayor grado de intermediacién en la red de
recomendacidén para obtener e intercambiar informacion. El tamano del nodo y su color
corresponden a su grado de intermediacion

En relacién con T1 (ver Figura 23), en general se observa que la mayoria de las
organizaciones disminuyen su grado de intermediacion. Son pocas las
organizaciones que aumentan sus niveles. Esto puede explicarse, en parte, por el
hecho de que aumenta el nUmero de nominaciones por organizaciéon, generando
una nueva distribucion de los roles de intermediacion en la red. En parte, los
cambios a nivel del grado de intermediacién pueden entenderse por la pérdida o
el aumento de la conectividad entre organizaciones. Esto restringe o facilita la
comunicabilidad entre organizaciones.
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Figura 22 - Comparativo del grado de intermediacion para las organizaciones presentes en Tl y T2

Grado de influencia - PageRank

Cuando se analiza el grado de influencia de las organizaciones, medido por el
PageRank, se llega a la conclusion de que esta muestra un fuerte sesgo hacia la
izquierda, lo que sugiere que la mayoria de las organizaciones tienen niveles bajos
de influencia, mientras que hay pocas organizaciones con un papel clave como
influyentes en el ecosistema (mds hacia la derecha). La distribucion del grado de

influencia se ilustra en la Figura 23:
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Figura 23 - Distribucion del grado de influencia de las organizaciones en la red de recomendacion
para obtener e intercambiar informacion

El fop 10 de las organizaciones (Figura 24) mds influyentes lo conforman EAFIT,
Universidad de Antioquia, Comfama, Comfenalco, ProAntioquia, Suma Social,
USAID, Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia, EI Colombiano,
Interactuar. El top 10 de organizaciones mds influyentes sin incluir a organizaciones
bilaterales lo conforman EAFIT, Universidad de Antioquia, Comfama, Comfenalco,
ProAntioquia, Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia, El Colombiano,
Interactuar, Federacién Antioquena de ONGs, y Teleantioqguia.
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Figura 24 - Top 10 de organizaciones con mayor grado influencia en la red de recomendacion para
obtener e intercambiar informacion (resaltadas en morado). El tamano del nodo corresponde a su
grado de influencia

En cuanto a T1 (ver Figura 25), en general se puede observar que la mayoria de las
organizaciones mantienen reducen sus niveles de influencia. Esto puede explicarse,
en parte, por el hecho de que a medida que aumenta la cantidad de
nominaciones entre las organizaciones, la influencia de los nodos cambia por los
cambios en su centralidad. El grado de influencia cambia fuertemente en funcién
del cambio de cenftralidad de todas las organizaciones, por lo que es de esperar
que se produzcan cambios tan marcados.
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Figura 25 - Comparativo del grado de influencia para las organizaciones presentes en Tl y T2

Deteccion de comunidades

Al examinar la estructura de comunidades en la red, se identificaron 4
comunidades de organizaciones densamente conectadas enfre si (Figura 26). La
comunidad 1T comprende el 34.8% de las organizaciones (representada en morado
en la Figura 26), incluyendo asociaciones que frabajan en temas de democracia.
La comunidad 2 comprende el 30.2% de las organizaciones (en naranja),
incluyendo fundaciones que frabajan en femas de desarrollo econdmico. La
comunidad 3 abarca el 22.1% de las organizaciones (en verde), incluyendo
organizaciones que trabajan en la academia, asociaciones enfocadas en temas
de investigacion. La comunidad 4 consta del 12.8% de las organizaciones (en azul),
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incluyendo organizaciones denominadas como asociaciones trabajando en temas
de desarrollo econdmico.
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Figura 26 - Red de recomendacion para obtener e intercambiar informacion y sus comunidades. El
color representa la comunidad a la cual pertenece cada organizacion.

Con el fin de explicar la formacion de comunidades, se calculd el nivel de
correlacion entre los atributos de las organizaciones con la estructura de
comunidades de la red (Tabla 7). Se encontré que el tipo de organizacion es la
variable mas relevante para explicar la conformacion de las clases. En el Apéndice
3 figura un cuadro con la lista de organizaciones, redes y comunidades a las que
fueron asignados.

Tabla 7 - Correlacion entre métricas de los nodos y variables individuales con las comunidades
detectadas en las redes de recomendacion para obtener e intercambiar informacion

. Correlacion entre la variable y las
Variable .
comunidades
Tipo de organizacion 29.4%
www.exaconsulting.co
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Sector principal 22.3%

Poblacion objetivo 16.7%

Nivel de cenfralidad 4.9%
Nivel de influencia 0%
Nivel de intermediacion 0%

Organizaciones micro-influenciadoras y embajadoras

La tabla 8 resume el top 5 de las organizaciones micro-influenciadoras vy
embajadoras en cada una de las comunidades estimadas:

Tabla 8 - Top 5 de organizaciones micro-influenciadoras y embajadoras en cada comunidad
detectada en la red de recomendacion para obtener e intercambiar informacion

Comunidad Top 5 micro-influenciadoras Top 5 embajadoras
suma Social. Comfama Comfama, Federacion
N - Antioquena de ONGs, Suma
Federacion Antioquena de . 3
1 (verde) 9 7 Social, MAKAIA, Cadmara de
ONGs, Corporacion Region, . .
Comercio de Medellin Para
MAKAIA - i
Antioquia
FUHdOS:IOH.BOhCObIT'\bIO, ProAntioquia, Fundacion Mi
ProAntioquiq, Fraternidad !, .
2 (azul) , o . Sangre, Fundacion Bancolombia,
Medellin, Fundacion Mi Sangre, -
. Portafolio Verde, Grupo SURA
Portafolio Verde
EAFIT, Universidad de Antioquia, | EAFIT, El Colombiano, Universidad
3 (naranjal USAID, El Colombiano, de Antioquia, USAID,
) Corporacién Universitaria Corporacién Colegiatura de
UNISALLISTA Colombia
Comfenalco, Universidad . .
~ . . . Comfenalco, Universidad
Catdlica de Oriente, Universidad o .
4 (morado) L Catdlica de Oriente, Pastoral
Catdlica del Norte, Prodepaz, . .
. . Social Medellin, Prodepaz, Socya
Pastoral Social Medellin

Con respecto a como cambian las comunidades (Figura 27), observamos que en
general las comunidades se mantuvieron relativamente estables en 3 de las
comunidades, en donde cerca del 50% de las organizaciones en una misma
comunidad en T1 eran asignadas a la misma comunidad en T2. En las ofras ese
porcentaje es menor al 25%. Esto muestra bastantes cambios en esta red que
pueden estar relacionados al mecanismo de recoleccién utilizado (embudo de
informacioén) y a la falta de mapeo de organizaciones.

www.exaconsulting.co
39




EXECUTIVE ANALYTICS CONSULTING

@

N

—

<

Comunidades detectadas en T1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Porcentaje que representa del total
de la comunidad (%)

Comunidad detectadaen T2 @ 0 W 1 W 2 W 3 [ No sigui6 en T2
Figura 27 - Cambios en la composicion de las comunidades entre T1 y T2

Red de recomendacion para realizar labores de promocion en T2

Segun los resultados presentados en la Tabla 3, se puede apreciar que esta red
(Figura 28) posee una cohesidon que se situa en un nivel medio-alto, permitiendo
gue cada organizacion se encuentre, como mdximo, a cuatro organizaciones de
distancia para llegar a cualquier otfra organizacidn recomendada en el
ecosistema. Asimismo, se observa que la red cuenta con una densidad baja-media
en comparacion con las redes de reconocimiento y relacionamiento, ya que el
porcentaje de relaciones en esta red es del 21%. Por Ultimo, se destaca un
porcentaje de recomendacion mutuo del 43%, lo que significa que, en promedio,
una organizacién recomienda para obtener e intercambiar informacién con la
mitad de las organizaciones con quienes tiene relacion.
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Figura 28 - Red de recomendacioén para realizar labores de promocion de las 86 organizaciones. El
famano del nodo corresponde a las conexiones entrantes y el color es el sector al que pertenece la
organizaciéon (morado — desarrollo econdmico, emprendimiento y competitividad; naranja —
promocion de la democracia y participacion ciudadana; azul — educacion e investigacion; verde —
medios de comunicacion; aguamarina — negocios; café — género e inclusion social; gris claro -
cooperacion internacional; rosado — derechos humanos y paz).

Centralidad

Al examinar la centralidad de las organizaciones, medida por las conexiones
enfrantes, se puede concluir que existe un sesgo hacia la izquierda, indicando que
la mayoria de las organizaciones tienen menos de 35 conexiones. En promedio,
cada organizaciéon cuenta con al menos una conexién, con un promedio de 18 y
un maximo de 69 conexiones (de un fotal de 85 posibles). La distribucion del nUmero
total de conexiones por organizacion se ilustra en la Figura 29:
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Figura 29 - Distribucién del numero de conexiones de las organizaciones en la red de
recomendacion para realizar labores de promocion.

El top 10 de las organizaciones (Figura 30) mdas cenfrales lo conforman Comfama
(69), FHI 360 (55), Comfenalco (54), ProAntioquia (53), USAID (52), EAFIT (51),
Universidad de Antioquia (46), Federacién Antioquena de ONGs (43), Cdmara de
Comercio de Medellin para Antfioquia (32), y MAKAIA (31). El top 10 de las
organizaciones mds centrales sin incluir a las organizaciones bilaterales lo
componen Comfama (68), Comfenalco (53), ProAntioquia (52), EAFIT (49),
Universidad de Antioquia (45), Federacion Antioquena de ONGs (42), Camara de
Comercio de Medellin para Antioquia (31), MAKAIA (30), EI Colombiano (28), vy
Fundacién Mi Sangre (28).
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Figura 30 - Top 10 de organizaciones mds centrales en la red de recomendacion para realizar
labores de promocion. El tamanio del nodo y su color corresponden a su nivel de centralidad

Con respecto a TI

(ver Figura 31), en general, se observa que todas las

organizaciones aumentan su centralidad. Esto se debe, en parte, al aumento las
nominaciones entre organizaciones en los dos periodos. Entre aquellas que ganan
mds nominaciones de Tl a T2 en esta red destacan FHI 360, ProAntioquia y
Comfama. Una tabla comparativa aparece en el apéndice 2 para ver los valores

especificos en ambos tiempos.
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Grado de intermediacion - betweenness

Al analizar el grado de intermediacién de las organizaciones, medido por el
betweenness, se llega a la conclusion de que existe un fuerte sesgo hacia la
izquierda, lo que sugiere que la mayoria de las organizaciones tienen niveles bajos
de intermediacion, mientras que hay pocas organizaciones con un papel crucial
como puentes (mds a la derecha, inclusive con diferencias entre estas). La
distribucion del grado de intermediacién se muestra en la Figura 32:
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Figura 32 - Distribucion del grado de intermediacidon de las organizaciones en la red de
recomendacidn para realizar labores de promocion

El top 10 de las organizaciones (Figura 33) mds intermediadoras lo conforman Suma
Social, Comfama, Federacion Antioquena de ONGs, Fundacidén Bancolombia,
Universidad de Antioquia, Comfenalco, EAFIT, ProAntioquia, Fundaciéon Uniban, y
Corporacion Colegiatura de Medellin. EI top 10 de organizaciones mads
intfermediadoras sin incluir a las organizaciones bilaterales lo conforman Comfama,
Federacion Antioguena de ONGs, Universidad de Antioquia, Fundacién
Bancolombia, Comfenalco, ProAntioquia, EAFIT, Fundacién Unibdn, Pastoral Social
Medellin, y Corporaciéon Colegiatura de Medellin.
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Figura 33 - Top 10 de organizaciones con mayor grado de intermediacion en la red de
recomendacion para realizar labores de promocion. El tamafo del nodo y su color corresponden a
su grado de intermediacion

En relacion con T1 (ver Figura 34), en general se observa que la mayoria de las
organizaciones disminuyen su grado de intermediacion. Son pocas las
organizaciones que aumentan sus niveles. Esto puede explicarse, en parte, por el
hecho de que a medida que aumentan las nominaciones entre organizaciones,
desplazando los roles identificados. En parte, los cambios a nivel del grado de
infermediacidn pueden entenderse por la pérdida o el aumento de la
conectividad enfre organizaciones. Esto restringe o facilita la comunicabilidad
enfre organizaciones.
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Figura 34 - Comparativo del grado de intermediacion para las organizaciones presentes en Tl y T2

Grado de influencia - PageRank

Cuando se analiza el grado de influencia de las organizaciones, medido por el
PageRank, se llega a la conclusidon de que esta muestra un fuerte sesgo hacia la
izquierda, lo que sugiere que la mayoria de las organizaciones tienen niveles bajos
de influencia, mientras que hay pocas organizaciones con un papel clave como
influyentes en el ecosistema (mds hacia la derecha). La distribucion del grado de
influencia se ilustra en la Figura 35:
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Figura 35 - Distribucion del grado de influencia de las organizaciones en la red de recomendacion
para realizar labores de promocidn

0

El top 10 de las organizaciones (Figura 36) mds influyentes lo conforman Suma
Social, Comfama, EAFIT, ProAntioquia, USAID, Comfenalco, Universidad de
Antioquia, Federacién Antioquena de ONGs, Cdmara de Comercio de Medellin
para Antioquia, y el Metro de Medellin. El top 10 de organizaciones mds influyentes
sin incluir a organizaciones bilaterales lo conforman Comfama, ProAntioquia,
Comfenalco, Universidad de Antioquia, EAFIT, Federacion Antioquena de ONGs,
Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia, Fundacién Mi Sangre, Metro de
Medellin, y MAKAIA.
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Figura 36 - Top 10 de organizaciones con mayor grado influencia en la red de recomendacidon para
realizar labores de promocidn. El tamano del nodo y su color corresponden a su grado de influencia

En cuanto a T1 (ver Figura 37), en general se puede observar que la mayoria de las
organizaciones mantienen sus niveles de influencia. Hay algunas, como el caso de
la Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia que experimenta pérdidas
significativas. Esto puede explicarse, en parte, por el hecho de que a medida que
cambian las nominaciones entre las organizaciones, estas cambian sus niveles de
cenfralidad, lo cual modifica su grado de influencia. El grado de influencia cambia
fuertemente en funcion del cambio de centralidad de todas las organizaciones,
por lo que es de esperar que se produzcan cambios tan marcados.
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Deteccion de comunidades

Al examinar la estructura de comunidades en la red, se identificaron 4
comunidades de organizaciones densamente conectadas entre si (Figura 38). La
comunidad 1 comprende el 27.9% de las organizaciones (representada en azul en
la Figura 38), incluyendo asociaciones y corporaciones que trabajan en temas de
democracia. La comunidad 2 comprende el 26.7% de las organizaciones (en
naranja), incluyendo fundaciones y empresas de servicios enfocadas al sector
social, frabajando en temas de desarrollo econdémico. La comunidad 3 abarca el
26.7% de las organizaciones (en morado), incluyendo organizaciones en la
academia y asociaciones que frabajan principalmente en temas de desarrollo
econdmico. La comunidad 4 consta del 18.6% de las organizaciones (en verde),
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incluyendo fundaciones y medios de comunicacion frabajando en temas de
inclusion.
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Figura 38 — Red de recomendacion para realizar labores de promocion y sus comunidades. El color
representa la comunidad a la cual pertenece cada organizacion.

Con el fin de explicar la formacion de comunidades, se calculd el nivel de
correlacion entre los atributos de las organizaciones con la estructura de
comunidades de la red (Tabla 9). Se encontrd que la poblacidn objetivo es la
variable mds relevante para explicar la conformacion de las clases. En el Apéndice
3 figura un cuadro con la lista de organizaciones, redes y comunidades a las que
fueron asignados.

Tabla 9 - Correlacion entre métricas de los nodos y variables individuales con las comunidades
detectadas en la red de recomendacién para realizar labores de promocion

Correlacion entre la variable y las

Variable .
comunidades

Tipo de organizacion 21.0%

Sector principal 22.5%
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Poblacién objetivo 24.8%

Nivel de centralidad 1.9%

Nivel de influencia 2.9%
Nivel de intermediacion 0%

Organizaciones micro-influenciadoras y embajadoras

La tabla 10 resume el top 5 de las organizaciones micro-influenciadoras vy
embajadoras en cada una de las comunidades estimadas:

Tabla 10 - Top 5 de organizaciones micro-influenciadoras y embajadoras en cada comunidad
detectada en la red de recomendacion para realizar labores de promocion

Comunidad

Top 5 micro-influenciadoras

Top 5 embajadoras

1 (azul)

FHI 360, Federacion Antioquena

de ONGs, Fundacién Mi Sangre,

Corporacion Region, El Derecho
A No Obedecer

FHI 360, Federacién Antioquena
de ONGs, USAID, Corporacion
Colegiatura de Colombia,
Fundacion Mi Snagre

2 (naranja)

Fundacién Bancolombia,
Fraternidad Medellin,

ProAntioquia, Fundacién Uniban,

Fundacioén Luker

ProAntioquia, Fundacion
Bancolombia, Portafolio Verde,
MAKAIA, Fundacién Uniban

3 (morado)

Universidad de Antioquiaq,
Comfenalco, EAFIT, Fenalco,
Universidad Catdlica de Oriente

EAFIT, Comfenalco, Universidad
de Antioquia, Cdmara de
Comercio de Medellin para
Antioquia, Fenalco

4 (verde)

Comfama, El Colombiano,
Teleantioquia, Pastoral Social
Medellin, Rotarios

Comfama, Grupo SURA,
Fundaciéon CINDE, Rotarios, El
Colombiano

Se observa que de T1 a T2 las comunidades detectadas fueron relativamente
similares con mdas del 54% de organizaciones permaneciendo en la misma
comunidad (Figura 39), excepto por una comunidad que presento alta variacion.
La variabilidad puede estar explicada en parte por los cambios en comunidad

reportados en T2.
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Figura 39 - Cambios en la composicion de las comunidades entre Tl y T2

Red de recomendacion para desarrollar proyectos conjuntamente en T2

Segun los resultados presentados en la Tabla 3, se puede apreciar que esta red
(Figura 40) posee una cohesidon que se situa en un nivel medio, permitiendo que
cada organizacién se encuentre, como mdximo, a cuatro organizaciones de
distancia para llegar a cualguier otfra organizacion recomendada en el
ecosistema. Asimismo, se observa que lared cuenta con una densidad baja-media
en comparacion con las redes de reconocimiento y relacionamiento, ya que el
porcentaje de relaciones en esta red es del 26.4%. Por Ultimo, se destaca un
porcentaje de recomendacion mutuo del 53%, lo que significa que, en promedio,
una organizacion recomienda para desarrollar proyectos conjuntamente con
cerca de la mitad de las organizaciones con quienes fiene relacion.
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Figura 40 - Red de recomendacion para desarrollar proyectos conjuntamente de las 86
organizaciones. El tamano del nodo corresponde a las conexiones entrantes y el color es el sector al
que pertenece la organizacién (morado — desarrollo econdmico, emprendimiento y competitividad;

naranja — promocion de la democracia y participacion ciudadana; azul — educacion e
investigacion; verde — medios de comunicacién; aguamarina — negocios; café — género e inclusion

social; gris claro - cooperacion internacional; rosado — derechos humanos y paz).

Centralidad

Al examinar la centralidad de las organizaciones, medida por las conexiones
enfrantes, se puede concluir que existe un sesgo hacia la izquierda, indicando que
la mayoria de las organizaciones tienen menos de 40 conexiones. En promedio,
cada organizacién cuenta con al menos dos conexiones, con un promedio de 22
y un maximo de 72 conexiones (de un fotal de 85 posibles). La distribucion del
numero total de conexiones por organizacion se ilustra en la Figura 41:
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Figura 41 - Distribucién del numero de conexiones de las organizaciones en la red de
recomendacion para desarrollar proyectos conjuntamente.

El top 10 de las organizaciones (Figura 42) mdas cenfrales lo conforman Comfama
(72), USAID (62), Comfenalco (61), EAFIT (60), Universidad de Antfioquia (56),
ProAntioquia (55), Suma Social (54), Fraternidad Medellin (44), MAKAIA (43), y el
Grupo SURA (43). El top 10 de las organizaciones mds centrales sin incluir a las
organizaciones bilaterales lo componen Comfama (71), Comfenalco (60), EAFIT
(59). Universidad de Antioquia (55), ProAntioquia (54), Fraternidad Medellin (43),
MAKAIA (42), Grupo SURA (42), Interactuar (41), y Fundacién Grupo Argos (39).
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Figura 42 - Top 10 de organizaciones mds centrales en la red de recomendacidn para desarrollar
proyectos conjuntamente. El tamano del nodo y su color corresponden a su nivel de centralidad

Con respecto a T1 (ver Figura 43), en general, se observa que todas las
organizaciones aumentan su cenfralidad. Esto se debe, en parte, al aumento en el
nUumero de organizaciones entre los dos periodos. Entre aquellas que ganan mds
nominaciones de T1 a T2 en esta red destacan FHI 360, ProAntioquia y Fraternidad
Medellin. Una tabla comparativa aparece en el apéndice 2 para ver los valores
especificos en ambos tiempos.
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Figura 43 — Comparativo de la centralidad para las organizaciones presentes en Tl y T2

Grado de intermediacion - betweenness

Al analizar el grado de intermediacion de las organizaciones, medido por el
betweenness, se llega a la conclusion de que existe un fuerte sesgo hacia la
izquierda, lo que sugiere que la mayoria de las organizaciones tienen niveles bajos
de intermediaciéon, mientras que hay pocas organizaciones con un papel crucial
como puentes (mds a la derecha, inclusive con diferencias entre estas). La
distribucion del grado de intermediacion se muestra en la Figura 44:
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Figura 44 - Distribucion del grado de intermediacion de las organizaciones en la red de
recomendacion para desarrollar proyectos conjuntamente

El top 10 de las organizaciones (Figura 33) mds intermediadoras lo conforman Suma
Social, Comfama, Federacion Antioquena de ONGs, Fundacidén Bancolombia,
EAFIT, Comfenalco, Universidad de Antioquia, Interactuar, Grupo SURA, vy
ProAntioquia. El top 10 de organizaciones mds intermediadoras sin incluir a las
organizaciones bilaterales lo conforman Comfama, Federacidon Antioquena de
ONGs, Fundacidon Bancolombia, EAFIT, Comfenalco, Universidad de Antioquia,
Interactuar, Grupo SURA, ProAntioquia, y Corporacién Colegiatura de Colombia.
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Figura 45 - Top 10 de organizaciones con mayor grado de intermediacion en la red de
recomendacion para desarrollar proyectos conjuntamente. El tamano del nodo y su color
corresponden a su grado de intermediacion

En relacion con T1 (ver Figura 46), en general se observa que la mayoria de las
organizaciones disminuyen su grado de intermediacion. Son pocas las
organizaciones que aumentan sus niveles, como es el caso de FHI 360 o Fundacion
Berta Martinez. Esto puede explicarse, en parte, por el hecho de que a medida que
aumenta la canfidad de nominaciones entre las organizaciones, los roles se
desplazan. En parte, los cambios a nivel del grado de intermediacion pueden
entenderse por la pérdida o el aumento de la conectividad entre organizaciones.
Esto restringe o facilita la comunicabilidad entre organizaciones.
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Figura 46 - Comparativo del grado de intermediacion para las organizaciones presentes en Tl y T2

Grado de influencia - PageRank

Cuando se anadliza el grado de influencia de las organizaciones, medido por el
PageRank, se llega a la conclusidon de que esta muestra un fuerte sesgo hacia la
izquierda, lo que sugiere que la mayoria de las organizaciones tienen niveles bajos
de influencia, mientras que hay pocas organizaciones con un papel clave como
influyentes en el ecosistema (mds hacia la derecha). La distribucion del grado de
influencia se ilustra en la Figura 47:
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Figura 47 - Distribucion del grado de influencia de las organizaciones en la red de recomendacion
para desarrollar proyectos conjuntamente

El top 10 de las organizaciones (Figura 48) mds centrales lo conforman Comfama,
USAID, Comfenalco, EAFIT, Universidad de Antioquia, ProAntioquia, Suma Social,
Fraternidad Medellin, Interactuar, y el Grupo SURA. El top 10 de organizaciones mds
influyentes sin incluir a organizaciones bilaterales o conforman Comfama,
Universidad de Antioquia, Comfenalco, EAFIT, ProAntioquia, Fraternidad Medellin,
Interactuar, MAKAIA, Grupo SURA, and Fundacién Bancolombia.
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Figura 48 - Top 10 de organizaciones con mayor grado influencia en la red de recomendacion para
desarrollar proyectos conjuntamente. El tamano del nodo y su color corresponden a su grado de
influencia

En cuanto a Tl (ver Figura 49), en general se puede observar que la mayoria de las
organizaciones mantienen sus niveles de influencia o cambian de manera sutil. Hay
algunas, como los casos de Comfama o la Cdmara de Comercio de Medellin para
Antioquia que experimentan pérdidas significativas. Esto puede explicarse, en
parte, por el aumento en el nUmero de nominaciones y los cambios en centralidad
de las organizaciones. El grado de influencia cambia fuertemente en funcion del
cambio de centralidad de todas las organizaciones, por lo que es de esperar que
se produzcan cambios tan marcados.
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Deteccion de comunidades

Al examinar la estructura de comunidades en la red, se identificaron 4
comunidades de organizaciones densamente conectadas enfre si (Figura 50). La
comunidad 1 comprende el 31.4% de las organizaciones (representada en azul en
la Figura 50), incluyendo fundaciones que trabajan en temas de desarrollo
econdémico. La comunidad 2 comprende el 30.2% de las organizaciones (en verde),
incluyendo asociaciones que trabajan en temas de desarrollo econdmico y
democracia. La comunidad 3 abarca el 20.9% de las organizaciones (en morado),
incluyendo fundaciones y corporaciones que trabajan principalmente en temas de
desarrollo econédmico. La comunidad 4 abarca el 17.4% de las organizaciones (en
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naranja), incluyendo organizaciones en la academia que frabajan temas de
desarrollo econdmico.
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Figura 50 - Red de recomendacion para desarrollar proyectos conjuntamente y sus comunidades. El
color representa la comunidad a la cual pertenece cada organizacion.

Con el fin de explicar la formacién de comunidades, se calculd el nivel de
correlacion entre los atributos de las organizaciones con la estructura de
comunidades de lared (Tabla 11). Se encontré que el sector principal es la variable
mas relevante para explicar la conformacion de las clases. En el Apéndice 3 figura
un cuadro con la lista de organizaciones, redes y comunidades a las que fueron
asignados.

Tabla 11 - Correlacion entre métricas de los nodos y variables individuales con las comunidades
detectadas en la red de recomendacion para desarrollar proyectos conjuntamente

Correlacion entre la variable y las

Variable .
comunidades

Tipo de organizacion 28.6%

Sector principal 29.2%
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Poblacién objetivo 18.8%

Nivel de centralidad 5.6%

Nivel de influencia 2.3%
Nivel de intermediacion 0%

Organizaciones micro-influenciadoras y embajadoras

La tabla 12 resume el top 5 de las organizaciones micro-influenciadoras vy
embajadoras en cada una de las comunidades estimadas:

Tabla 12 - Top 5 de organizaciones micro-influenciadoras y embajadoras en cada comunidad
detectada en la red de recomendacion para desarrollar proyectos conjuntamente

Comunidad

Top 5 micro-influenciadoras

Top 5 embajadoras

Fundacién Bancolombia,
Fraternidad Medellin,

Interactura, Grupo SURA,
ProAntioquia, Fundacion

Colombia, Corporacion
Universitaria UNISALLISTA, Metro
de Medellin

I (azul) ProAntioquia, Nutresa, Fundacion Bancolombia, Fundacion Mi
Uniban Sangre
Federacion Antioquena de Comfama, Federacion
ONGs, Comfama, Corporacion Antioquena de ONG:s,
2 (verde) Regioén, Viva la Ciudadania Universidad de Antioquia,
Antioquia, Universidad de MAKAIA, Emisora Universidad de
Antioquia Antioquia
Suma Social, Comfenalco, USAID, Suma Social, Comfenolco, USA,lD’
y ACIl - Agencia de Cooperacion
3 (morado) Colanta, Comité de Internacional. Casa de las
Rehabilitacién de Antioquia *
Estrategias
EAFIT, Co”,‘oro de Comerc;lo de EAFIT, Cdmara de Comercio de
Medellin para Antioquia, , ; .
., . Medellin para Antioquia, El
. Corporaciéon Colegiatura de . L
4 (naranja) Colombiano, Corporacion

Colegiatura de Colombia,
Fenalco

Con respecto a como cambian las comunidades (Figura 51), observamos que en
general las comunidades fueron variables. No hubo una permanencia fuerte a
través de las comunidades entre T1 y T2. Destaca solamente una comunidad que
mantuvieron al 62.5% de sus organizaciones entre T1 y T2. Esta alta variabilidad da
evidencia de los cambios en la conectividad producto del aumento en las
nominaciones de todas las organizaciones.
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Figura 51 —= Cambios en la composicion de las comunidades entre T y T2

Red de recomendacién para aumentar el conocimiento sobre la sociedad civil en
T2

Segun los resultados presentados en la Tabla 3, se puede apreciar que esta red
(Figura 52) posee una cohesidn que se situa en un nivel medio, permitiendo que
cada organizacion se encuentre, como mdaximo, a cuafro organizaciones de
distancia para llegar a cualquier ofra organizacidon recomendada en el
ecosistema. Asimismo, se observa que lared cuenta con una densidad baja-media
en comparacion con las redes de reconocimiento y relacionamiento, ya que el
porcentaje de relaciones en esta red es del 18%. Por Ultimo, se destaca un
porcentaje de recomendacion mutuo del 36%, lo que significa que, en promedio,
una organizacion recomienda para aumentar el conocimiento sobre la sociedad
civil con cerca de la mitad de las organizaciones con quienes tiene relacion.

www.exaconsulting.co
66



— XA

EXECUTIVE ANALYTICS CONSULTING

Rfa N
El Colifnbiano
T ereitag CafBica de O
niversida ica de Oriente
Metro ('/Iedellm Hospital Palfg) Tobon Uribe
Corporacion Urfiiersitaria UNIL... Setya
Teleafiioquia Vivir en @)Poblado
¥ Creg: Incubad@ya de Empresas Rof@lios
Camara de Cio 88 Mde para Anti
PrSur 4 WWF
AngloGdlAshanti
Comite de Rehabilitacion de An...
Fund@Mundo Le@sa
& 3 7 Madres de@@Candelaria
Universidadi@e Antioquia ProAffioquia
Coc@acia Medellin{Resiliente
Emisora Univer§flad de Antioquia Shnsraidad C.IvcaFdS’I];\laocri\le.cmbrigh‘ ' Fundacion@ancolombia
Pastoral Sgcial Medellin
UN@adio % ‘
Alianza Origfite Sostenible Portafalig Verde

Red Antioquefia@g Cooperacion ...

Comfenalco  Fefialco

Grupo de Investi@cion en Comu...

Federacion de \figtimas de las ..

Casafariota Fundacigh)Mineros Fundacion Aurélib Llano Posada
STA - Strengthefing Together A.. o o g PG s
Libéitank
S Comfama
? B Fundacigh Uniban
3 e Corporacion Departiva Los Pais.. Cofifluys ion Fraterni(' Medellin
Corporaci@f)Otraparte ®I
poracifiOtrap c@ie
Concidadania Promotora Culttiial de Antiaquia Grup@EURA
Corporacion Cof@iatura de Col... Fundagion FAN
Picacho(Eon futuro Fundacion Bertd Martinez de Ja
Escuela Nagignal Sindical 1 De MigiManos Fundagion Exito
Corgieser e
Fund: Bi
El Derecho Ao Obedecer Inte@tuaru" adiygiuna Hice
Filantropia Ti@nsformadora
Cori@iven
Viva la Ciuda@i@nia Antioquia Casa de la§Estrategias Fundagign Luker
Carpora Region ACI- Agencia dé Gooperacion In..
pora@@n Reg . MARAIA
Corporacion Put.en(e Poderosas

Fundaci@h CINDE
Fundaci@ Juanfe

Fundacion 8ien Humano FundaciofiMi Sangre Fundacigh Carvajal

Federacion Ant@ueﬁa de ONG's AbRo's

Figura 52 - Red de recomendacién para desarrollar proyectos conjuntamente de las 85
organizaciones. El tamano del nodo corresponde a las conexiones enfrantes y el color es el sector al
que pertenece la organizacion (morado — desarrollo econdmico, emprendimiento y competitividad;

naranja — promocion de la democracia y participacion ciudadana; azul - educacion e
investigacion; verde — medios de comunicacion; aguamarina — negocios; café — genero e inclusion

social; gris claro - cooperacion internacional; rosado — derechos humanos y paz).

Centralidad

Al examinar la centralidad de las organizaciones, medida por las conexiones
enfrantes, se puede concluir que existe un sesgo hacia la izquierda, indicando que
la mayoria de las organizaciones tienen menos de 30 conexiones. En promedio,
cada organizaciéon cuenta con al menos una conexién, con un promedio de 15y
un mdaximo de 58 conexiones (de un total de 84 posibles). La distribucion del nUmero
total de conexiones por organizacion se ilustra en la Figura 53:
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Figura 53 - Distribucién del numero de conexiones de las organizaciones en la red de
recomendacion para realizar labores de promocion.

El top 10 de las organizaciones (Figura 54) mdas cenfrales lo conforman Comfama
(88), Suma Social (57), USAID (50), EAFIT (50), ProAntioquia (46), Universidad de
Antioquia (45), Comfenalco (41), Federacion Antioquena de ONG (40), Fraternidad
Medellin (29), Corporaciéon Region (28). El top 10 de las organizaciones mdads
centrales sin incluir a las organizaciones bilaterales lo componen Comfama (57),
EAFIT (49), ProAntioquia (45), Universidad de Antioquia (44), Comfenalco (40),
Federacion Antioquena de ONGs (39), Fraternidad Medellin (28), Corporacién
Region (27), MAKAIA (27), y Fundacion Mi Sangre (26).
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Figura 54 - Top 10 de organizaciones mds centrales en la red de recomendacion para aumentar el
conocimiento sobre la sociedad civil. El tamano del nodo y su color corresponden a su nivel de

centralidad

Con respecto a TI

(ver Figura 55), en general, se observa que todas las

organizaciones aumentan su cenfralidad. Esto se debe, en parte, al aumento en el
numero de nominaciones entre los dos periodos. Entre aquellas que ganan mayor
numero de nominaciones de T1 a T2 en esta red destacan FHI 360, Fundacién
Anfioquefia de ONGs y Fundacién Exito. Una tabla comparativa aparece en el
apéndice 2 para ver los valores especificos en ambos tiempos.
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Figura 55 — Comparativo de la centralidad para las organizaciones presentes en Tl y T2

Al analizar el grado de intermediacion de las organizaciones, medido por el
betweenness, se llega a la conclusion de que existe un fuerte sesgo hacia la
izquierda (mayor que en las otras redes de recomendacion), lo que sugiere que la
mayoria de las organizaciones tienen niveles bajos de intermediacién, mientras que
hay pocas organizaciones con un papel crucial como puentes (mds a la derecha,
inclusive con diferencias entre estas). La distribucion del grado de infermediacion

se muestra en la Figura 56:

www.exaconsulting.co
70



XA

EXECUTIVE ANALYTICS CONSULTING

Numero de organizaciones
—y ey %] [ (%] (%]
o (%] [=] o o o

(%3]
L

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000
Grado de intermediacion (betweenness)

Figura 56 - Distribucion del grado de intermediacion de las organizaciones en la red de
recomendacion para aumentar el conocimiento sobre la sociedad civil

El top 10 de las organizaciones (Figura 33) mds intermediadoras lo conforman Suma
Social, Comfama, Federacion Antioquena de ONGs, ProAntioquia, EAFIT,
Universidad de Antioquia, Fundacién Bancolombia, Corporacion Colegiatura de
Colombia, Rotarios, y Fraternidad Medellin. El fop 10 de organizaciones mas
intfermediadoras sin incluir a las organizaciones bilaterales lo conforman Comfama,
Federacion Antioquena de ONGs, ProAntioquia, EAFIT, Fundacidon Bancolombia,
Universidad de Antioquia, Rotarios, Corporaciéon Colegiatura de Colombia,
Fundacion Unibdn, and Fraternidad Medellin.
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Figura 57 - Top 10 de organizaciones con mayor grado de intermediacion en la red de
recomendacion para aumentar el conocimiento sobre la sociedad civil. El tamarfio del nodo y su
color corresponden a su grado de intermediacion

En relacion con T1 (ver Figura 58), en general se observa que la mayoria de las
organizaciones disminuyen su grado de intermediacion. Son pocas las
organizaciones que aumentan sus niveles, como es el caso de Suma Social. Esto
puede explicarse, en parte, por el hecho de que se mapean nuevas
organizaciones en el ecosistemma modificando la conectividad de las
organizaciones. En ausencia de un mapeo completo, la exploracion identificard a
quienes desempenan estos roles denfro de lo que se ha mapeado hasta el
momento. En parte, los cambios a nivel del grado de intermediacién pueden
entenderse por la pérdida o el aumento de la conectividad entre organizaciones.
Esto restringe o facilita la comunicabilidad entre organizaciones.
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Figura 58 - Comparativo del grado de intermediacion para las organizaciones presentes en Tl y T2

Grado de influencia - PageRank

Cuando se anadliza el grado de influencia de las organizaciones, medido por el
PageRank, se llega a la conclusidon de que esta muestra un fuerte sesgo hacia la
izquierda, lo que sugiere que la mayoria de las organizaciones tienen niveles bajos
de influencia, mientras que hay pocas organizaciones con un papel clave como
influyentes en el ecosistema (mds hacia la derecha). La distribucion del grado de
influencia se ilustra en la Figura 59:
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Figura 59 - Distribucion del grado de influencia de las organizaciones en la red de recomendacion
para aumentar el conocimiento sobre la sociedad civil

El top 10 de las organizaciones (Figura 60) mdas influyentes lo conforman Comfama,
Federacion Antioguena de ONGs, Suma Social, USAID, ProAntioquia, EAFIT,
Universidad de Antioquia, Comfenalco, Fraternidad Medellin, y la Cdmara de
Comercio de Medellin para Antioquia. El top 10 de organizaciones mds influyentes
sin incluir a organizaciones bilaterales lo conforman Comfama, Federacion
Antioquena de ONGs, EAFIT, ProAntioquia, Universidad de Antioquia, Comfenalco,
Fraternidad Medellin, Cdmara de Comercio de Medellin para Antioquia,
Corporaciéon Region, and MAKAIA.
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Figura 60 - Top 10 de organizaciones con mayor grado influencia en la red de recomendacion para
aumentar el conocimiento sobre la sociedad civil. El tamano del nodo y su color corresponden a su
grado de influencia

En cuanto a T1 (ver Figura é1), en general se puede observar que la mayoria de las
organizaciones mantienen sus niveles de influencia o cambian de manera sutil. Hay
casos como el de Suma Social que incrementa su influencia en el ecosistema. Esto
puede explicarse, en parte, por el hecho de que a medida que aumenta la
conectividad o se mapean organizaciones diferentes, se van a desplazar los roles
hacia otras organizaciones. El grado de influencia cambia fuertemente en funcién
del cambio de centralidad de todas las organizaciones, por lo que es de esperar
que se produzcan cambios tan marcados.
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Figura 61 — Comparativo del grado de influencia para las organizaciones presentes en Tl y T2
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Deteccion de comunidades

Al examinar la estructura de comunidades en la red, se identificaron 4
comunidades de organizaciones densamente conectadas entre si (Figura 62). La
comunidad 1 comprende el 28.2% de las organizaciones (representada en verde
claro en la Figura 62), incluyendo fundaciones que frabajan en temas de desarrollo
econdomico. La comunidad 2 comprende el 20% de las organizaciones (en
morado), incluyendo asociaciones y medios de comunicacion que trabajan en
temas de democracia. La comunidad 3 abarca el 17.6% de las organizaciones (en
azul), incluyendo asociaciones y corporaciones que trabajan en temas de
desarrollo econdmico. La comunidad 4 abarca el 17.6% de las organizaciones (en
naranja), incluyendo asociaciones que frabajan en temas de democracia. La
comunidad 5 abarca el 16.4% de las organizaciones (en verde oscuro), incluyendo
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organizaciones en la academia y asociaciones trabajando en temas de desarrollo
econoémico.
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Figura 62 — Red de recomendacion para aumentar el conocimiento sobre la sociedad civil y sus
comunidades. El color representa la comunidad a la cual pertenece cada organizacion.

Con el fin de explicar la formacién de comunidades, se calculd el nivel de
correlacion entre los atributos de las organizaciones con la estructura de
comunidades de la red (Tabla 13). Se encontré que el tipo de organizacion es la
variable mas relevante para explicar la conformacion de las clases. En el Apéndice
3 figura un cuadro con la lista de organizaciones, redes y comunidades a las que
fueron asignados.

Tabla 13 - Correlaciéon entre métricas de los nodos y variables individuales con las comunidades
detectadas en la red de recomendacion para aumentar el conocimiento sobre la sociedad civil

. Correlacion entre la variable y las
Variable .
comunidades
Tipo de organizacion 33.8%
Sector principal 31.7%
Poblacién objetivo 18.8%
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Nivel de centralidad 1.8%
Nivel de influencia 3.0%
Nivel de infermediacion 0%

Organizaciones micro-influenciadoras y embajadoras

La tabla 14 resume el top 5 de las organizaciones micro-influenciadoras vy
embajadoras en cada una de las comunidades estimadas:

Tabla 14 - Top 5 de organizaciones micro-influenciadoras y embajadoras en cada comunidad
detectada en la red de recomendacion para aumentar el conocimiento sobre la sociedad civil

Comunidad

Top 5 micro-influenciadoras

Top 5 embajadoras

1 (verde
claro)

ProAntioquia, Fraternidad
Medellin, Fundacion Uniban,
Fundacion Bancolombia,
Fundacién Berta Martinez de
Jaramillo

ProAntioquia, Fundacién
Bancolombia, Fundacion Mi
Sangre, Rotarios, Fundacién

Uniban

2 (morado)

FHI 360, El Colombiano,
FundaMundo, Cdmara de
Comercio de Medellin para

Antioquia, Corporacién

Universitaria UNISALLISTA

FHI 360, El Colombiano, ProSur,
Pastoral Social Medellin, Comité
de Rehabilitacién de Antioquia

3 (azul)

Comfama, USAID, Comfenalco,
Corporacién Colegiatura de
Colombia, Casa de las
Estrategias

Comfama, Comfenalco, USAID,
Corporacién colegiatura de
Colombia, Metfro de Medellin

4 (naranja)

Federacion Antioquena de
ONGs, Corporacion Regidn, Viva
la Ciudadania Antioquia,
Picacho con futuro,
Conciudadania

Federacion Antioquena de
ONGs, Fundacion CINDE, El
Derecho a No Obedecer, ACI -
Agencia de Cooperacién
Internacional, Corporacion
Region

5 (verde
OSCUro)

EAFIT, Universidad de Antioquia,
Universidad Catdlica de Oriente,
Emisora Universidad de
Antioquia, Prodepaz

EAFIT, Universidad de Antioquia,
Emisora Universidad de Antfioquiaq,
WWE, Red Anfioquena de
Cooperacion Internacional

Con respecto a como cambian las comunidades (Figura 63), observamos que en

general

las comunidades mantuvieron al

menos cerca del

40% de las

organizaciones de Tl en T2, salvo una comunidad. A pesar de esta tasa, se observa
una alta variabilidad que da evidencia de los cambios que se muestran al mapear
mds organizaciones.
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Figura 63 - Cambios en la composicion de las comunidades entre T1 y T2

Hallazgos y recomendaciones

Al comparar los resultados obtenidos entre T1 y T2 podemos concluir lo siguiente:

e Se observa un aumento significativo del numero de organizaciones
mapeadas de T1 a T2 y de las conexiones entre ellas en las distintas redes.
Esto puede atribuirse tanto a un ecosistema en crecimiento como a un
mapeo mds extenso del sistema en la fase de recopilacion de datos.
Ademds, las diferentes redes en T2 demuestran un mayor nivel de cohesion
y conectividad en comparacién con T1.

e En general, se observa una reduccion del nUmero de funciones diferentes
desempenadas por cada organizaciéon identificada con al menos una
funcién clave en T2 en comparacién con T1. Esto indica que las funciones se
estdn desconcentrando en varias organizaciones. Esto puede explicarse por
tener mds organizaciones clave incluidas en el estudio y por tener una
estructura de red modular que presenta comunidades con puentes entre
ellas, lo que permite hacer distinciones mds claras y, por tanto, menos
solapamiento entre las métricas utilizadas para identificar los roles (es decir,
meétricas como betweenness (que indica el grado de intermediacion) vy
PageRank (que indica la influencia) muestran una correlacion menos
pronunciada para las organizaciones clave).

e La composicion de las comunidades muestra variaciones notables de T1 a
T2, ya que las organizaciones tienden a formar conexiones mds densas con
distintas contrapartes en la Ultima medicién. Esto da lugar a la identificacién
de distintas organizaciones como microinfluenciadores y embajadores,
sobre todo en redes cenfradas en el intfercambio de informacion y
recomendaciones para actividades promocionales.
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La eliminaciéon de las organizaciones bilaterales y multilaterales da lugar a
una fragmentacion de lared, lo que indica que estas entidades sirven como
fransductores que facilitan la comunicacion, las relaciones y diversos
mecanismos de cooperacion. Con el tiempo, las organizaciones locales
podrian tener que asumir esas funciones para mantener una red
cohesionada independientemente de los agentes externos. A medida que
las organizaciones locales utilicen la informacion del mapa de todo el
ecosistema para la toma de decisiones, se espera que mejoren su
capacidad para identificar y establecer conexiones clave con ofras
enfidades.

La comparacién de las redes de recomendaciéon entre T1 y T2 se explica
principalmente por una diferencia en el instrumento de recogida de datos.
En T1, la red de recomendaciones se derivd de la red de intercambio de
informacién, mientras que en T2, se derivd de la red de relaciones. Es
importante estandarizar el proceso de recogida de datos para futuras
evaluaciones a fin de garantizar la coherencia y comparabilidad de todas
las redes.

Limitaciones

A lo largo del proyecto se presentaron algunas limitaciones que es importante
tener en cuenta:

Los datos que se utilizaron para el andlisis provienen sdlo de una persona de
cada organizacion por lo cual puede existir desconocimiento o sesgos frente
a las relaciones que existen entre organizaciones.

El aumento de organizaciones de T1 a T2 es un avance en mapear mejor el
sistema, sin embargo, la perdida de organizaciones dificulta la
comparabilidad en el tiempo.

Referente a los sectores, es importante tener en cuenta el hecho de que
desaparecen sectores entre mediciones. Esto puede sesgar los resultados,
como el nombramiento de las comunidades, ya que depende parcialmente
de larecoleccidon de sectores.

Las organizaciones fueron seleccionadas como semilla del ecosistema, pero
puede haber nuevas organizaciones fuera de la muestra que contribuyan al
ecosistema. Es importante integrarlas al sistema.

Apéndice 1: tipo de organizacién, sector principal y poblacion
objetivo de todas las organizaciones

Organizacién

Presencia
enlas " N . Poblacion
. . Tipo de organizacion Sector principal ™
medicion objetivo
es
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Desarrollo econdémico,

Fundoqon Ambos Fundocpn familiar o emprendimiento y Pobres y
Carvajal fiempos empresarial e vulnerables
competitividad
. Desarrollo econémico,
. Ambos Empresa al servicio del e
Abako's . . emprendimiento y Todos
fiempos sector social o
competitividad
ACI- Agencia
de .y Ambos Institucion publica Cooperqaon Todos
Cooperacion fiempos Internacional
Internacional
. . Ambos . .
Agricapital fiempos Empresa privada Empresarial Todos
Promocién de la
De Mis Manos solament Fundacién demo.crocllg yla Juventud
eT2 participacion
ciudadana
FHI 360 Ambos _En’rlolool U organismo Cooperquon Todos
fiempos internacional Internacional
USAID Ambos _En’rlolool U organismo Cooperquon Todos
fiempos internacional Internacional
AngloGold Ambos . .
Ashanti fempos Empresa privada Empresarial Todos
Cdmara de Desarrollo econémico
Cio de Mde Ambos . . e ’
. Entidad mixta emprendimiento y Todos
para fiempos -
. . competitividad
Antioquia
Solament L Género e Inclusiéon Personas con
Casa Carlota Asociacion . . .
eT2 Social discapacidad
Promocién de la
Casa de las Ambos L democraciay la
; . Fundacion g - Juventud
Estrategias fiempos participaciéon
ciudadana
Poblacién
. Ambos L Género e Inclusiéon nhegra, .
Cocomacia . Asociacion . afrocolombian
fiempos Social .
q, raizal y
palenquera
Desarrollo econémico,
Ambos . e
Colanta . Cooperativa emprendimiento y Todos
fiempos o
competitividad
AMbOS Caja de Desorrollq economico,
Comfama . L emprendimiento y Todos
fiempos compensacion o
competitividad
AMbOS Caja de Desorrollq economico,
Comfenalco . . emprendimiento y Todos
fiempos compensacion o
competitividad
Comité de
e Ambos L Personas con
Rehabilitacion | . Fundacion Salud . .
. . fiempos discapacidad
de Anfioquia
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Conciudadani | Ambos L democraciay la
. Asociaciéon g - Todos
a fiempos participacion
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Corporacion

Academia (institucion
que acredita

. Ambos = Educacién e
Colegiatura Hermoos educaciéon investiqacion Todos
de Colombia P universitaria, 9
secundaria, primaria)
Promocién de la
Corporacion Ambos Centro de democracia vy la
. - g L Todos
Ofraparte fiempos pensamiento participacion
ciudadana
Corporacion Ambos L Género e Inclusidon .
Putamente . Corporaciéon . Mujer
fiempos Social
Poderosas
Corporacion Ambos ., Derechos Humanos y
- . Corporaciéon Todos
Regidn fiempos Paz
Academia (institucion
quporgcpn Ambos que ocrfaldlto Educacion e
Universitaria Hermoos educacion investiqacion Todos
UNILASALLISTA P universitaria, 9
secundaria, primaria)
Corpvolven solament Corporacion Género e Inclusion Migrantes
P eT2 P Social 9
Creame - Desarrollo econémico,
Ambos Empresa al servicio del e
Incubadora . ) emprendimiento y Todos
fiempos sector social o
de Empresas competitividad
Academia (instituciéon
que acredita .y
EAFIT Ambos educacion _Educgaor?,e Todos
fiempos - o investigacion
universitaria,
secundaria, primaria)
El Ambos Medio de Medios y
. . ) L . . Todos
Colombiano fiempos comunicaciéon comunicaciones
Emisora . .
. - Ambos Medio de Medios y
Universidad . ) L . . Todos
. . fiempos comunicacion comunicaciones
de Anfioquia
Escuela Promocién de la
. Ambos Cenfro de democraciay la s
Nacional . - g - Sindicalistas
L fiempos pensamiento participacion
Sindical .
ciudadana
., Promocién de la
Federaciéon .
. ~ Ambos L democraciay la
Anfioquena . Asociacion g L Todos
. fiempos participaciéon
de ONG's .
ciudadana
Federacién Victimas
. Ambos L Derechos Humanos y )
de Victimas tiemoos Asociacion Paz Conflicto
de las Farc P Armado
Desarrollo econdmico,
Ambos L . L
Fenalco . Asociaciéon Gremial emprendimiento y Todos
fiempos e
competitividad
Fraternidad Ambos L Educacién e
. . Fundacion . - . Todos
Medellin fiempos investigacion
Fundacién L - Desarrollo econdmico,
: Ambos Fundacién familiar o .
Aurelio Llano Hermoos emoresarial emprendimiento y Todos
Posada P P competitividad
Fundacién Ambos Fundacién familiar o Desorrollq economico,
. . . emprendimiento y Todos
Bancolombia | tiempos empresarial

competitividad
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Fundacién

Desarrollo econdémico,

. Ambos Fundacién familiar o e
Berta Martinez Hermoos emoresarial emprendimiento y Todos
de Jaramillo P P competitividad
Fundacién Ambos Fundacién familiar o Desorrollq economico,
. . . emprendimiento y Todos
Bien Humano fiempos empresarial e
competitividad
Fundacién Ambos Fundacién familiar o Desorrollq economico,
g . . emprendimiento y Todos
Exito fiempos empresarial e
competitividad
Fundacién Ambos L Desorrollq economico, Pobresy
. Fundacion emprendimiento y
FAN fiempos - vulnerables
competitividad
Fundacién Ambos Entidad u organismo Educacién e
. . . . . . . Todos
Fulbright fiempos internacional investigacion
., C . Desarrollo econémico,
Fundacion Solament | Fundacion familiar o e
Grupo Argos eT2 empresarial emprendimientoy Todos
competitividad
Fundacién Ambos Fundacién familiar o Desorrollq economico,
Grupo Bios fiempos empresarial emprendimiento y Todos
competitividad
Primer
Fundacién Ambos s Género e Inclusiéon infancia,
. Fundacion . . .
Juanfe fiempos Social infancia y
adolescencia
Fundacién Ambos Fundacién familiar o Desorrollq economico,
. . emprendimiento y Todos
Luker fiempos empresarial e
competitividad
Promocién de la
Fundacién Mi | Solament L democraciay la
Fundacion g - Juventud
Sangre eT2 participacion
ciudadana
Fundacién Ambos Fundacién familiar o Desorrollq economico,
. . . emprendimiento y Todos
Mineros tiempos empresarial o
competitividad
Fundacién Ambos Fundacién familiar o Desorrollq economico,
. . . emprendimiento y Todos
Uniban fiempos empresarial e
competitividad
Grupo SURA ioTlgmem Empresa privada Empresarial Todos
Hospital Pablo | Solament .
Tobon Uribe e T2 Fundacion Salud Todos
Interactuar Ambos Corporacion servicios financiero y Todos
fiempos banca
Leonisa ioTlgmen’r Empresa privada Empresarial Todos
. AMbOS Centro de Desorrollq economico,
Libertank . - emprendimiento y Todos
fiempos pensamiento e
competitividad
Madres de la Ambos L Derechos Humanos y Vlcflmos
. . Asociacion Conflicto
Candelaria fiempos Paz
Armado
MAKAIA Ambos Empresa ql servicio del | Ciencia, innovacion y Todos
fiempos sector social tecnologia
Metro de Ambos Empresa privada Empresarial Todos
Medellin tiempos P P P
Nutresa Ambos Empresa privada Empresarial Todos
fiempos
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Pastoral Social | Ambos Fundacion Asistencia y Ayuda Pobres y
Medellin tiempos Humanitaria vulnerables
Desarrollo econémico,
. . Ambos L e
ProAntioquia . Asociacion emprendimiento y Todos
fiempos o
competitividad
Promocién de la
ProSur Ambos Asociacién derY?O.CFCIC.I(’J yla Todos
fiempos participacion
ciudadana
Ruta N Ambos Institucion publica Ciencia, Innovaciony Todos
fiempos tecnologia
Socya Ambos Empresa O.l servicio del Sostenibilidad Todos
fiempos sector social
. . Ambos Medio de Medios y
Teleantioquia . . - . . Todos
fiempos comunicacion comunicaciones
TeleVID AMDOS Medio de Mediosy Todos
fiempos comunicacion comunicaciones
Academia (institucion
Universidad que acredita .y
e Solament g Educacion e
Catdlica de educaciéon . : . Todos
- eT2 - o investigacion
Oriente universitaria,
secundaria, primaria)
Academia (institucion
Unlv,e_r5|dc:d Ambos que ocrfa’dl’ro Educaciéon e
Catdlica del . educaciéon . : . Todos
fiempos - o investigacion
Norte universitaria,
secundaria, primaria)
Academia (institucion
Universidad Ambos que ocrfa’dl’ro Educaciéon e
. . . educaciéon . : . Todos
de Anfioquia fiempos - o investigacion
universitaria,
secundaria, primaria)
Vivir en el Ambos Medio de Medios y
. . . } . Todos
Poblado fiempos comunicacién comunicaciones
Portafolio Solament | Empresa ql servicio del Sostenibilidad ambiental | Todos
Verde eT2 sector social
Promocién de la
El Derecho A Solament Asociacion democraciay la Todos
No Obedecer | e T2 participacion
ciudadana
Filantropia . Desarrollo econémico,
Ambos Empresa al servicio del e
Transformador | . ) emprendimiento y Todos
fiempos sector social o
a competitividad
Fundacién Ambos Fundacion Educacién e Pobresy
CINDE tiempos investigacion vulnerables
Promocién de la
FundaMundo Ambos Fundacién demo’croc.lg yla Todos
fiempos participaciéon
ciudadana
Promocién de la
Medellin Ambos L democracia vy la
. . Asociacion g - Todos
Resiliente fiempos participaciéon
ciudadana
Actividades artisticas, de
Picacho con Ambos L entretenimiento, de
. Asociaciéon . Juventud
futuro fiempos recreacion y otras

actividades de servicios
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Desarrollo econdémico,

Prodepaz solament Asociacién emprendimiento y Todos
eT2 -
competitividad
Desarrollo econémico,
. Ambos L e Pobres y
Rotarios . Asociacion emprendimiento y
fiempos s vulnerables
competitividad
. Promocién de la
Vivala Ambos democraciay la
Ciudadania . Asociacién g ay Todos
. - fiempos participacion
Antioquia .
ciudadana
WWF Ambos | Enfidad U organismo | ¢ e iniidad ambiental | Todos
fiempos infernacional
.y Actividades artisticas, de
Corporacioéon o
. Ambos - enfretenimiento, de
Deportiva Los . Corporacion - Todos
- fiempos recreacion y otras
Paisitas L ..
actividades de servicios
ProAburra Ambos L Desorrollq economico,
. Asociacion emprendimiento y Todos
Norte fiempos -
competitividad
Actividades artisticas, de
Promotora .
Solament L entretenimiento, de
Cultural de Asociacion - Todos
Anfioquia eT2 recreacion y ofras
4 actividades de servicios
Red
Antioquena Ambos L Cooperacién
de . Asociacion - Todos
- fiempos Internacional
Cooperacidon
Internacional
UN Radio Ambos | Mediode Mediosy Todos
fiempos comunicacion comunicaciones
Alianza AMbOS
Oriente . Asociacién Sostenibilidad ambiental | Todos
. fiempos
Sostenible
Grupo de Academia (instituciéon
Investigacion AMbOS que ocrfe’dl’ro Educacion e
en . educaciéon . : . Todos
. ., | fiempos . o investigacion
Comunicacié universitaria,
n Urbana UPB secundaria, primaria)
Desarrollo econémico,
Solament L L
Corcreser Corporaciéon emprendimiento y Todos
eT2 o
competitividad
Poblacién
Andrea Solament negra,
Londono e Tl Fundacién Derechos de las mujeres | afrocolombian
Sénchez a, raizal y
palenquera
Academia (institucion Poblacién
Jorge Melguio | Solament que ocr.e’dl’ro Educacién e negra, .
educaciéon . - . afrocolombian
Posada eTl . oo investigacion :
universitaria, q, raizal y
secundaria, primaria) palenquera
Maria del Solament
Rosario e Tl Fundacién Sostenibilidad ambiental | Todos
Escobar
ProUraba ZoTl?men’r Fundacién Empresarial Todos
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SENA -
. Solament W . Derechos Humanos y
Regional Institucidn publica Juventud
. . eTl Paz
Antioquia
Clara Solament | Entidad u organismo Derechos Humanos y
. . Juventud
Restrepo eTl intfernacional Paz
Promocién de la
Ruben - - .
Solament | Fundacién familiar o democraciay la
Fernandez . e - Juventud
eTl empresarial participacion
Andrade .
ciudadana
Solament | Centro de Educaciéon e
CorpoPlanea . . . ., Todos
eTl pensamiento investigacion
Promocién de la
Oswaldo .
Solament L democraciay la
Gomez Asociacion e - Todos
eTl participacion
Castano .
ciudadana
Academia (institucion
que acredita .y Victimas
. Solament g Educacion e .
Gerard Martin educaciéon . : . Conflicto
eTl - o investigacion
universitaria, Armado
secundaria, primaria)
Gerardo Pérez | Solament | Empresa al servicio del Desorrollq economico,
; . emprendimiento y Juventud
Holguin eTl sector social o
competitividad
Academia (institucion
Hernando Solament que acredita Educaciéon e
Muhnoz educacion . - ., LGBTIQ+
! eTl - o investigacion
Sanchez universitaria,
secundaria, primaria)
Promocién de la
Por el .
Solament Ly democraciay la .
derecho a no Asociacion g - Migrantes
eTl participacion
obedecer .
ciudadana
Fundacién Solament ., Medios y
Fundacion . . Todos
Gabo eTl comunicaciones
Patricia .
. Solament | Empresa al servicio del | Derechos Humanos y
Espinosa . Todos
Garces eTl sector social Paz

Apéndice 2: métricas por tiempo para todas las organizaciones y
las redes

Grado Grado Grad | Grad

Central | Central de de ode ode

Organizacién Red idad idad intermedi | intermedi | influe | influe

enTl enT2 acidn en | acidénen | ncia ncia

T T2 enTl en T2

Fundacion Intercambio de 50 150 | 356 115 0.006 | 0.012
Carvajal informacion

Abako's Intercambio de 9.0 11.0 30.0 48 0.008 | 0.006
informacién

De Mis Manos Intercambio de informaciéon 9.0 13.3 0.005

FHI 360 Infercambio de 40 590 | 1075 10268 | 0.008 | 0.035
informacion
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USAID Infercambio de 280 | 520 | 6399 132.6 0027 | 0.027
informacién

Casadelas | Infercambio de 13.0 190 | 433 9.4 0010 | 0.010

Estrategias informacion

Colanta Intercambio de 11.0 190 | 229 173 0010 | 0.010
informaciéon

Confluye Intercambio de 0.0 7.0 0.0 2.6 0.002 | 0.004
informaciéon

Corporacion Intercambio de

Universitaria informacion 15.0 25.0 61.9 31.2 0.014 | 0.011

UNILASALLISTA

Emisora Intercambio de

Universidad de | | o 8.0 17.0 13.0 102.8 0.004 | 0.008

. ) informaciéon

Antioquia

Fundacion Intercambio de

Aurelio Llano . iy 11.0 26.0 37.4 43.6 0.013 | 0.013
informaciéon

Posada

Fundacion Intercambio de 10.0 16.0 17.7 36.4 0.006 | 0.008

Bien Humano informacion

Fundacion Intercambio de 100 |210 |893 340 0011 | 0011

Luker informaciéon

Fundacion Mi- | 4o - ambio de informacion | 30.0 445 0013

Sangre

Fundacion Intercambio de 9.0 240 | 642 26.0 0010 | 0.012

Uniban informaciéon

MAKAIA Intercambio de 230 | 390 | 2505 334.9 0.032 | 0.020
informaciéon

Metro de Intercambio de 150  |230 |80 0.6 0019 | 0012

Medellin informaciéon

Universidad de | Intercambio de 20 |510 |é537 132.1 0.033 | 0.031

Antioquia informacién

Cdmara de

Cio de Mde | Intercambio de 20 |510 |5720 2493 0.040 | 0.033

para informacion

Antioquia

Cocomacia | Infercambio de 20 8.0 34 377 0.006 | 0.007
informaciéon

Comfama Infercambio de 58.0 71.0 1040.0 1194.4 0.060 | 0.054
informacion

Comfenalco | Nfercambio de 370 | 580 |3759 218.3 0030 | 0.032
informacion

EARIT Infercambio de 390 | 540 | 2595 93.3 0.040 | 0.026
informacion

El Colombiano | Infercambio de 210 39.0 151.9 189.0 0.015 | 0.021
informacion

Fratemidad Infercambio de 240 350 | 2229 1450 0024 | 0019

Medellin informacion

Fundacion Intercambio de 7.0 120 |54 17.1 0.005 | 0.006

CINDE informacion

Fundacion Intercambio de 9.0 220 | 234 13.4 0011 | 0011

Grupo Bios informacion

Grupo SURA Intercambio de informacion 32.0 135.2 0.017

Nutresa Infercambio de 190 | 290 176.9 352 0020 | 0015
informacion

ProAntioquia | Infercambio de 340 | 470 | 5028 166.9 0.032 | 0.031
informacion
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Ruta N Infercambio de 210 | 240 | 3646 5.0 0.020 | 0.012
informacién
Teleantioquia | \nfercambio de 190 320 | 29846 37.7 0015 | 0.016
informacion
Viviren el Intercambio de 7.0 240 | 272 6.2 0.005 | 0.011
Poblado informacion
Fundacion | Infercambio de 180 | 280 |202 51.6 0.020 | 0.020
Bancolombia informacion
Agricapital Intercambio de 3.0 6.0 0.0 0.1 0.009 | 0.005
informacion
Creame Intercambio de
Incubadora . iy 10.0 19.0 0.7 4.2 0.013 | 0.011
informacioén
de Empresas
Fundacion Intercambio de
Berta Martinez | . . 4.0 21.0 14.7 19.9 0.005 | 0.011
. informacioén
de Jaramillo
Fundacion Intercambio de 150 |270 | 676 3.3 0016 | 0015
Exito informaciéon
Fundacion Intercambio de informacion | 28.0 13 0.013
Grupo Argos
Interactuar Intercambio de 200 |360 | 134 10.2 0018 |0.019
informaciéon
Promotora
Cultural de Intfercambio de informacion 12.0 5.7 0.007
Antioquia
ACI- Agencia
de . Intercambio de 140|260 |209 34.1 0019 | 0013
Cooperacion informacion
Internacional
Casa Carlota Intfercambio de informacion 7.0 495 0.007
Comite de Intercambio de
Rehabilitacion | . s 4.0 18.0 42 28.3 0.005 | 0.010
. . informacién
de Anfioquia
Conciudadani | Infercambio de 120 |140 |10 18.3 0.005 | 0.006
a informacién
Corporacion .
Colegiatura | Infercambio de 8.0 190 | 1217 63.5 0.009 | 0.009
. informacién
de Colombia
Corporacion .
Deportiva Los | Nfercambio de 1.0 7.0 0.6 1.7 0.002 | 0.005
o~ informacién
Paisitas
Corporacion | Infercambio de 190 | 170 | 486 338 0015 | 0.010
Otraparte informacioén
Corporacion .
Putamente Intercambio de 50 150 | 1. 29 0.003 | 0.008
informacioén
Poderosas
Corporacion | Infercambio de 250 | 260 | 2887 77.5 0021 | 0013
Region informacion
Bl Derecho A Intercambio de informaciéon 8.0 4.6 0.006
No Obedecer
Escuela Intercambio de
Nacional . iy 13.0 12.0 7.1 15.5 0.007 | 0.005
L informacioén
Sindical
Federacion Intercambio de
Antioqueha . - 27.0 39.0 657.6 236.7 0.025 | 0.019
; informacioén
de ONG's
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Fenalco Infercambio de 140 | 270 |385 38.7 0013 | 0.014
informacién
Filantropia Intercambio de
Transformador | . iy 2.0 4.0 2.3 2.9 0.003 | 0.004
g informacioén
Fundacion Intercambio de 9.0 140 | 278 1 0012 | 0.007
FAN informacion
Fundacion Intercambio de 40 110|706 45 0.007 | 0.006
Juanfe informacion
Fundacion Intercambio de 8.0 190 | 588 29.9 0.008 | 0.014
Mineros informacion
FundaMundo | Infercambio de 8.0 100 | 107.5 7.8 0.006 | 0.006
informacion
Hospital Eoblo Intercambio de informaciéon 13.0 5.0 0.008
Tobon Uribe
Leonisa Intercambio de informaciéon 10.0 10.4 0.005
Libertank Intercambio de 6.0 8.0 5.1 8.1 0.004 | 0.004
informaciéon
Madresdela | Intercambio de 10 130 | 1000 25.7 0.003 | 0.007
Candelaria informaciéon
Medeliin Intercambio de 40 7.0 70.6 48 0.006 | 0.005
Resiliente informaciéon
Pastoral Social | Intercambio de 130|210 |43 80.7 0012 | 0011
Medellin informacién
Picacho con | Infercambio de 7.0 140 |68 2.0 0.005 | 0.006
futuro informacién
ProAburra Intercambio de 9.0 150 | 253 49 0.010 | 0.008
Norte informacion
Prodepaz Intercambio de informacion 19.0 38.2 0.010
ProSur Intercambio de 14.0 16.0 92.8 20.2 0.012 | 0.008
informacion
Red
Antioquefia Intercambio de
de . - 8.0 8.0 46.5 18.2 0.016 | 0.006
. informacioén
Cooperacion
Internacional
Socya Intercambio de 110|190 |259 9.8 0.008 | 0.010
informacion
TeleVID Intercambio de 6.0 130 |38 0.8 0.005 | 0.007
informacion
Universidad
Catdlica de Intfercambio de informacion 27.0 38.7 0.013
Oriente
Universidad Intercambio de
Catdlica del . " 8.0 18.0 27.3 10.4 0.008 | 0.010
informacioén
Norte
Viva la Intercambio de
Ciudadania . . 16.0 13.0 127.6 1.7 0.008 | 0.006
. B informacioén
Antioquia
WWF Infercambio de 120|190 | 256 238 0011 | 0010
informacion
AngloGold Intercambio de 5.0 150 | 29.6 20.5 0.007 | 0.008
Ashanti informacion
Grupo de Intercambio de
Investigacion . - 3.0 7.0 6.7 13.2 0.003 | 0.005
en informacioén
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Comunicacién
Urbana UPB
Corcreser Intercambio de informaciéon 6.0 9.8 0.005
Federacion de Intercambio de
Victimas de las | . s 3.0 5.0 1.8 3.2 0.003 | 0.004
informacioén
Farc
Portafolio Intercambio de informacién | 0.0 0.0 0.002
Verde
Rotarios Intercambio de 10 8.0 22 1.5 0.002 | 0.004
informacion
Corpvolven Intercambio de informaciéon 2.0 0.9 0.002
Alianza Intercambio de
Oriente . - 2.0 10.0 2.8 1.3 0.003 | 0.005
. informacioén
Sostenible
Fundacion Intercambio de 20 9.0 12 0.2 0.003 | 0.006
Fulbright informacion
UN Radio Intercambio de 3.0 6.0 1.5 3.0 0.004 | 0.003
informacién
Recomendacién
Fundacion para obtener e 1.0 210 | 754 19.1 0.003 | 0.011
Carvajal intercambiar
informacién
Recomendacién
Abako's para obtener e 6.0 9.0 40.1 0.0 0.008 | 0.005
infercambiar
informacién
Recomendacion para
De Mis Manos obtener e intercambiar 16.0 31.6 0.010
informacién
Recomendacién
FHI 360 para obtener e 20 600 | 906 393.6 0.006 | 0.026
infercambiar
informacioén
Recomendacién
USAID para obtener e 180 | 540 | 563 242.0 0023 | 0.026
infercambiar
informacioén
Cdmara de Recomendacién
CiodeMde | paraobtener e 320 | 490 | 3408 1511 0.041 | 0.025
para intercambiar
Antioquia informacién
Recomendacién
Comfama para obtener e 430 | 670 | 4153 579.4 0.046 | 0.032
infercambiar
informacioén
Recomendacién
Comfenalco | Pora obfenere 29.0 64.0 466.2 255.8 0.029 | 0.030
infercambiar
informacién
Recomendaciéon
Confluye para obtener e 0.0 6.0 0.0 0.1 0.003 | 0.004
infercambiar
informacién
Recomendaciéon
Corporacion | para obfener e 200 |320 |297.1 58.3 0019 | 0012
Regidn intercambiar
informacién
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., Recomendacién
Corporacion ara obtener e
Universitaria iﬁﬁercombior 12.0 29.0 142.0 74.5 0.015 | 0.012
UNILASALLISTA . -
informacién
Recomendacién
Creame para obtener e
Incubadora ; . 7.0 20.0 3.6 1.2 0.016 | 0.009
intercambiar
de Empresas . !
informacién
Recomendacién
EAFIT para obtener e 32.0 68.0 402.2 353.7 0.038 | 0.035
intercambiar
informacion
Recomendacién
El Colombiano | Para obtenere 16.0 52,0 240.4 224.7 0.021 | 0.025
intercambiar
informacion
. Recomendacién
Emisora ara obtener e
Universidad de | P . 5.0 18.0 24.3 77.5 0.005 | 0.007
. ) intercambiar
Antioquia . s
informacion
., Recomendacién
Federacion ara obtener e
Antioquena P . 21.0 48.0 650.0 388.6 0.020 | 0.021
; intercambiar
de ONG's . =
informacion
Recomendacién
Fenalco para obtener e 10.0 33.0 22.9 51.9 0.013 | 0.018
intercambiar
informacion
Recomendacién
Fraternidad | para obtener e 150 | 330 | 2774 62.7 0020 | 0016
Medellin intercambiar
informacion
., Recomendacién
Fundacion ara obtener e
Aurelio Liano P . 6.0 27.0 35.5 30.6 0.008 | 0.012
intercambiar
Posada . =
informacion
Recomendacién
Fundacion | para obtener e 110  |350 |65 220.4 0015 | 0.018
Bancolombia intercambiar
informacion
., Recomendacién
Fundacion ara obtener e
Berta Martinez p . 3.0 25.0 27.1 58.4 0.005 | 0.011
. intercambiar
de Jaramillo . =
informacion
Recomendacién
Fundacion para obtener 7.0 170|114 459 0.005 | 0.007
Bien Humano intercambiar
informacién
Recomendacién
Pundacion para obtener 130 | 340 |287 22,0 0019 | 0015
Exito intercambiar
informacién
Recomendacién
Fundacion para obtener 6.0 170 |27 47 0.005 | 0.009
FAN intercambiar
informacién
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Fundacion Recomendacién para
obtener e intercambiar 29.0 10.6 0.012
Grupo Argos . g
informacién
Recomendacién
Fundacion para obtener 5.0 230 |00 14.2 0.010 | 0.010
Grupo Bios intercambiar
informacion
Recomendacién
Fundacion para obtener e 6.0 320 |2176 45.9 0.009 | 0.014
Luker intercambiar
informacion
Fundacion Mi Recomendacién para
obtener e intercambiar 36.0 134.2 0.015
Sangre ) g
informacién
Recomendacién
Fundacion para obtener 20 210 |82 6.0 0.003 | 0.009
Mineros intercambiar
informacion
Recomendacién
Fundacion para obtener e 6.0 250 | 53.4 61.4 0.007 | 0.010
Uniban intercambiar
informacion
Recomendacién
MAKAIA para obtener e 190 | 440 | 935 220.4 0022 | 0.020
intercambiar
informacion
Recomendaciéon
Metro de para obtener e 120 |280 | 254 1.6 0015 | 0.014
Medellin intercambiar
informacion
Recomendacién
Ruta N para obtener e 150 | 330 |64l 55 0.024 | 0016
intercambiar
informacion
Recomendacién
Teleantioquia | PSra obfenere 15.0 46.0 241.1 11.8 0.018 | 0.019
intercambiar
informacion
Recomendacién
Universidad de | para obtener e 350 | 620 | 9753 1618 0.037 |0.033
Antioquia intercambiar
informacion
Recomendaciéon
Vivir en el para obtener 7.0 330 | 1040 24.6 0010 | 0016
Poblado intercambiar
informacion
ACI- Agencia Recomendacién
de . para obtener 9.0 310 |44 55.8 0.023 | 0016
Cooperacion intercambiar
Internacional informacién
Recomendacién
Casadelas | para obfenere 9.0 180 | 183 1.3 0.009 | 0.008
Estrategias infercambiar
informacién
Recomendacién
Cocomacia | Pora obtenere 1.0 7.0 8.4 1.0 0.005 | 0.004
intercambiar
informacién
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Colanta

Recomendacién
para obtener e
intercambiar
informacion

7.0

20.0

150.9

30.8

0.015 | 0.009

Conciudadani
a

Recomendacién
para obtener e
intercambiar
informacion

11.2

55.2

0.007 | 0.009

Corporacion
Colegiatura
de Colombia

Recomendacién
para obtener e
intercambiar
informacion

4.0

24.0

86.3

99.7

0.006 | 0.012

Corporacion
Ofraparte

Recomendacién
para obtener e
intercambiar
informacion

13.0

24.0

79.5

15.2

0.011 | 0.011

El Derecho A
No Obedecer

Recomendacion para

obtener e intfercambiar

informacion

24.0

0.007

Filantropia
Transformador
a

Recomendacién
para obtener e
intercambiar
informacion

6.0

4.9

2.3

0.003 | 0.004

Fundacion
CINDE

Recomendacién
para obtener e
intercambiar
informacion

7.0

34.2

254

0.006 | 0.007

Grupo SURA

Recomendacion para

obtener e intfercambiar

informacion

34.0

63.7

0.016

Interactuar

Recomendacién
para obtener e
intercambiar
informacion

15.0

0.0

26.6

0.019 | 0.022

Libertank

Recomendacién
para obtener e
intercambiar
informacion

6.0

0.0

22.9

0.005 | 0.007

Madres de la
Candelaria

Recomendacién
para obtener e
intercambiar
informacion

0.0

0.0

30.6

0.003 | 0.007

Nutresa

Recomendaciéon
para obtener e
intercambiar
informacion

14.0

29.0

334.0

34.7

0.026 | 0.013

Picacho con
futuro

Recomendacién
para obtener e
intercambiar
informacién

6.0

37.3

10.9

0.006 | 0.005

ProAntioquia

Recomendacién
para obtener e
intercambiar
informacién

30.0

56.0

613.4

240.5

0.042 | 0.030

Prodepaz

Recomendacién para

obtener e infercambiar

informacién

20.0

36.8

0.010
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Recomendacién
ProSur para obtener e 8.0 22,0 95.0 34.5 0.010 | 0.011
intercambiar
informacion
Recomendacién
Rotarios para obtener e 1.0 11.0 3.0 32.3 0.003 | 0.005
intercambiar
informacion
. Recomendacién
Vivala ara obtener e
Ciudadania P . 11.0 16.0 147.2 12.2 0.007 | 0.006
. - intercambiar
Antioquia . s
informacién
Recomendacién
WWF para obtener 10.0 20.0 82.8 51.7 0.010 | 0.009
intercambiar
informacion
Portafolio Recomendacion para
obtener e intfercambiar 21.0 78.1 0.010
Verde . .
informacion
Recomendacion para
Agricapital obtener e intfercambiar 5.0 0.1 0.004
informacion
Corporacion Recomendacion para
Deportiva Los obtener e intercambiar 8.0 0.6 0.004
Paisitas informacion
., Recomendacién
Corporacion ara obtener e
Putamente P . 5.0 16.0 0.0 16.0 0.004 | 0.007
infercambiar
Poderosas . =
informacion
Recomendacién
Fundacion para obtener e 1.0 180 |92 13.6 0.006 | 0.009
Juanfe intercambiar
informacion
. Recomendacion para
Hospital Pablo | ) 4o & intercambiar 19.0 167 0.010
Tobon Uribe . .
informacion
Recomendacion para
Leonisa obtener e intercambiar 8.0 5.4 0.004
informacioén
Recomendacién
Medellin para obtener e 30 100 | 555 8.1 0.007 | 0.007
Resiliente infercambiar
informacioén
Recomendacién
Pastoral Social | para obfener e 110 |240 |00 47.4 0.015 | 0.010
Medellin infercambiar
informacion
Promotora Recomendacion para
Cultural de obtener e intercambiar 11.0 13.8 0.006
Antioquia informacién
Red .
. i Recomendacion
Antioquena ara obtener e
de P . 7.0 9.0 109.9 25.3 0.036 | 0.007
. infercambiar
Cooperacion . s
. informacioén
Internacional
Socya Recomendacion 8.0 26.0 4.6 12.8 0.008 | 0.013
para obtener e
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intercambiar
informacion
Recomendaciéon
UN Radio para obtener e 2.0 7.0 3.9 5.5 0.005 | 0.004
intercambiar
informacion
Universidad Recomendacién para
Catdlica de obtener e intercambiar 31.0 50.8 0.014
Oriente informacién
Universidad szgrg‘gg‘;ff”
Catdlica del P . 7.0 24.0 89.9 30.3 0.009 | 0.012
intercambiar
Norte . iy
informacion
Recomendaciéon
AngloGold para obtener & 20 120 | 384 10.4 0.005 | 0.006
Ashanti intercambiar
informacion
Comitede | SErommtone"
Rehabilitacion | P . 3.0 22.0 0.0 24.7 0.005 | 0.010
. . infercambiar
de Anfioquia . =
informacion
Recomendaciéon
Escuela ara obtener e
Nacional P . 10.0 14.0 0.0 15.3 0.008 | 0.006
. infercambiar
Sindical . =
informacion
Recomendacién
Fundacion para obtener e 1.0 120 |00 0.3 0.004 | 0.007
Fulbright intfercambiar
informacion
Recomendacién
FundaMundo | Para obtenere 5.0 140 | 1050 7.9 0.004 | 0.007
intercambiar
informacion
Recomendaciéon
ProAburra para obtener e 6.0 14.0 101.8 11.4 0010 | 0.007
Norte intercambiar
informacion
Grupq de ., Recomendacién
Investigacion ara obfener e
en P . 3.0 8.0 10.2 28.8 0.004 | 0.005
. ., intercambiar
Comunicacion informacion
Urbana UPB
Recomendacion para
Casa Carlota obtener e intfercambiar 3.0 0.4 0.003
informacion
Recomendacién
TeleVID para obtener e 3.0 140 |05 5.1 0.006 | 0.006
intercambiar
informacién
., Recomendaciéon
Federaciéon de ara obtener e
Victimas de las P . 2.0 6.0 0.0 4.2 0.004 | 0.004
intercambiar
Farc . =
informacion
Recomendacion para
Corpvolven obtener e infercambiar 5.0 9.0 0.003
informacién
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Alianza
Oriente
Sostenible

Recomendacién
para obtener e
intercambiar
informacion

0.0

8.0

0.0

2.3

0.003 | 0.005

Corcreser

Recomendacién para

obtener e intercambiar

informacion

2.0

5.9

0.003

Fundacién
Carvaijal

Recomendacién
para nrealizar
labores de
promocion

1.0

76.4

94.0

0.004 | 0.007

Abako's

Recomendacién
para nrealizar
labores de
promocion

1.0

0.0

0.004 | 0.002

De Mis Manos

Recomendacién para
nrealizar labores de
promocion

11.6

0.007

FHI 360

Recomendacién
para nrealizar
labores de
promocion

1.0

55.0

15.6

867.8

0.003 | 0.045

USAID

Recomendacién
para nrealizar
labores de
promocion

18.0

52.0

395.9

21.6

0.027 | 0.034

Comfama

Recomendaciéon
para nrealizar
labores de
promocion

39.0

69.0

231.1

808.6

0.059 | 0.043

EAFIT

Recomendacién
para nrealizar
labores de
promocion

24.0

515.8

201.5

0.039 | 0.040

El Colombiano

Recomendacién
para nrealizar
labores de
promocion

11.0

29.0

195.8

54.9

0.013 | 0.014

Federacion
Antioquena
de ONG's

Recomendacién
para nrealizar
labores de
promocion

23.0

43.0

1049.4

584.4

0.043 | 0.027

Fenalco

Recomendacién
para nrealizar
labores de
promocion

6.0

0.0

84.4

0.008 | 0.013

Eundocién
Exito

Recomendacion
para nrealizar
labores de
promocion

11.0

27.0

67.7

19.9

0.017 | 0.015

MAKAIA

Recomendacién
para nrealizar
labores de
promocion

14.0

121.2

66.7

0.030 | 0.017

Teleantioquia

Recomendacién
para nrealizar
labores de
promocion

7.0

24.0

0.0

253

0.007 | 0.011
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Recomendacion
Vivir en el para nrealizar
Poblado labores de 2.0 19.0 0.0 6.1 0.003 | 0.010
promocion
Fundacion Mi Recomendacién para
nrealizar labores de 29.0 122.9 0.017
Sangre -
promocion
Recomendacién
Casa de las para nrealizar 10.0 17.0 24.1 515 0.010 |0.012
Estrategias labores de
promocion
Recomendacién
Cocomacia para nrealizar 1.0 10.0 14.9 2.0 0.008 | 0.016
labores de
promocion
Recomendacién
Comfenalco | POra nrealizar 24.0 54.0 566.3 236.5 0.027 | 0.034
labores de
promocion
.y Recomendacién
Corporacion ara nrealizar
Colegiatura P 4.0 13.0 98.8 135.5 0.006 | 0.009
. labores de
de Colombia !
promocion
Recomendacién
Corporacion | para nrealizar 21.0 27.0 301.9 427 0.042 | 0.015
Regidn labores de
promocion
Recomendacion para
El Derecho A nrealizar labores de 15.0 36.6 0.010
No Obedecer -
promocion
Recomendacién
Fundacién para nrealizar
CINDE labores de 5.0 10.0 31.3 66.6 0.006 | 0.007
promocion
Recomendacién
Fundacion para nrealizar 40 20.0 230.0 46.9 0.007 | 0.010
Luker labores de
promocion
Recomendacion para
Grupo SURA nrealizar labores de 27.0 60.2 0.015
promocion
Recomendacién
Libertank para nrealizar 6.0 11.0 17.1 36.9 0.006 | 0.007
labores de
promocion
Recomendacién
Madres dela | para nrealizar 1.0 180 | 119.4 325 0.006 | 0.009
Candelaria labores de
promocion
Recomendacién
Nutresa para nrealizar 11.0 22.0 204.3 23.2 0.019 | 0.011
labores de
promocion
Recomendacién
Picacho con | para nredlizar 6.0 18.0 84.6 44.4 0.009 | 0.010
futuro labores de
promocion
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Recomendacion
ProAntioquia | Pra nrealizar 27.0 53.0 408.9 200.3 0.041 | 0.035
labores de
promocion
Recomendacién para
Prodepaz nrealizar labores de 14.0 26.1 0.011
promocion
Recomendacién
Universidad de | para nrealizar 30.0 46.0 1077.2 266.7 0.040 | 0.033
Antioquia labores de
promocion
. Recomendacién
Vivala ara nrealizar
Ciudadania P 15.0 16.0 85.3 30.5 0.016 | 0.010
. : labores de
Antioquia !
promocion
Recomendacién
WWF para nrealizar 10.0 20.0 162.1 34.6 0.017 | 0014
labores de
promocion
Portafolio Recomendacion para
nrealizar labores de 13.0 90.5 0.008
Verde ..
promocion
Recomendacién
Fundacion ) para nrealizar 100 | 200 |48 285.6 0012 | 0013
Bancolombia labores de
promocion
ACI- Agencia Recomendacién
de . para nrealizar 3.0 180 |00 65.2 0.006 | 0.012
Cooperacion labores de
Internacional promocion
Cdmara de Recomendacién
Cio de Mde para nrealizar 20.0 32.0 212.3 101.9 0.039 | 0.021
para labores de
Antioquia promocion
Recomendacion para
Casa Carlota nrealizar labores de 7.0 0.0 0.005
promocion
Recomendacién
Colanta para nrealizar 4.0 12.0 0.0 27.5 0.006 | 0.007
labores de
promocion
Recomendacién
Conciudadani | para nrealizar 100 | 160 |45 38.2 0.010 | 0.009
a labores de
promocion
Corporacion Recomendacion para
Deportiva Los nrealizar labores de 4.0 2.5 0.003
Paisitas promocion
Recomendacién
Corporacion | para nrealizar 15.0 18.0 24.3 36.7 0.020 | 0.012
Otraparte labores de
promocion
L Recomendacién
Corporacion ara nrealizar
Putamente P 50 19.0 48 26.1 0.006 | 0.013
labores de
Poderosas !
promocion
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. , Recomendacién
Filantropia ara nrealizar
Transformador P 1.0 4.0 0.0 5.8 0.003 | 0.004
a labores de
promocion
Recomendacién
Fratermidad para nrealizar 11.0 26.0 348.0 105.9 0.013 | 0.015
Medellin labores de
promocion
., Recomendacién
Fundacion ara nrealizar
Aurelio Llano P 6.0 13.0 76.6 4.4 0.009 | 0.007
labores de
Posada .
promocion
., Recomendacién
Fundacion ara nrealizar
Berta Martinez P 3.0 15.0 11.2 11.1 0.005 | 0.008
. labores de
de Jaramillo .
promocion
Fundacion Recomendacion para
nrealizar labores de 21.0 12.6 0.011
Grupo Argos -
promocion
Recomendacién
Fundacion para nrealizar 40 19.0 0.0 6.6 0.009 | 0.011
Grupo Bios labores de
promocion
Recomendacién
Fundacion para nrealizar 3.0 18.0 28.6 32.9 0.008 | 0.012
Juanfe labores de
promocion
Recomendaciéon
Fundacion para nrealizar 40 13.0 7.7 30.1 0.007 | 0.008
Mineros labores de
promocion
Recomendacién
Fundacion para nrealizar 40 170 | 409 175.8 0.005 | 0.009
Uniban labores de
promocion
. Recomendacion para
Hospital Pablo | o 1 or labores de 13.0 21.4 0.008
Tobon Uribe ..
promocion
Recomendacién
Interactuar para nrealizar 13.0 28.0 6.5 20.3 0.020 | 0.014
labores de
promocion
Recomendacion para
Leonisa nrealizar labores de 5.0 0.0 0.003
promocion
Recomendacién
Medeliin para nrealizar 20 5.0 103.8 49 0.004 | 0.005
Resiliente labores de
promocion
Recomendaciéon
Pastoral Social | para nrealizar 9.0 210 |00 124.5 0013 | 0,011
Medellin labores de
promocion
Promotora Recomendacion para
Cultural de nrealizar labores de 7.0 8.0 0.006
Antioquia promocion
ProSur Recomendacion 6.0 13.0 119.6 43.2 0.008 | 0.009
para nrealizar
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labores de
promocion
Red -
. - Recomendaciéon
Anfioguena ara nrealizar
de P 40 8.0 18.4 355 0.014 | 0.007
. labores de
Cooperacion !
. promocion
Internacional
Recomendacién
Ruta N para nrealizar 11.0 18.0 6.1 1.6 0.014 | 0.010
labores de
promocion
Recomendacién
Socya para nrealizar 9.0 15.0 6.4 482 0.009 | 0.010
labores de
promocion
Recomendacién
UN Radio para nrealizar 3.0 6.0 2.6 1.1 0.005 | 0.003
labores de
promocion
Universidad Recomendacion para
Catdlica de nrealizar labores de 20.0 85.5 0.011
Oriente promocion
Universidad R‘ngmigﬁ;f“’”
Catdlica del P 5.0 16.0 188.8 58.2 0.006 | 0.009
labores de
Norte .
promocion
Comitede | Lo
Rehabilitacion | P 4.0 18.0 0.0 66.6 0.006 | 0.011
. . labores de
de Anfioquia !
promocion
Recomendacion para
Corpvolven nrealizar labores de 7.0 15.9 0.006
promocion
. Recomendacién
Emisora ara nrealizar
Universidad de | P 4.0 12.0 3.9 107.3 0.004 | 0.006
. : labores de
Antioquia !
promocion
Recomendacién
FundaMundo | Para nrealizar 4.0 15.0 29.2 28.0 0.004 | 0.009
labores de
promocion
Recomendacién
Metro de para nrealizar
Medeliin labores de 9.0 23.0 0.0 65.3 0.015 | 0.018
promocion
Recomendacién
ProAburra para nrealizar 3.0 120 | 740 23.2 0.005 | 0.009
Norte labores de
promocion
Recomendacién
Fundacion para nrealizar 9.0 150 | 164 12.3 0012 | 0.009
Bien Humano labores de
promocion
Recomendacién
Fundacién para nrealizar
EAN labores de 6.0 10.0 21.7 14.6 0.007 | 0.008
promocion
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Recomendacién
AngloGold para nrealizar 3.0 7.0 26.6 3.2 0.008 | 0.005
Ashanti labores de
promocion
., Recomendacién
Corporacion ara nrealizar
Universitaria I%bores de 10.0 13.0 166.4 66.7 0.013 | 0.007
UNILASALLISTA )
promocion
Recomendacién
Creame ara nrealizar
Incubadora P 50 9.0 5.7 4.1 0.012 | 0.005
labores de
de Empresas !
promocion
Recomendacién
TeleVID para nrealizar 3.0 9.0 0.3 9.6 0.004 | 0.005
labores de
promocion
., Recomendacién
Federacion de ara nrealizar
Victimas de las | P 2.0 4.0 0.0 4.8 0.004 | 0.003
labores de
Farc s,
promocion
Recomendacién
Escusla ara nrealizar
Nacional P 10.0 11.0 2.0 15.1 0.013 | 0.006
L labores de
Sindical .
promocion
. Recomendacién
Alignza ara nrealizar
Oriente P 1.0 7.0 6.4 3.8 0.004 | 0.006
) labores de
Sostenible .
promocion
Recomendacién
Fundacién para nrealizar
Fulbright labores de 1.0 4.0 0.0 0.2 0.004 | 0.003
promocion
Recomendacién
Rotarios para nrealizar 1.0 5.0 3.6 26.9 0.003 | 0.003
labores de
promocion
Recomendacion para
Agricapital nrealizar labores de 1.0 0.0 0.002
promocion
Recomendacién
Confluye para nrealizar 0.0 2.0 0.0 0.2 0.003 | 0.002
labores de
promocion
Grupq de L Recomendacion
Invesfigacion ara nrealizar
en P 1.0 40 6.4 18.1 0.003 | 0.003
. . labores de
Comunicacion romocidn
Urbana UPB P
Recomendacién para
Corcreser nrealizar labores de 4.0 17.4 0.004
promocion
Recomendacién para
De Mis Manos ndesarrollar proyectos 18.0 29.2 0.010
conjuntamente
Recomendacién
FHI 360 para ndesarroliar | 5 540 | 205 817.4 0.006 | 0.025
proyectos
conjuntamente
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Recomendacion
USAID para ndesarrollar 24.0 62.0 16.0 0.0 0.030 | 0.030
proyectos
conjuntamente
Recomendacién
Casa de las para ndesarrollar 7.0 23.0 85.1 24.2 0.006 | 0.011
Estrategias proyectos
conjuntamente
Recomendacién
Colanta para ndesarrollar 7.0 25.0 32.4 40.0 0.008 | 0.012
proyectos
conjuntamente
. Recomendacién
Corporacion ara ndesarrollar
Universitaria pro ectos 9.0 22.0 120.0 45.5 0.011 | 0.011
UNILASALLISTA | ProY
conjuntamente
Recomendacién
Frateridad para ndesarrollar 19.0 44.0 398.5 105.9 0.031 | 0.023
Medellin proyectos
conjuntamente
- Recomendacién
Fundacion ara ndesarrollar
Aurelio Liano P 8.0 30.0 56.9 51.5 0.011 | 0.017
proyectos
Posada .
conjuntamente
Recomendacién
Fundacion para ndesarrollar 9.0 16.0 40.1 57.4 0.008 | 0.008
Bien Humano proyectos
conjuntamente
Recomendacién
Fundacion para ndesarroliar 9.0 34.0 106.3 46.5 0.013 | 0.017
Luker proyectos
conjuntamente
Fundacion Mi Recomendacion para
ndesarrollar proyectos 36.0 75.2 0.017
Sangre ;
conjuntamente
Recomendacién
Fundacion para ndesarroliar 3.0 23.0 0.0 34.0 0.007 | 0.012
Mineros proyectos
conjuntamente
Recomendacién
Fundacion para ndesarroliar 8.0 31.0 206.7 70.4 0.013 | 0.017
Uniban proyectos
conjuntamente
Recomendacién
MAKAIA para ndesarroliar 14.0 43.0 117.2 96.8 0.017 | 0.021
proyectos
conjuntamente
Recomendacion
Metro de para ndesarrollar
; 11.0 28.0 44.8 38.4 0.014 | 0.013
Medellin proyectos
conjuntamente
Recomendacion
Vivir en el para ndesarrollar 20 13.0 8.4 25 0003 | 0.006
Poblado proyectos
conjuntamente
Cocomacia | Recomendacion | 7.0 10.0 0.5 0.005 | 0.004
para ndesarrollar
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proyectos
conjuntamente
Recomendacién
Comfama parandesarroliar | 4o | 700 | 10110 | 633.1 0.068 | 0.035
proyectos
conjuntamente
Recomendacién
Comfenalco | Parandesaroliar 1 555 | 10 | 3075 210.3 0.030 | 0.029
proyectos
conjuntamente
.y Recomendacién
Corporacion ara ndesarrollar
Colegiatura X 6.0 23.0 209.5 105.6 0.011 | 0.011
. proyectos
de Colombia .
conjuntamente
Recomendacién
Corporacion | parandesarroliar | 4,0 |30 | 9748 80.2 0014 | 0013
Regidn proyectos
conjuntamente
Recomendacién
EAFIT parandesarrollar 1 3,0 | 400 | 4798 227.2 0042 | 0.029
proyectos
conjuntamente
Recomendacién
El Colombiano | PAr@ ndesarrollar 4y 5 1 o409 | 1097 73.4 0010 | 0,011
proyectos
conjuntamente
Recomendacion para
El Derecho A ndesarrollar proyectos 10.0 20.2 0.005
No Obedecer ;
conjuntamente
Recomendacién
Fundacion | parandesarroliar | 455 | 34 18.2 262.6 0.024 | 0019
Bancolombia proyectos
conjuntamente
., Recomendacién
Fundacion ara ndesarrollar
Berta Martinez X 4.0 29.0 18.5 492 0.007 | 0.016
. proyectos
de Jaramillo .
conjuntamente
Recomendacién
Fundacion para ndesarrollar | 170 |15 3.2 0.008 | 0.009
Carvajal proyectos
conjuntamente
Recomendacién
Fundacion parandesarollar 1 435|379 | g77 429 0.021 | 0.019
Exito proyectos
conjuntamente
Fundacion Recomendacion para
ndesarrollar proyectos 40.0 51.6 0.019
Grupo Argos ;
conjuntamente
Recomendacién
Fundacion para ndesarrollar | 340 |00 24.4 0012 | 0017
Grupo Bios proyectos
conjuntamente
Recomendacion para
Grupo SURA ndesarrollar proyectos 43.0 132.4 0.021
conjuntamente
Interactuar Recomendacion 18.0 420 352 174.3 0.022 | 0.021
para ndesarrollar
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proyectos
conjuntamente
Recomendacién
Nutresa parandesarroliar | 1,5 | 400 | 2029 109.8 0022 | 0.019
proyectos
conjuntamente
Recomendacién
ProAntioquia | Parandesaroliar 15,5 550 | 2776 127.4 0.030 | 0.027
proyectos
conjuntamente
Recomendacién
Universidad de | parandesarrollar | 5,5 | 560 | 11847 | 2063 0.037 | 0.029
Antioquia proyectos
conjuntamente
Recomendacién
WWF para ndesarroliar | g 190 | 803 748 0.008 | 0.010
proyectos
conjuntamente
Portafolio Recomendacion para
Verde ndesarrollar proyectos 21.0 45.5 0.012
conjuntamente
Recomendacién
Agricapital para ndesarrollar 20 6.0 0.0 0.1 0.012 | 0.005
proyectos
conjuntamente
Cdmara de Recomendacién
g'oorc‘fe Mae Egﬁeﬁicrm”ar 22.0 37.0 508.9 105.8 0.034 |0.019
Antioquia conjuntamente
Recomendacion para
Casa Carlota ndesarrollar proyectos 7.0 58 0.005
conjuntamente
Corporacién Recomendacién
Deportiva Los | PAra ndesarroliar 1.0 6.0 1.4 1.7 0.003 | 0.004
Paisitas proyec’ros
conjuntamente
Recomendacién
Corporacion | para ndesarroliar 16.0 22.0 85.0 42.1 0.016 | 0.011
Ofraparte proyectos
conjuntamente
Corporacién Recomendacién
Putamente para ndesarrollar 50 17.0 3.0 21.4 0.005 | 0.008
Poderosas proyec’ros
conjuntamente
Creame Recomendacién
Incubadora pgoerggsso”o”or 6.0 19.0 0.8 9.6 0.010 | 0.010
de Empresas proy
conjuntamente
Federacion Recomendacién
Antioquefia para ndesarrollar 21.0 33.0 862.1 298.2 0.025 | 0.014
de ONG's proyecTos
conjuntamente
Recomendacién
Fenalco para ndesarrollar | g 270 |63 35.1 0011 | 0013
proyectos
conjuntamente
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Filantropia Recomendacién para
Transformador | ndesarrollar proyectos 6.0 0.8 0.005
a conjuntamente
Recomendacién
Fundacién para ndesarrollar 30 19.0 46 94 0009 | 0011
Juanfe proyectos
conjuntamente
. Recomendacién para
Hospital Eoblo ndesarrollar proyectos 18.0 12.9 0.011
Tobon Uribe ;
conjuntamente
Recomendacién para
Leonisa ndesarrollar proyectos 13.0 0.0 0.007
conjuntamente
Recomendacién
Libertank parandesarroliar | 5 120 |37 202 0.005 | 0.007
proyectos
conjuntamente
Recomendacién
Madres dela | parandesarroliar |, 110 |00 171 0.003 | 0.005
Candelaria proyectos
conjuntamente
Recomendacién
Medellin para ndesarrollar
o 2.0 7.0 79.2 3.5 0.004 | 0.006
Resiliente proyectos
conjuntamente
Recomendacién
Pos’rorql Social | para ndesarrollar 70 220 0.0 67.9 0.033 | 0.011
Medellin proyectos
conjuntamente
Recomendacién
Picacho con | para ndesarrollar | 5 190 | 325 36.7 0.005 | 0.008
futuro proyectos
conjuntamente
Promotora Recomendacion para
Cultural de ndesarrollar proyectos 10.0 28.1 0.007
Anfioquia conjuntamente
Recomendacién
ProSur para ndesarrollar 50 13.0 72.5 28.7 0.005 | 0.006
proyectos
conjuntamente
Recomendacién
Socya para ndesarrollar 10.0 27.0 26.7 35.1 0.010 | 0.015
proyectos
conjuntamente
Recomendacién
UN Radio para ndesarrollar 3.0 40 8.4 0.7 0.004 | 0.003
proyectos
conjuntamente
Universidad Recomendacion para
Catdlica de ndesarrollar proyectos 26.0 33.9 0.013
Oriente conjuntamente
niversiaad | S
Catdlica del P 6.0 20.0 163.4 20.2 0.008 | 0.011
proyectos
Norte .
conjuntamente
Comife de Recomendacién
Rehabilitacion 3.0 16.0 0.0 26.9 0.005 | 0.009
. . para ndesarrollar
de Anfioquia
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proyectos
conjuntamente
Recomendacién
Conciudadani | para ndesarrollar
10.0 15.0 1.8 19.9 0.007 | 0.006
a proyectos
conjuntamente
Recomendacién
Fundacion parandesarroliar | 5 130 |62 350 0.005 | 0.008
CINDE proyectos
conjuntamente
Recomendacién
Fundacion parandesarroliar | ¢ 170 | 83.4 13.7 0.020 | 0.010
FAN proyectos
conjuntamente
Recomendacién
Fundacion para ndesarrollar | 100 |00 0.4 0.004 | 0.007
Fulbright proyectos
conjuntamente
Recomendacién
ProAburra para ndesarrollar 50 12.0 13.4 1.4 0.007 | 0.008
Norte proyectos
conjuntamente
Recomendacion para
Prodepaz ndesarrollar proyectos 12.0 24.0 0.008
conjuntamente
Red L
. - Recomendacion
Antioquena ara ndesarrollar
de P 6.0 8.0 16.9 16.8 0.014 | 0.006
. proyectos
Cooperacion .
: conjuntamente
Internacional
Recomendacién
TeleVID para ndesarroliar | 5 100 |00 7.0 0.004 | 0.006
proyectos
conjuntamente
ACI- Agencia Recomendacién
de . para ndesarroliar | g 200 | 102 40.6 0014 | 0011
Cooperacion proyectos
Internacional conjuntamente
Recomendacién
FundaMundo | Parandesarroliar 1 160|313 218 0.007 | 0.008
proyectos
conjuntamente
Recomendacién
AngloGold para ndesarroliar | 5 120 | 159 9.0 0.008 | 0.008
Ashanti proyectos
conjuntamente
Grupq de o Recomendacion
Investigacion ara ndesarrollar
en P 2.0 40 8.7 12.1 0.003 | 0.004
. . proyectos
Comunicacion conuntamente
Urbana UPB )
Recomendacion
Ruta N para ndesarroliar 14.0 20.0 53.1 7.2 0.017 | 0.011
proyectos
conjuntamente
Teleantioquia | Reeomendacion o5 1 igo | 3095 19.6 0.013 | 0.008
para ndesarrollar
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proyectos
conjuntamente
.y Recomendacién
Federacion de ara ndesarrollar
Victimas de las | ° 2.0 3.0 0.3 4.1 0.003 | 0.003
proyectos
Farc .
conjuntamente
Recomendacién
Escuela ara ndesarrollar
Nacional X 10.0 9.0 0.0 2.0 0.008 | 0.004
L proyectos
Sindical .
conjuntamente
Recomendacién
Abako's parandesarroliar | 7.0 33 0.0 0.003 | 0.004
proyectos
conjuntamente
Recomendacién para
Corpvolven ndesarrollar proyectos 6.0 5.4 0.004
conjuntamente
. Recomendacién
Emisora ara ndesarrollar
Universidad de | P 4.0 11.0 1.0 70.8 0.004 | 0.005
) : proyectos
Anfioquia f
conjuntamente
Recomendacién
Rotarios para ndesarrollar 1.0 12.0 3.8 32.1 0.003 | 0.006
proyectos
conjuntamente
. Recomendacién
Vivala ara ndesarrollar
Ciudadania X 10.0 13.0 28.4 24.8 0.009 | 0.006
. - proyectos
Antioquia .
conjuntamente
Recomendacién
Confluye para ndesarrollar 0.0 40 0.0 0.0 0.003 | 0.003
proyectos
conjuntamente
Recomendacion para
Corcreser ndesarrollar proyectos 2.0 54 0.003
conjuntamente
. Recomendacién
Alianza ara ndesarrollar
Oriente X 1.0 7.0 4.4 1.1 0.003 | 0.005
- proyectos
Sostenible .
conjuntamente
Recomendacién
Fundacion para aumentarel |, 120 |42 21.7 0.006 | 0.007
Carvajal conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién
Abako's para aumentarel 5.0 171.0 0.0 0023 | 0.006
conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacion para
De Mis Manos aumentar el conocimiento 9.0 3.8 0.008
sobre la sociedad civil
Recomendacién
FHI 360 para aumentarel 5 57.0 439 959.6 0.008 | 0.046
conocimiento sobre
la sociedad civil
USAID Recomendacion 18.0 50.0 67158 0.0 0.027 | 0.036
para aumentar el
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conocimiento sobre
la sociedad civil

Casa de las
Estrategias

Recomendaciéon
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

7.0

17.0

13.1

22.9

0.008

0.015

Comfama

Recomendacién
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

47.0

58.0

1149.1

870.2

0.072

0.048

Fundacién Mi
Sangre

Recomendacién para

aumentar el conocimiento

sobre la sociedad civil

27.0

92.0

0.018

Cocomacia

Recomendaciéon
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

2.0

7.0

58

2.0

0.006

0.006

Comfenalco

Recomendaciéon
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

28.0

288.9

98.7

0.028

0.026

Corporacion
Regidén

Recomendaciéon
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

17.0

28.0

321.4

46.1

0.017

0.020

EAFIT

Recomendacién
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

30.0

50.0

537.6

342.7

0.037

0.034

El Colombiano

Recomendacién
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

10.0

26.0

143.5

78.2

0.010

0.016

El Derecho A
No Obedecer

Recomendacion para

aumentar el conocimiento

sobre |la sociedad civil

44.3

0.010

Fundacién
CINDE

Recomendaciéon
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

7.0

7.0

14.4

33.7

0.006

0.006

Ifundocién
Exito

Recomendacién
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

10.0

23.0

114.0

30.6

0.012

0.013

Fundacién
Luker

Recomendacién
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

7.0

92.5

33.8

0.010

0.012

Grupo SURA

Recomendacion para

aumentar el conocimiento

sobre la sociedad civil

20.0

55.9

0.013

Interactuar

Recomendaciéon
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

18.0

20.0

7.4

5.4

0.021

0.013

MAKAIA

Recomendacién
para aumentar el

14.0

28.0

172.6

0.032

0.019
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conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendaciéon
Nutresa paraaumentarel |, 5 1y | 189 717 0.018 | 0.008
conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién
Picacho con | para aumentarel 1 ; 150 | 435 34.2 0.008 | 0.010
futuro conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién
ProAntioquia | Poraaumentarel | ,q 46.0 497.9 489.5 0.026 | 0.034
conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién
Universidad de | para aumentarel | 555 | 454 | 10554 | 2017 0.038 | 0.031
Antioquia conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién
WWF para aumentarel 4 150 | 306 52.7 0010 | 0.010
conocimiento sobre
la sociedad civil
Portafolio Recomendacion para
aumentar el conocimiento 10.0 78.6 0.009
Verde . .
sobre |la sociedad civil
Recomendacién
Fundacion ~ | paraaumentarel 1,4 |95 | 49 188.2 0024 | 0012
Bancolombia conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién
Conciudadani | para aumentarel | 4 180 |05 24.8 0.007 |0.014
a conocimiento sobre
la sociedad civil
., Recomendaciéon
Corporacion ara aumentar el
Deportiva Los X - 1.0 4.0 0.0 2.4 0.003 | 0.003
S conocimiento sobre
Paisitas . L
la sociedad civil
Recomendacién
Corporacion | para aumentarel |, 130|372 14.5 0.013 | 0.010
Otraparte conocimiento sobre
la sociedad civil
., Recomendacién
Corporacion ara aumentar el
Putamente X o 5.0 15.0 1.2 20.4 0.005 | 0.011
conocimiento sobre
Poderosas . L
la sociedad civil
., Recomendacién
Federacion ara aumentar el
Antioquena X - 20.0 40.0 1198.2 771.9 0.027 | 0.047
, conocimiento sobre
de ONG's 3 L
la sociedad civil
Fundacion Recomendacion para
Grupo Argos aumentar el conocimiento 17.0 5.5 0.010
P 9 sobre la sociedad civil
Recomendaciéon
Fundacion para qumentarel |, g 130 | 95.1 44 0.004 | 0.009
Juanfe conocimiento sobre

la sociedad civil
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Hosoital Pablo Recomendacién para
prat? aumentar el conocimiento 11.0 30.0 0.009
Tobon Uribe . .
sobre la sociedad civil
Recomendacién
Libertank para aumentarel | 5 9.0 0.7 33.3 0.004 | 0.006
conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién
Madres dela | para aumentarel | o 130 | 1158 33.6 0.003 | 0.009
Candelaria conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién
Medellin para aumentarel -, 8.0 6.9 9.9 0.005 | 0.010
Resiliente conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién
Pastoral Social | para aumentarel g 170 |27 52.1 0.008 | 0.012
Medellin conocimiento sobre
la sociedad civil
Promotora Recomendacion para
Cultural de aumentar el conocimiento 7.0 8.8 0.009
Antioquia sobre |la sociedad civil
Recomendacién
ProSur para aumentarel - 4y 5 |4 290.7 95.0 0016 | 0.008
conocimiento sobre
la sociedad civil
Red .
. - Recomendacion
Antioquena ara aumentar el
de P o 7.0 6.0 345.8 33.6 0.041 0.005
. conocimiento sobre
Cooperacion ; L
. la sociedad civil
Internacional
Recomendacién
Ruta N para aumentarel 5 13.0 8.1 2.2 0.015 | 0.009
conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién
Socya para aumentarel 5 16.0 56.2 35.6 0.009 | 0.012
conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién
UN Radio para aumentarel -, 40 1.6 28.2 0.003 | 0.004
conocimiento sobre
la sociedad civil
Universidad Recomendacion para
Catdlica de aumentar el conocimiento 17.0 32.1 0.012
Oriente sobre |la sociedad civil
. . Recomendacién
Universidad ara aumentar el
Catdlica del X - 7.0 14.0 2.2 72.3 0.009 | 0.010
conocimiento sobre
Norte . L.
la sociedad civil
Recomendacién
Vivir en el para aumentarel 1, 13.0 1.6 46 0.003 | 0.008
Poblado conocimiento sobre
la sociedad civil
Cdmara de Recomendacién
CiodeMde | paraaumentarel |,y o7 | 1544 29.0 0.030 | 0.020
para conocimiento sobre
Antioquia la sociedad civil
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. Recomendacién
Emisora ara aumentar el
Universidad de X - 3.0 11.0 12.9 86.0 0.003 | 0.007
. - conocimiento sobre
Antioquia ; L
la sociedad civil
Recomendacién
Escuela ara aumentar el
Nacional P - 9.0 13.0 4.3 6.8 0.010 | 0.010
L conocimiento sobre
Sindical - L
la sociedad civil
. , Recomendacién
Filaniropia ara aumentar el
Transformador P . 1.0 3.0 0.0 5.9 0.002 | 0.004
a conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién
Fratermidad paraaumentarel 1450|990 | 2034 127.0 0023 | 0.022
Medellin conocimiento sobre
la sociedad civil
., Recomendacién
Fundacion ara aumentar el
Berta Martinez P o 4.0 12.0 39.7 52.6 0.006 | 0.008
. conocimiento sobre
de Jaramillo 3 L
la sociedad civil
Recomendacién
Fundacion para aumentarel |, 13.0 7.0 44.] 0.004 | 0.010
Bien Humano conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién
Fundacion para aumentarel |, 11.0 5.1 9.7 0.005 | 0.008
FAN conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacion para
Prodepaz aumentar el conocimiento 13.0 104.0 0.013
sobre |la sociedad civil
Recomendacién
Rotarios para aumentarel 1, 5.0 3.0 142.1 0.002 | 0.005
conocimiento sobre
la sociedad civil
ACI- Agencia Recomendacién
de . para aumentarel |, 110 |40 65.9 0010 | 0.012
Cooperacion conocimiento sobre
Internacional la sociedad civil
Recomendacién
FundaMundo | Paraaumentarel - g 12.0 46.5 44.9 0.004 | 0.011
conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién
Fundacion para aumentarel 4 16.0 102.6 106.9 0.012 | 0.012
Uniban conocimiento sobre
la sociedad civil
Grupq de L Recomendacién
Investigacion ara aumentar el
en para aur 3.0 3.0 97.9 13.6 0.006 | 0.004
. ., conocimiento sobre
Comunicacion la sociedad civil
Urbana UPB
Recomendacién
Creame ara aumentar el
Incubadora X o 6.0 5.0 7.2 2.1 0.012 | 0.004
conocimiento sobre
de Empresas ; L
la sociedad civil
Fenalco Recomendacion = | , 110 |70 10.1 0.010 | 0.008
para aumentar el
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conocimiento sobre
la sociedad civil
., Recomendaciéon
Fundacion ara aumentar el
Aurelio Ligno | P9r@ aun 8.0 15.0 85.1 7.5 0.014 | 0.010
conocimiento sobre
Posada - L
la sociedad civil
Recomendacién
Fundacion para aumentarel |, 140 | 888 8.9 0012 | 0010
Grupo Bios conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién
Metro de para aumentarel o 160 |00 538 0015 | 0.012
Medellin conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién
Teleantioquia | POr@ qumentarel 4 180 | 3045 43 0013 | 0010
conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién
TeleVID para aumentarel 5 7.0 8.0 3.8 0.007 | 0.005
conocimiento sobre
la sociedad civil
., Recomendacién
Federacion de ara aumentar el
Victimas de las | ° - 2.0 3.0 0.0 4.0 0.003 | 0.004
conocimiento sobre
Farc . Lo,
la sociedad civil
Comite de | o
Rehabilitacion | P - 3.0 13.0 2.9 57.4 0.004 | 0.010
. . conocimiento sobre
de Anfioquia ; L
la sociedad civil
., Recomendacién
Corporacion ara aumentar el
Colegiatura P - 6.0 10.0 294.8 167.3 0.009 | 0.010
. conocimiento sobre
de Colombia . L
la sociedad civil
Recomendacion para
Corpvolven aumentar el conocimiento 5.0 14.9 0.004
sobre |la sociedad civil
. Recomendacién
Vivala ara aumentar el
Ciudadania X o 7.0 13.0 105.0 11.9 0.005 | 0.011
. - conocimiento sobre
Antioquia ; L
la sociedad civil
., Recomendacién
Corporacion ara aumentar el
Universitaria Eonocimien‘ro sobre 10.0 10.0 139.5 45.6 0.018 | 0.007
UNILASALLISTA - L
la sociedad civil
Recomendacién
Fundacion para aumentarel 1, 40 2.6 0.6 0.004 | 0.004
Fulbright conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendaciéon
Confluye para aumentarel 20 0.0 0.8 0.002 | 0.003
conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendaciéon
ProAburra para aumentarel |, 6.0 19.4 25.1 0.008 | 0.006
Norte conocimiento sobre
la sociedad civil
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Recomendacion
para aumentar el

Colanta - 7.0 7.0 0.0 22.0 0.008 | 0.004
conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién para
Casa Carlota aumentar el conocimiento 4.0 0.6 0.005
sobre la sociedad civil
Recomendacién
Fundacion para aumentarel |, 7.0 20.1 6.6 0.005 | 0.004
Mineros conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién para
Corcreser aumentar el conocimiento 0.0 0.0 0.002
sobre la sociedad civil
Recomendacién
AngloGold para aumentarel | 5 20 20.7 58 0.005 | 0.003
Ashanti conocimiento sobre
la sociedad civil
. Recomendacién
Alianza ara aumentar el
Oriente P - 2.0 1.0 26.1 0.2 0.004 | 0.003
. conocimiento sobre
Sostenible 3 L
la sociedad civil
Recomendacion para
Leonisa aumentar el conocimiento 1.0 0.0 0.002
sobre |la sociedad civil
CorpoPlanea | Infercambio de 20 105.2 0.004
informacién
Clara Restrepo | INfercambio de 6.0 16.9 0.007
informacién
Jorge Melguio !n‘rercom.bllo de 13.0 1109 0.007
Posada informacién
SENA - Intercambio de
Regional . ! 19.0 148.8 0.017
4 . informacién
Antioquia
ProUraba Intercambio de 50 54.6 0.005
informaciéon
Gerorfjo Perez !n’rercom_tflo de 100 579 0.007
Holguin informacion
Maria del Intercambio de
Rosario . iy 10.0 267.0 0.006
informacién
Escobar
Oswaldo Intercambio de
Gomez . iy 13.0 39.5 0.010
informacién
Castano
Patricia .
Espinosa Intercambio de 1.0 12.7 0.002
informacién
Garces
Hernando Intercambio de
Munoz . iy 4.0 13.2 0.003
informacién
Sanchez
Ruben Intercambio de
Fernandez . iy 12.0 84.2 0.006
informacién
Andrade
Fundacion !n’rercom.b’lo de 50 . 0.004
Gabo informacién
Gerard Martin | INfercambio de 2.0 2.7 0.002
informacién
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Por el derecho Intercambio de

ano . iy 10.0 553 0.007
informacién

obedecer

Andrea Intercambio de

Londono . . 7.0 23.2 0.005
informacién

Sanchez
Recomendacién

CorpoPlaneq | Pora obtenere 20 151.7 0.006
intercambiar
informacion
Recomendacién

Clara Restrepo pard obTeper © 5.0 46.6 0.010
intercambiar
informacion
Recomendacién

Jorge Melguio para obTeher e 12.0 166.2 0.008

Posada intercambiar
informacion

o | Reconenectn

Regional P . 15.0 0.0 0.015

. . intercambiar

Antioquia . s
informacion
Recomendacién

ProUraba para obtener e 3.0 91.4 0.006
intercambiar
informacion

.. Recomendacién

Patricia ara obtener e

Espinosa P . 1.0 12.7 0.003
intercambiar

Garces . =
informacion
Recomendacién

Ruben ara obtener e

Fernandez P . 12.0 122.1 0.008
intercambiar

Andrade . =
informacion

Rosario P . 7.0 270.5 0.008
intercambiar

Escobar . iy
informacion
Recomendacién

Gerard Martin para ob’reper © 2.0 1.0 0.003
intercambiar
informacion
Recomendaciéon

GerorQo Perez poro ob’reper e 8.0 95.7 0.007

Holguin infercambiar
informacion
Recomendacién

Hernando ara obtener e

Munoz P . 3.0 222 0.005
intercambiar

Sanchez . =
informacion
Recomendacién

Oswaldo ara obtener e

Gomez P . 11.0 7.6 0.008
intercambiar

Castano . iy
informacion
Recomendacién

Por el derecho ara obtener e

ano P . 9.0 165.5 0.010
intercambiar

obedecer . =
informacioén
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Recomendacién
Andrea ara obtener e
Londono P . 3.0 23.0 0.004
intercambiar
Sanchez . =
informacién
Recomendacién
Fundacioén poro obTeper e 20 0.0 0.004
Gabo intercambiar
informacion
Recomendacién
CorpoPlanea | Pora nrealizar 0.0 0.0 0.003
labores de
promocion
Recomendacién
Clara Restrepo | PO nrealizar 40 29.8 0.006
labores de
promocion
Recomendacién
Jorge Melguio | para nrealizar 12.0 950 7 0.010
Posada labores de
promocion
seva- | Fecomendocen
Regional P 11.0 0.0 0.009
. . labores de
Antioquia !
promocion
Recomendacién
ProUraba para nrealizar 3.0 89.6 0.005
labores de
promocion
- Recomendacién
Patricia ara nrealizar
Espinosa P 1.0 90.3 0.004
labores de
Garces .
promocion
Recomendacién
Hernando ara nrealizar
Munoz P 3.0 1.5 0.003
labores de
Sanchez !
promocion
Recomendacién
Ruben ara nrealizar
Fernandez P 12.0 75.2 0.011
labores de
Andrade .
promocion
Marodel | SROmeRtAROn
Rosario P 5.0 248.4 0.006
labores de
Escobar .
promocion
Recomendacién
Gerard Martin para nrealizar 1.0 3.2 0.003
labores de
promocion
Recomendacién
GerorQo Perez | para nrealizar 8.0 180.7 0.010
Holguin labores de
promocion
Oswoido | Recomendacir
Gomez P 11.0 46.2 0.014
labores de
Castano !
promocion
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Recomendacion
Por el derecho ara nrealizar
ano P 7.0 50.2 0.008
labores de
obedecer !
promocion
Recomendacién
Andrea ara nrealizar
Londono P 6.0 518 0.010
labores de
Sanchez !
promocion
Recomendacién
Fundacién para nrealizar
Gabo labores de 3.0 0.0 0.006
promocion
Recomendacién
CorpoPlanea | Pora ndesarroliar 0.0 0.0 0.003
proyectos
conjuntamente
Recomendacion
Clara Restrepo | POra ndesarroliar 3.0 15.3 0.004
proyectos
conjuntamente
Recomendacion
Jorge Melguio | para ndesarrollar 70 973 0.005
Posada proyectos
conjuntamente
SENA - ara mdesanalor
Regional P 15.0 0.0 0.016
. . proyectos
Antioquia .
conjuntamente
Recomendacion
ProUraba para ndesarroliar 3.0 89.1 0.004
proyectos
conjuntamente
. Recomendacion
Maria del ara ndesarrollar
Rosario P 7.0 484.6 0.007
proyectos
Escobar .
conjuntamente
. Recomendacion
Patricia ara ndesarrollar
Espinosa P 1.0 5.0 0.003
proyectos
Garces .
conjuntamente
Recomendacion
Ruben ara ndesarrollar
Ferandez uivifies 10.0 39.8 0.007
Andrade proy
conjuntamente
Recomendacion
Fundacioén para ndesarrollar 30 o5 0.004
Gabo proyectos
conjuntamente
Recomendacién
Gerard Martin | P9@ ndesarroliar 1.0 5.8 0.003
proyectos
conjuntamente
Recomendacién
GerorQo Perez | para ndesarrollar 50 48.0 0.005
Holguin proyectos
conjuntamente
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Recomendacién
Hernando ara ndesarrollar
Munoz P 2.0 7.7 0.003
proyectos
Sanchez .
conjuntamente
Recomendacién
Oswaldo ara ndesarrollar
Gomez P 10.0 0.0 0.010
proyectos
Castano .
conjuntamente
Recomendacién
Por el derecho ara ndesarrollar
ano P 7.0 36.5 0.007
proyectos
obedecer .
conjuntamente
Recomendacién
Andrea ara ndesarrollar
Londono P 3.0 15.3 0.005
proyectos
Sanchez .
conjuntamente
Recomendacién
CorpoPlanea | Pora aumentarel 1 o 163.4 0.002
conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién
Clara Restrepo | POr@ qumentarel 4 0.8 0.002
conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién
Jorge Melguio | para o.unjentor el 10.0 4078 0.006
Posada conocimiento sobre
la sociedad civil
SENA- bera aumenter el
Regional para aur 14.0 198.4 0.015
. . conocimiento sobre
Antioquia ; L
la sociedad civil
Recomendacién
ProUraba para o.un.nentor el 4.0 77.1 0.005
conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién
GerorQo Perez | para o.un.nentor el 8.0 511 0.009
Holguin conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién
Oswaldo ara aumentar el
Gomez para aum 11.0 15.3 0.014
conocimiento sobre
Castano . L
la sociedad civil
.. Recomendacién
Patricia ara aumentar el
Espinosa P - 1.0 27.5 0.003
conocimiento sobre
Garces . L
la sociedad civil
Recomendacién
Hernando ara aumentar el
Munoz para aur 3.0 13.1 0.003
conocimiento sobre
Sanchez 3 L
la sociedad civil
Recomendacién
Ruben ara aumentar el
Fernandez X o 9.0 17.5 0.006
conocimiento sobre
Andrade 3 L
la sociedad civil
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. Recomendacién
Maria del ara aumentar el
Rosario para aum 40 236.0 0.003
conocimiento sobre
Escobar B oL
la sociedad civil
Recomendacién
Gerard Martin | POr@ aumentar el 1.0 0.7 0.002
conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién
Por el derecho ara aumentar el
ano para aum 7.0 109.2 0.008
conocimiento sobre
obedecer B oL
la sociedad civil
Recomendacién
Andrea ara aumentar el
Londofo para aum 3.0 20.3 0.005
conocimiento sobre
Sanchez B oL
la sociedad civil
Recomendacién
Fundacién para o.unjentor el 20 0.0 0.004
Gabo conocimiento sobre
la sociedad civil
Recomendacién
Agricapital para aumentarel -, 0.0 0.013
conocimiento sobre
la sociedad civil
Apendice 3: comunidades detectadas para todas las
organizaciones en cada una de las redes
Organizacién Red Nombre de la | Nombre de Ia
comunidad en | comunidad en T2
T
Fundacioén Intercambio de | Asociacion, Asociacion,
Carvajal informacion fundaciones fe | fundaciones fe vy
y desarrollo | desarrollo
econdmico econdmico
Abako's Intercambio de | Asociacion, Asociacion,
informacion persona y | democracia y
democracia desarrollo
econdmico
De Mis Manos Intercambio de informacién Asociacion,
democracia y
desarrollo
econdmico
FHI 360 Intercambio de | Asociacion, Asociacion,
informacion fundaciones fe | democracia y
y desarrollo | desarrollo
econdémico econdémico
USAID Intercambio de | Asociacion, Asociacion,
informacion fundaciones fe | democracia y
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y desarrollo | desarrollo

econdmico econdmico

Casa de las | Intercambio de | Asociacién, Asociacion,
Estrategias informacion persona y | democracia y

democracia desarrollo

econdmico

Colanta Intercambio de | Academia, Academiaq,
informacion medios y | asociacion, medios
desarrollo y desarrollo

econdmico econdmico

Confluye Intercambio de | Asociacion, Asociacion,
informacion persona y | democracia y

democracia desarrollo

econdmico

Corporacion Intercambio de | Academia, Academiaq,
Universitaria informacion medios y | asociacion, medios
UNILASALLISTA desarrollo y desarrollo

econdmico econdmico

Emisora Intercambio de | Academiaq, Academia,
Universidad de | informacion medios y | asociacion, medios
Antioquia desarrollo y desarrollo

econdmico econdmico

Fundacion Intercambio de | Asociacion, Asociacion,
Aurelio Llano | informacion fundaciones fe | fundaciones fe vy

Posada y desarrollo | desarrollo

econdmico econdmico

Fundacion Bien | Intercambio de | Asociacion, Asociacion,
Humano informacion persona y | democracia y

democracia desarrollo

econdmico

Fundacion Luker | Intercambio de | Asociacion, Asociacion,
informacion fundaciones fe | fundaciones fe vy

y desarrollo | desarrollo

econdmico econdmico

Fundacidén  Mi | Intercambio de informacién Asociacion,
Sangre democracia y

desarrollo

econdmico

Fundacién Intercambio de | Asociacion, Asociacion,
Uniban informacion fundaciones fe | fundaciones fe vy

y desarrollo | desarrollo

econdmico econdmico

MAKAIA Intercambio de | Asociacion, Asociacion,
informacion persona y | democracia y

democracia desarrollo

econdmico
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Metro de | Infercambio de | Academia, Academiaq,
Medellin informacion medios y | asociacion, medios
desarrollo y desarrollo

econdmico econdmico

Universidad de | Intercambio de | Academiq, Academia,
Antioquia informacion medios y | asociacion, medios
desarrollo y desarrollo

econdmico econdmico

Cdmara de Cio | Intercambio de | Academiaq, Academia,
de Mde para | informacién medios y | asociacion, medios
Antfioquia desarrollo y desarrollo

econdmico econdmico

Cocomacia Intercambio de | Asociacién, Asociacion,
informacion fundaciones fe | democracia y

y desarrollo | desarrollo

econdmico econdmico

Comfama Intercambio de | Asociacion, Asociacion,
informacion fundaciones fe | fundaciones fe vy

y desarrollo | desarrollo

econdmico econdmico

Comfenalco Intercambio de | Academia, Academia,
informacion medios y | asociacion, medios
desarrollo y desarrollo

econdmico econdmico

EAFIT Intercambio de | Academia, Academia,
informacion medios y | asociacion, medios
desarrollo y desarrollo

econdmico econdmico

El Colombiano Intercambio de | Academia, Academia,
informacion medios y | asociacion, medios
desarrollo y desarrollo

econdmico econdmico

Fraternidad Intercambio de | Asociacion, Asociacion,
Medellin informacion fundaciones fe | fundaciones fe vy

y desarrollo | desarrollo

econdmico econdmico

Fundacion Intercambio de | Asociacion, Asociacion,
CINDE informacion fundaciones fe | democracia y

y desarrollo | desarrollo

econdmico econdmico

Fundacion Intercambio de | Asociacion, Asociacion,
Grupo Bios informacion fundaciones fe | fundaciones fe vy

y desarrollo | desarrollo

econdmico econdmico

Grupo SURA Intercambio de informacidn Asociacion,

fundaciones fe vy
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desarrollo

econdmico

Nutresa Intercambio de | Asociacién, Asociacion,
informacion fundaciones fe | fundaciones fe vy

y desarrollo | desarrollo

econdmico econdmico

ProAntioquia Intfercambio de | Asociacion, Asociacion,
informacion fundaciones fe | fundaciones fe vy

y desarrollo | desarrollo

econdmico econdmico

Ruta N Intercambio de | Academia, Academiaq,
informacion medios y | asociacion, medios
desarrollo y desarrollo

econdmico econdmico

Teleantioquia Intfercambio de | Academia, Academiaq,
informacion medios y | asociacion, medios
desarrollo y desarrollo

econdmico econdmico

Vivir en el | Intercambio de | Academiaq, Asociacion,
Poblado informacion medios y | democracia y

desarrollo desarrollo

econdmico econdmico

Fundacion Intercambio de | Asociacion, Asociacion,
Bancolombia informacion fundaciones fe | fundaciones fe vy

y desarrollo | desarrollo

econdmico econdmico

Agricapital Intercambio de | Asociacién, Asociacion,
informacion fundaciones fe | fundaciones fe vy

y desarrollo | desarrollo

econdmico econdmico

Creame Intercambio de | Academiaq, Academia,
Incubadora de | informacion medios y | asociacion, medios
Empresas desarrollo y desarrollo

econdmico econdmico

Fundacién Berta | Intercambio de | Asociacion, Asociacion,
Martinez de | informaciéon fundaciones fe | fundaciones fe vy

Jaramillo y desarrollo | desarrollo

econdmico econdmico

Fundacién Exito | Intercambio de | Asociacion, Asociacion,
informacion fundaciones fe | fundaciones fe vy

y desarrollo | desarrollo

econdmico econdmico

Fundacion Intercambio de informacién Asociacion,
Grupo Argos fundaciones fe vy

desarrollo
econdmico
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Interactuar Intercambio de | Asociacion, Asociacion,
informacion fundaciones fe | fundaciones fe vy
y desarrollo | desarrollo
econdmico econdmico
Promotora Intercambio de informacidn Asociacion,
Cultural de fundaciones fe vy
Antfioquia desarrollo
econdmico
ACI-  Agencia | Intercambio de | Academia, Asociacion,
de informacion medios y | democracia y
Cooperacion desarrollo desarrollo
Internacional econdmico econdmico
Casa Carlota Intercambio de informacién Academiaq,
asociacion, medios
y desarrollo
econdmico
Comite de | Infercambio de | Asociacion, Academiq,
Rehabilitacion informacion fundaciones fe | asociacién, medios
de Antioquia y desarrollo | y desarrollo
econdmico econdmico
Conciudadania | Infercambio de | Asociacion, Asociacion,
informacion persona y | democracia y
democracia desarrollo
econdmico
Corporacion Intercambio de | Academia, Asociacion,
Colegiatura de | informacion medios y | democracia y
Colombia desarrollo desarrollo
econdmico econdmico
Corporacion Intercambio de | Academiaq, Academiaq,
Deportiva  Los | informacion medios y | asociacion, medios
Paisitas desarrollo y desarrollo
econdmico econdmico
Corporacién Intercambio de | Asociacion, Asociacion,
Oftraparte informacion persona y | democracia y
democracia desarrollo
econdmico
Corporacién Intercambio de | Asociacion, Asociacion,
Putamente informacion persona y | democracia y
Poderosas democracia desarrollo
econdmico
Corporacién Intercambio de | Asociacion, Asociacion,
Region informacion persona y | democracia y
democracia desarrollo
econdmico
El Derecho A No | Intercambio de informacion Asociacion,
Obedecer democracia y
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desarrollo
econdmico

Escuela Intercambio de | Asociacién, Asociacion,

Nacional informacion persona y | democracia y

Sindical democracia desarrollo
econdmico

Federacion Intercambio de | Asociacion, Asociacion,

Antioquena de | informaciéon persona y | democracia y

ONG's democracia desarrollo
econdmico

Fenalco Intercambio de | Academiaq, Academiaq,

informacion medios y | asociacion, medios
desarrollo y desarrollo
econdmico econdmico

Filantropia Intercambio de | Asociacion, Asociacion,

Transformadora | informaciéon fundaciones fe | fundaciones fe vy

y desarrollo | desarrollo
econdmico econdmico

Fundacion FAN | Intercambio de | Asociacion, Asociacion,

informacion fundaciones fe | democracia y
y desarrollo | desarrollo
econdmico econdmico

Fundacion Intercambio de | Asociacion, Asociacion,

Juanfe informacion fundaciones fe | fundaciones fe vy

y desarrollo | desarrollo
econdmico econdmico

Fundacion Intercambio de | Asociacion, Asociacion,

Mineros informacion fundaciones fe | fundaciones fe vy

y desarrollo | desarrollo
econdmico econdmico

FundaMundo Intercambio de | Academiaq, Academia,

informacion medios y | asociacion, medios
desarrollo y desarrollo
econdmico econdmico

Hospital  Pablo | Intercambio de informacion Academiaq,

Tobon Uribe asociacion, medios
y desarrollo
econdmico

Leonisa Intercambio de informacion Asociacion,
fundaciones fe vy
desarrollo
econdmico

Libertank Intfercambio de | Academia, Asociacion,

informacion medios y | fundaciones fe vy
desarrollo desarrollo
econdmico econdmico
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Madres de la | Infercambio de | Academia, Asociacion,
Candelaria informacion medios y | democracia y

desarrollo desarrollo

econdmico econdmico

Medellin Intercambio de | Asociacién, Asociacion,
Resiliente informacion fundaciones fe | fundaciones fe vy

y desarrollo | desarrollo

econdmico econdmico

Pastoral Social | Intercambio de | Academiaq, Asociacion,
Medellin informacion medios y | fundaciones fe vy

desarrollo desarrollo

econdmico econdmico

Picacho con | Infercambio de | Asociacién, Asociacion,
futuro informacion persona y | democracia y

democracia desarrollo

econdmico

ProAburra Norte | Infercambio de | Academia, Asociacion,
informacion medios y | fundaciones fe vy

desarrollo desarrollo

econdmico econdmico

Prodepaz Intercambio de informacién Academia,
asociacion, medios
y desarrollo

econdmico

ProSur Intercambio de | Academia, Academia,
informacion medios y | asociacion, medios
desarrollo y desarrollo

econdmico econdmico

Red Antioquena | Intercambio de | Academia, Academiaq,
de informacion medios y | asociacion, medios
Cooperacion desarrollo y desarrollo

Internacional econdmico econdmico

Socya Intercambio de | Academiaq, Asociacion,
informacion medios y | fundaciones fe vy

desarrollo desarrollo

econdmico econdmico

TeleVID Intercambio de | Academiaq, Academia,
informacion medios y | asociacion, medios
desarrollo y desarrollo

econdmico econdmico

Universidad Intercambio de informacién Academia,
Catdlica de asociacion, medios
Oriente y desarrollo

econdmico

Universidad Intercambio de | Asociacién, Academia,
Catdlica del | informacion fundaciones fe | asociacién, medios

Norte
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y desarrollo | y desarrollo
econdmico econdmico

Viva la | Intercambio de | Asociacion, Asociacion,

Ciudadania informacion persona y | democracia y

Antioguia democracia desarrollo

econdmico

WWEF Intfercambio de | Asociacion, Asociacion,

informacion fundaciones fe | fundaciones fe vy
y desarrollo | desarrollo
econdémico econdémico

AngloGold Intercambio de | Academia, Academiq,

Ashanti informacion medios y | asociacion, medios
desarrollo y desarrollo
econdémico econdmico

Grupo de | Intercambio de | Academia, Academiaq,

Investigacion en | informacion medios y | asociacion, medios

Comunicacion desarrollo y desarrollo

Urbana UPB econdémico econdémico

Corcreser Intercambio de informacidn Asociacion,

democracia y
desarrollo
econdémico

Federacion de | Intercambio de | Asociacion, Asociacion,

Victimas de las | informacion fundaciones fe | democracia y

Farc y desarrollo | desarrollo
econdmico econdmico

Portafolio Verde | Intercambio de informacion Asociacion,

fundaciones fe vy
desarrollo

econdmico

Rotarios Intercambio de | Asociacion, Asociacion,
informacion fundaciones fe | fundaciones fe vy

y desarrollo | desarrollo

econdmico econdmico

Corpvolven Intercambio de informacion Asociacion,
democracia y

desarrollo

econdmico

Alianza Oriente | Intfercambio de | Asociacion, Academia,
Sostenible informacion fundaciones fe | asociacién, medios
y desarrollo | y desarrollo

econdmico econdmico

Fundacion Intfercambio de | Academia, Academiaq,
Fulbright informacion medios y | asociacion, medios
desarrollo y desarrollo

econdmico econdmico
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UN Radio Intercambio de | Academia, Academiq,
informacion medios y | asociacion, medios
desarrollo y desarrollo
econdémico econdmico
Fundacion Recomendacion Fundaciones fe | Fundacion,
Carvajal para obtener ely desarrollo | fundaciones fe vy
intercambiar econdmico desarrollo
informacion econdmico
Abako's Recomendacion Asociacion, Asociacion y
para obtener e | persona y | democracia
intercambiar democracia
informacion
De Mis Manos Recomendacién para obtener e | Academia,
intercambiar informacion asociacion e
investigacion
FHI 360 Recomendacion Asociacion, Asociacion y
para obtener e | desarrollo democracia
intercambiar econdémico e
informacion inclusion
USAID Recomendacion Asociacion, Academiq,
para obtener e | desarrollo asociacion e
intercambiar econdmico e | investigacion
informacion inclusion
Cdmara de Cio | Recomendacion Academiaq, Asociacion y
de Mde para | para obtener e | medios y | democracia
Antioquia intercambiar desarrollo
informacion econdmico
Comfama Recomendacion Asociacion, Asociacion y
para obtener e | desarrollo democracia
intercambiar econbmico e
informacion inclusion
Comfenalco Recomendacion Asociacion, Asociacion y
para obtener e | desarrollo desarrollo
infercambiar econdmico e | econdmico
informacion inclusion
Confluye Recomendacidn Academia, Academia,
para obtener e | medios y | asociacion e
infercambiar desarrollo investigacion
informacion econdmico
Corporacion Recomendacion Asociacion, Asociacion y
Region para obtener e | persona y | democracia
intercambiar democracia
informacion
Corporacion Recomendacion Academia, Academia,
Universitaria para obtener e | medios y | asociacion e
UNILASALLISTA intfercambiar desarrollo investigacion
informacion econdmico
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Creame Recomendacion Academia, Asociacion y
Incubadora de | para obtener medios y | democracia
Empresas intercambiar desarrollo
informacion econdémico
EAFIT Recomendacion Academia, Academiaq,
para obtener medios y | asociacion e
intercambiar desarrollo investigacion
informacion econdmico
El Colombiano Recomendacion Academia, Academia,
para obtener medios y | asociacion e
infercambiar desarrollo investigacion
informacion econdmico
Emisora Recomendacion Asociacion, Asociacion y
Universidad de | para obtener persona y | democracia
Antioquia intercambiar democracia
informacion
Federacion Recomendacion Asociacion, Asociacion y
Antioquena de | para obtener persona y | democracia
ONG's intercambiar democracia
informacion
Fenalco Recomendacion Academia, Academiq,
para obtener medios y | asociacion e
intercambiar desarrollo investigacion
informacion econdémico
Fraternidad Recomendacion Fundaciones fe | Fundacion,
Medellin para obtener y desarrollo | fundaciones fe vy
intercambiar econdémico desarrollo
informacion econdémico
Fundacion Recomendacion Fundaciones fe | Fundacion,
Aurelio Llano | para obtener y desarrollo | fundaciones fe vy
Posada intercambiar econdmico desarrollo
informacion econdmico
Fundacion Recomendacion Fundaciones fe | Fundacién,
Bancolombia para obtener y desarrollo | fundaciones fe vy
intercambiar econdmico desarrollo
informacion econdémico
Fundaciéon Berta | Recomendacion Fundaciones fe | Fundacién,
Martinez de | para obtener y desarrollo | fundaciones fe vy
Jaramillo intercambiar econdmico desarrollo
informacion econémico
Fundacion Bien | Recomendacion Asociacion, Asociacion y
Humano para obtener persona y | democracia
intercambiar democracia
informacion
Fundacién Exito | Recomendacion Fundaciones fe | Fundacion,
para obtener y desarrollo | fundaciones fe vy
econdmico
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intercambiar desarrollo
informacion econdmico

Fundacion FAN | Recomendacion Fundaciones fe | Fundacion,
para obtener y desarrollo | fundaciones fe vy
intercambiar econdmico desarrollo
informacion econdmico

Fundacion Recomendaciéon para obtener e | Fundacion,

Grupo Argos intercambiar informacién fundaciones fe vy

desarrollo
econdmico

Fundacion Recomendacion Fundaciones fe | Fundacion,

Grupo Bios para obtener y desarrollo | fundaciones fe vy
intercambiar econdmico desarrollo
informacion econdmico

Fundacién Luker | Recomendaciéon Fundaciones fe | Fundacion,
para obtener y desarrollo | fundaciones fe vy
intercambiar econdmico desarrollo
informacion econdmico

Fundacidn  Mi | Recomendacién para obtener e | Fundacion,

Sangre infercambiar informacion fundaciones fe vy

desarrollo
econdmico

Fundacion Recomendacion Asociacion, Asociacion y

Mineros para obtener persona y | desarrollo
intercambiar democracia econdmico
informacion

Fundacion Recomendacidn Asociacion, Fundacion,

Uniban para obtener desarrollo fundaciones fe vy
intercambiar econdmico e | desarrollo
informacion inclusion econdmico

MAKAIA Recomendacidn Asociacion, Asociacion y
para obtener persona y | democracia
intercambiar democracia
informacion

Metro de | Recomendacion Academia, Academia,

Medellin para obtener medios y | asociacion e
intercambiar desarrollo investigacion
informacion econdmico

Ruta N Recomendacion Academia, Academia,
para obtener medios y | asociacion e
intercambiar desarrollo investigacion
informacion econdmico

Teleantioquia Recomendacion Academiaq, Asociacion y
para obtener medios y | democracia
infercambiar desarrollo
informacion econdmico
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Universidad de | Recomendacion Asociacion, Academiq,
Antfioquia para obtener e | desarrollo asociacion e
intfercambiar econdmico e | investigacion
informacion inclusiéon
Vivir en el | Recomendaciéon Academia, Asociacion y
Poblado para obtener e | medios y | democracia
intercambiar desarrollo
informacion econdmico
ACI-  Agencia | Recomendacioén Asociacion, Fundacion,
de para obtener e | desarrollo fundaciones fe vy
Cooperacion intercambiar econdmico e | desarrollo
Internacional informacion inclusion econdmico
Casa de las | Recomendacion Asociacion, Asociacion y
Estrategias para obtener e | persona y | democracia
intercambiar democracia
informacion
Cocomacia Recomendacion Asociacion, Academiq,
para obtener e | desarrollo asociacion e
intercambiar econdémico e | investigacion
informacion inclusion
Colanta Recomendacion Asociacion, Academiq,
para obtener e | desarrollo asociacion e
intercambiar econdmico e | investigacion
informacion inclusiéon
Conciudadania | Recomendacion Asociacion, Asociacion y
para obtener e | persona y | democracia
intercambiar democracia
informacion
Corporacion Recomendacion Academiaq, Academiaq,
Colegiatura de | para obtener e | medios y | asociacion e
Colombia infercambiar desarrollo investigacion
informacion econdmico
Corporaciéon Recomendacion Asociacion, Asociacion y
Oftraparte para obtener e | persona y | democracia
intercambiar democracia
informacion
El Derecho A No | Recomendacién para obtener e | Asociacion y
Obedecer intfercambiar informacién democracia
Filantropia Recomendacion Asociacion, Fundacion,
Transformadora | para obtener e | desarrollo fundaciones fe vy
intercambiar econémico e | desarrollo
informacion inclusiéon econdmico
Fundacion Recomendacion Fundaciones fe | Asociacion y
CINDE para obtener ely desarrollo | democracia
intercambiar econdmico
informacion
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Grupo SURA Recomendaciéon para obtener e | Fundacion,
infercambiar informacién fundaciones fe vy
desarrollo
econdmico
Interactuar Recomendacion Fundaciones fe | Fundacion,
para obtener y desarrollo | fundaciones fe vy
infercambiar econdémico desarrollo
informacion econdmico
Libertank Recomendacion Academia, Fundacion,
para obtener medios y | fundaciones fe vy
infercambiar desarrollo desarrollo
informacion econdmico econdmico
Madres de la | Recomendacion Academia, Asociacion y
Candelaria para obtener medios y | democracia
intercambiar desarrollo
informacion econdmico
Nufresa Recomendacion Fundaciones fe | Fundacion,
para obtener y desarrollo | fundaciones fe vy
intercambiar econdmico desarrollo
informacion econdmico
Picacho con | Recomendaciéon Asociacion, Asociacion y
futuro para obtener persona y | democracia
intercambiar democracia
informacion
ProAntioquia Recomendacion Academiaq, Fundacion,
para obtener medios y | fundaciones fe vy
intercambiar desarrollo desarrollo
informacion econdmico econdmico
Prodepaz Recomendaciéon para obtener e | Asociacion y
intercambiar informacién desarrollo
econdmico
ProSur Recomendacion Academia, Asociacion y
para obtener medios y | democracia
intercambiar desarrollo
informacion econdmico
Rotarios Recomendacidn Asociacion, Fundacion,
para obtener desarrollo fundaciones fe vy
intercambiar econdmico e | desarrollo
informacion inclusion econdmico
Viva la | Recomendacion Asociacion, Asociacion y
Ciudadania para obtener persona y | democracia
Antfioquia intercambiar democracia
informacion
WWF Recomendacion Asociacion, Fundacion,
para obtener desarrollo fundaciones fe vy
infercambiar econdmico e | desarrollo
informacion inclusion econdmico
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Portafolio Verde | Recomendacion para obtener e | Fundacion,

infercambiar informacién fundaciones fe vy
desarrollo
econdmico

Agricapitall Recomendacion para obtener e | Fundacion,
infercambiar informacién fundaciones fe vy

desarrollo
econdémico

Corporacién Recomendacién para obtener e | Asociacion y

Deportiva  Los | intfercambiar informacidn democracia

Paisitas

Corporacion Recomendacion Asociacion, Asociacion y

Putamente para obtener persona y | democracia

Poderosas intercambiar democracia
informacion

Fundacion Recomendacion Fundaciones fe | Fundacion,

Juanfe para obtener y desarrollo | fundaciones fe vy
intercambiar econdémico desarrollo
informacion econdémico

Hospital Pablo | Recomendacion para obtener e | Fundacion,

Tobon Uribe infercambiar informacion fundaciones fe vy

desarrollo
econdmico

Leonisa Recomendaciéon para obtener e | Fundacion,
infercambiar informacién fundaciones fe vy

desarrollo
econdémico

Medellin Recomendacion Asociacion, Asociacion y

Resiliente para obtener desarrollo democracia
intercambiar econbmico e
informacion inclusion

Pastoral Social | Recomendacion Asociacion, Asociacion y

Medellin para obtener desarrollo desarrollo
infercambiar econdmico e | econdmico
informacion inclusion

Promotora Recomendacion para obtener e | Asociacion y

Cultural de | intercambiar informacién democracia

Antioquia

Red Antioquena | Recomendacion Asociacion, Academiaq,

de para obtener desarrollo asociacion e

Cooperacion intfercambiar econdmico e | investigacion

Internacional informacion inclusiéon

Socya Recomendacion Fundaciones fe | Asociacion y
para obtener y desarrollo | desarrollo
intercambiar econdmico econdémico
informacion
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UN Radio Recomendacion Asociacion, Academiq,
para obtener e | persona asociacion e
intfercambiar democracia investigacion
informacion

Universidad Recomendacion para obtener Asociacion y

Catdlica de | intfercambiar informacioén desarrollo

Oriente econoémico

Universidad Recomendacion Asociacion, Asociacion y

Catdlica del | para obtener e | desarrollo desarrollo

Norte intercambiar econémico econdémico
informacion inclusion

AngloGold Recomendacion Academia, Academiq,

Ashanti para obtener e | medios asociacion e
intercambiar desarrollo investigacion
informacion econdmico

Comite de | Recomendacion Asociacion, Asociacion y

Rehabilitacion para obtener e | desarrollo democracia

de Antioquia intercambiar econdmico
informacion inclusiéon

Escuela Recomendacion Asociacion, Asociacion y

Nacional para obtener e | persona democracia

Sindical intercambiar democracia
informacion

Fundacion Recomendacion Asociacion, Academia,

Fulbright para obtener e | desarrollo asociacion e
infercambiar econdmico investigacion
informacion inclusiéon

FundaMundo Recomendacion Academia, Asociacion y
para obtener e | medios democracia
intercambiar desarrollo
informacion econdmico

ProAburra Norte | Recomendacion Asociacion, Asociacion y
para obtener e | desarrollo desarrollo
infercambiar econdmico econdmico
informacion inclusion

Grupo de | Recomendacion Academia, Asociacion y

Investigaciéon en | para obtener e | medios democracia

Comunicacién | intercambiar desarrollo

Urbana UPB informacion econdmico

Casa Carlota Recomendacién para obtener Academiaq,
intercambiar informacién asociacion e

investigacion

TeleVID Recomendacion Academia, Asociacion y
para obtener e | medios desarrollo
intercambiar desarrollo econdémico
informacion econdmico
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Federacion de

Recomendacion

Asociacion,

Asociacion y

Victimas de las | para obtener e | desarrollo democracia
Farc intercambiar econdbmico e
informacion inclusion
Corpvolven Recomendacién para obtener e | Asociacion y
infercambiar informacién desarrollo
econdmico
Alianza Oriente | Recomendacion Asociacion, Asociacion y
Sostenible para obtener e | desarrollo desarrollo
intfercambiar econdémico e | econdmico
informacion inclusion
Corcreser Recomendaciéon para obtener e | Academiaq,
intercambiar informacién asociacion e
investigacion
Fundacion Recomendacion Fundaciones fe | Servicios al sector
Carvajal para nrealizar labores |y desarrollo | social, fundaciones
de promociéon econdmico fe y desarrollo
econdémico
Abako's Recomendacion Asociacion, Servicios al sector
para nrealizar labores | persona y | social, fundaciones
de promociéon democracia fe y desarrollo
econdémico
De Mis Manos Recomendacién para nreadlizar labores | Asociacion,
de promociéon corporacion y
democracia
FHI 360 Recomendacion Fundaciones fe | Asociacion,
para nrealizar labores | y desarrollo | corporacion y
de promocidn econdmico democracia
USAID Recomendacion Asociacion, Asociacion,
para nrealizar labores | cooperaciéon vy | corporacion y
de promocién desarrollo democracia
econdmico
Comfama Recomendacion Fundaciones fe | Fundacién, medios
para nrealizar labores | y desarrollo | e inclusion
de promociéon econdmico
EAFIT Recomendacidn Fundaciones fe | Academia,
para nrealizar labores | y desarrollo | asociacion y
de promociéon econdmico desarrollo
econdmico
El Colombiano | Recomendacion Asociacion y | Fundacion, medios
para nrealizar labores | desarrollo e inclusiéon
de promocidn econdmico
Federacion Recomendacion Asociacion, Asociacion,
Antioguena de | para nrealizar labores | persona y | corporacion y

ONG's

de promocidn

democracia

democracia
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Fenalco Recomendacion Asociacion, Academiq,
para nrealizar labores | medios y | asociacion y
de promociéon cooperacion desarrollo
econdmico
Fundacion Exito | Recomendacion Fundaciones fe | Servicios al sector
para nrealizar labores | y desarrollo | social, fundaciones
de promociéon econdmico fe y desarrollo
econdmico
MAKAIA Recomendacion Asociacion, Servicios al sector
para nrealizar labores | cooperacidon vy | social, fundaciones
de promociéon desarrollo fe y desarrollo
econdmico econdmico
Teleantioquia Recomendacion Asociacion, Fundacion, medios
para nrealizar labores | medios y | e inclusiéon
de promociéon cooperacion
Vivir en el | Recomendaciéon Asociacion, Asociacion,
Poblado para nrealizar labores | persona y | corporacion y
de promocidn democracia democracia
Fundacidn  Mi | Recomendacién para nrealizar labores | Asociacion,
Sangre de promocion corporacion y
democracia
Casa de las | Recomendacion Asociacion, Asociacion,
Estrategias para nrealizar labores | persona y | corporacion y
de promociéon democracia democracia
Cocomacia Recomendacion Asociacion, Asociacion,
para nrealizar labores | cooperaciéon vy | corporacion y
de promocidn desarrollo democracia
econdmico
Comfenalco Recomendacion Asociacion y | Academia,
para nrealizar labores | desarrollo asociacion y
de promocién econdmico desarrollo
econdémico
Corporacion Recomendacion Asociacion y | Asociacion,
Colegiatura de | para nrealizar labores | desarrollo corporacion y
Colombia de promocion econdémico democracia
Corporacién Recomendacidn Asociacion, Asociacion,
Region para nrealizar labores | persona y | corporacion y
de promociéon democracia democracia
El Derecho A No | Recomendacion para nrealizar labores | Asociacion,
Obedecer de promocidn corporacion y
democracia
Fundacion Recomendacion Fundaciones fe | Fundacion, medios
CINDE para nrealizar labores | y desarrollo | e inclusion
de promociéon econdmico
Fundacion Luker | Recomendacion Fundaciones fe | Servicios al sector
para nrealizar labores | y desarrollo | social, fundaciones
de promociéon econdmico
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fe y desarrollo
econdmico
Grupo SURA Recomendacién para nreadlizar labores | Fundacién, medios
de promocidn e inclusion
Libertank Recomendacion Asociacion y | Servicios al sector
para nrealizar labores | desarrollo social, fundaciones
de promociéon econdmico fe y desarrollo
econdmico
Madres de la | Recomendacion Asociacion, Asociacion,
Candelaria para nrealizar labores | medios y | corporacion y
de promociéon cooperacion democracia
Nutresa Recomendacion Fundaciones fe | Academiaq,
para nrealizar labores | y desarrollo | asociacion y
de promocidn econdmico desarrollo
econdmico
Picacho con | Recomendaciéon Asociacion, Asociacion,
futuro para nrealizar labores | persona y | corporacion y
de promocidn democracia democracia
ProAntioquia Recomendacion Fundaciones fe | Servicios al sector
para nrealizar labores | y desarrollo | social, fundaciones
de promociéon econdmico fe y desarrollo
econdmico
Prodepaz Recomendacién para nreadlizar labores | Asociacion,
de promociéon corporacion y
democracia
Universidad de | Recomendacion Asociacion, Academiaq,
Antioquia para nrealizar labores | medios y | asociacion y
de promocién cooperacion desarrollo
econdmico
Viva la | Recomendacion Asociacion, Asociacion,
Ciudadania para nrealizar labores | persona y | corporacion y
Antioquia de promocion democracia democracia
WWF Recomendacion Asociacion, Academia,
para nrealizar labores | cooperacion vy | asociacion y
de promocién desarrollo desarrollo
econdmico econdémico
Portafolio Verde | Recomendacion para nrealizar labores | Servicios al sector
de promociéon social, fundaciones
fe y desarrollo
econdmico
Fundacion Recomendacion Fundaciones fe | Servicios al sector
Bancolombia para nrealizar labores |y desarrollo | social, fundaciones
de promocion econémico fe y desarrollo
econdémico
ACI-  Agencia | Recomendacién Asociacion, Asociacion,
de para nrealizar labores | medios y | corporacion y

de promociéon

cooperacion

democracia
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Cooperacion
Internacional
Cdmara de Cio | Recomendacion Asociacion y | Academiaq,
de Mde para | para nrealizar labores | desarrollo asociacion y
Antioquia de promocion econdémico desarrollo
econoémico
Casa Carlota Recomendacién para nrealizar labores | Fundacion, medios
de promocidn e inclusion
Colanta Recomendacion Asociacion y | Asociacion,
para nrealizar labores | desarrollo corporacion y
de promociéon econdmico democracia
Conciudadania | Recomendacion Asociacion, Asociacion,
para nrealizar labores | persona y | corporacion y
de promocidn democracia democracia
Corporacion Recomendacion para nrealizar labores | Fundacion, medios
Deportiva  Los | de promocion e inclusion
Paisitas
Corporacién Recomendacidn Asociacion, Asociacion,
Oftraparte para nrealizar labores | persona y | corporacion y
de promociéon democracia democracia
Corporacién Recomendacidn Asociacion, Asociacion,
Putamente para nrealizar labores | persona y | corporacion y
Poderosas de promocidn democracia democracia
Filantropia Recomendacion Fundaciones fe | Servicios al sector
Transformadora | para nrealizar labores | y desarrollo | social, fundaciones
de promocion econdémico fe 'y desarrollo
econdémico
Fraternidad Recomendacion Fundaciones fe | Servicios al sector
Medellin para nrealizar labores | y desarrollo | social, fundaciones
de promociéon econdmico fe y desarrollo
econdémico
Fundacion Recomendacion Fundaciones fe | Servicios al sector
Aurelio Llano | para nrealizar labores | y desarrollo | social, fundaciones
Posada de promociéon econdmico fe y desarrollo
econdmico
Fundacion Berta | Recomendacion Asociacion, Servicios al sector
Martinez de | para nrealizar labores | cooperacion vy | social, fundaciones
Jaramillo de promocion desarrollo fe y desarrollo
econdémico econdémico
Fundacion Recomendacién para nrealizar labores | Servicios al sector
Grupo Argos de promocidn social, fundaciones
fe y desarrollo
econdémico
Fundacion Recomendacion Fundaciones fe | Servicios al sector
Grupo Bios para nrealizar labores |y desarrollo | social, fundaciones
de promocién econdmico fe 'y desarrollo
econémico
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Fundacion Recomendacion Fundaciones fe | Servicios al sector
Juanfe para nrealizar labores | y desarrollo | social, fundaciones
de promociéon econdmico fe y desarrollo

econdmico

Fundacion Recomendacion Asociacion y | Academiaq,

Mineros para nrealizar labores | desarrollo asociacion y

de promociéon econdmico desarrollo
econdmico

Fundacion Recomendacion Asociacion, Servicios al sector

Uniban para nrealizar labores | cooperacidon vy | social, fundaciones

de promociéon desarrollo fe y desarrollo
econdmico econdmico

Hospital Pablo | Recomendacion para nrealizar labores | Academia,

Tobon Uribe de promocion asociacion y
desarrollo
econdmico

Interactuar Recomendacion Fundaciones fe | Servicios al sector

para nrealizar labores | y desarrollo | social, fundaciones
de promocion econdémico fe y desarrollo
econdmico

Leonisa Recomendacién para nrealizar labores | Fundacion, medios

de promocidn e inclusion

Medellin Recomendacidn Asociacion y | Servicios al sector

Resiliente para nrealizar labores | desarrollo social, fundaciones

de promociéon econdmico fe y desarrollo
econdmico

Pastoral Social | Recomendacion Asociacion, Fundacion, medios

Medellin para nrealizar labores | medios y | e inclusiéon

de promociéon cooperacion

Promotora Recomendacion para nrealizar labores | Servicios al sector

Cultural de | de promocion social, fundaciones

Antfioquia fe y desarrollo
econdémico

ProSur Recomendacion Asociacion y | Academia,

para nrealizar labores | desarrollo asociacion y
de promocién econdmico desarrollo
econdémico

Red Antioquena | Recomendacion Asociacion, Academiaq,

de para nrealizar labores | medios y | asociacion y

Cooperacion de promociéon cooperacion desarrollo

Internacionall econdmico

Ruta N Recomendacion Asociacion y | Academiaq,

para nrealizar labores | desarrollo asociacion y
de promociéon econdmico desarrollo
econdmico
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Socya Recomendacion Asociacion y | Servicios al sector
para nrealizar labores | desarrollo social, fundaciones
de promociéon econdmico fe y desarrollo

econdmico

UN Radio Recomendacion Asociacion, Academia,
para nrealizar labores | medios y | asociacion y
de promociéon cooperacion desarrollo

econdémico

Universidad Recomendacién para nrealizar labores | Academia,

Catdlica de | de promocion asociacion y

Oriente desarrollo

economico

Universidad Recomendacion Asociacion y | Academia,

Catdlica del | para nrealizar labores | desarrollo asociacion y

Norte de promociéon econdmico desarrollo

econdmico

Comite de | Recomendacion Asociacion, Fundacion, medios

Rehabilitacion para nrealizar labores | medios y | e inclusion

de Antioquia de promocidn cooperacion

Corpvolven Recomendacion para nredlizar labores | Asociacion,
de promociéon corporacion y

democracia

Emisora Recomendacion Asociacion, Academia,

Universidad de | para nrealizar labores | medios y | asociacion y

Antioquia de promociéon cooperacion desarrollo

econdmico

FundaMundo Recomendacidn Asociacion y | Fundacion, medios
para nrealizar labores | desarrollo e inclusiéon
de promociéon econdmico

Metro de | Recomendacion Asociacion y | Academia,

Medellin para nrealizar labores | desarrollo asociacion y
de promocién econdmico desarrollo

econdémico

ProAburra Norte | Recomendacion Asociacion y | Academia,
para nrealizar labores | desarrollo asociacion y
de promocién econdmico desarrollo

econdémico

Fundacidn Bien | Recomendacion Asociacion, Asociacion,

Humano para nrealizar labores | persona y | corporacion y
de promociéon democracia democracia

Fundacion FAN | Recomendacion Fundaciones fe | Servicios al sector
para nrealizar labores | y desarrollo | social, fundaciones
de promocion econémico fe 'y desarrollo

econémico

AngloGold Recomendacion Asociacion  y | Academia,

Ashanti para nrealizar labores | desarrollo asociacion y
de promociéon econdmico
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desarrollo
econémico
Corporaciéon Recomendacion Asociacion y | Academiaq,
Universitaria para nrealizar labores | desarrollo asociacion y
UNILASALLISTA de promocion econdémico desarrollo
econoémico
Creame Recomendacion Asociacion y | Academiaq,
Incubadora de | para nrealizar labores | desarrollo asociacion y
Empresas de promocion econémico desarrollo
econdémico
TeleVID Recomendacion Asociacion, Fundacion, medios
para nrealizar labores | medios y | e inclusion
de promocion cooperacion
Federacion de | Recomendacion Asociacion y | Fundacion, medios
Victimas de las | para nrealizar labores | desarrollo e inclusion
Farc de promociéon econdmico
Escuela Recomendacion Asociacion, Fundacion, medios
Nacional para nrealizar labores | persona y | e inclusion
Sindical de promocion democracia
Alianza Oriente | Recomendacion Asociacion y | Academiaq,
Sostenible para nrealizar labores | desarrollo asociacion y
de promocidn econdmico desarrollo
econdmico
Fundacion Recomendacion Asociacion, Academiaq,
Fulbright para nrealizar labores | medios y | asociacion y
de promocién cooperacion desarrollo
econdmico
Rotarios Recomendacion Asociacion, Fundacion, medios
para nrealizar labores | cooperacion vy | e inclusidon
de promociéon desarrollo
econdmico
Agricapital Recomendaciéon para nrealizar labores | Servicios al sector
de promociéon social, fundaciones
fe y desarrollo
econdmico
Confluye Recomendacion Asociacion y | Asociacion,
para nrealizar labores | desarrollo corporacion y
de promociéon econdmico democracia
Grupo de | Recomendacion Asociacion y | Fundacion, medios
Investigacion en | para nrealizar labores | desarrollo e inclusion
Comunicacién | de promocion econdmico
Urbana UPB
Corcreser Recomendacién para nrealizar labores | Asociacion,
de promociéon corporacion y
democracia
De Mis Manos Recomendacion  para  ndesarrollar | Corporacion,
proyectos conjuntamente fundacién y
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desarrollo
econémico
FHI 360 Recomendacion Fundaciones fe | Corporacion,
para ndesarrollar | y desarrollo | fundacidn y
proyectos econdmico desarrollo
conjuntamente econdmico
USAID Recomendacion Fundaciones fe | Corporacion,
para ndesarrollar | y desarrollo | fundacidn y
proyectos econdmico desarrollo
conjuntamente econdémico
Casa de las | Recomendacion Asociacion, Corporacion,
Estrategias para ndesarrollar | persona, fundacion y
proyectos democracia e | desarrollo
conjuntamente inclusiéon econdmico
Colanta Recomendacion Asociacion y | Corporacion,
para ndesarrollar | desarrollo fundacion y
proyectos econdmico desarrollo
conjuntamente econdémico
Corporaciéon Recomendacion Academiaq, Academia y
Universitaria para ndesarrollar | medios y | desarrollo
UNILASALLISTA proyectos desarrollo econdmico
conjuntamente econdmico
Fraternidad Recomendacion Fundaciones fe | Fundaciones fe vy
Medellin para ndesarrollar | y desarrollo | desarrollo
proyectos econdmico econdmico
conjuntamente
Fundacion Recomendacion Fundaciones fe | Fundaciones fe vy
Aurelio Llano | para ndesarrollar | y desarrollo | desarrollo
Posada proyectos econémico econémico
conjuntamente
Fundacion Bien | Recomendacion Asociacion, Asociacion,
Humano para ndesarrollar | persona, democracia y
proyectos democracia e | desarrollo
conjuntamente inclusion econémico
Fundacion Luker | Recomendacion Fundaciones fe | Fundaciones fe vy
para ndesarrollar | y desarrollo | desarrollo
proyectos econdmico econdmico
conjuntamente
Fundacidn  Mi | Recomendacion  para  ndesarrollar | Fundaciones fe vy
Sangre proyectos conjuntamente desarrollo
econdmico
Fundacion Recomendacion Asociacion, Fundaciones fe vy
Mineros para ndesarrollar | persona, desarrollo
proyectos democracia e | econdmico

conjuntamente

inclusidon
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Fundacion Recomendacion Fundaciones fe | Fundaciones fe vy

Uniban para ndesarrollar | y desarrollo | desarrollo
proyectos econdmico econdmico
conjuntamente

MAKAIA Recomendacion Asociacion y | Asociacion,
para ndesarrollar | desarrollo democracia y
proyectos econdmico desarrollo
conjuntamente econdmico

Metro de | Recomendacion Academia, Academia y

Medellin para ndesarrollar | medios y | desarrollo
proyectos desarrollo econdmico
conjuntamente econdmico

Vivir  en el | Recomendacion Academia, Asociacion,

Poblado para ndesarrollar | medios y | democracia y
proyectos desarrollo desarrollo
conjuntamente econdmico econdmico

Cocomacia Recomendacion Fundaciones fe | Corporacion,
para ndesarrollar | y desarrollo | fundacién y
proyectos econdmico desarrollo
conjuntamente econdmico

Comfama Recomendacion Asociacion y | Asociacion,
para ndesarrollar | desarrollo democracia y
proyectos econdmico desarrollo
conjuntamente econdmico

Comfenalco Recomendacion Asociacion y | Corporacion,
para ndesarrollar | desarrollo fundacion y
proyectos econdmico desarrollo
conjuntamente econdémico

Corporacion Recomendacion Academiaq, Academia y

Colegiatura de | para ndesarrollar | medios y | desarrollo

Colombia proyectos desarrollo econdmico
conjuntamente econdmico

Corporacién Recomendacidn Asociacion, Asociacion,

Regidn para ndesarrollar | persona, democracia y
proyectos democracia e | desarrollo
conjuntamente inclusiéon econdémico

EAFIT Recomendacidn Academiaq, Academia y
para ndesarrollar | medios y | desarrollo
proyectos desarrollo econdmico
conjuntamente econdémico

El Colombiano Recomendacién Academia, Academia y
para ndesarrollar | medios y | desarrollo
proyectos desarrollo econdmico
conjuntamente econémico

El Derecho A No | Recomendacién  para  ndesarrollar | Asociacion,

Obedecer proyectos conjuntamente democracia y
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desarrollo
econdmico

Fundacion
Bancolombia

Recomendacion

para ndesarrollar
proyectos
conjuntamente

Fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

Fundaciones fe vy
desarrollo
econdémico

Fundacidén Berta

Recomendacion

Fundaciones fe

Fundaciones fe vy

Martinez de | para ndesarrollar | y desarrollo | desarrollo

Jaramillo proyectos econdmico econdmico
conjuntamente

Fundacion Recomendacion Fundaciones fe | Fundaciones fe vy

Carvajal para ndesarrollar | y desarrollo | desarrollo
proyectos econdmico econdmico

conjuntamente

Fundacién Exito

Recomendacion

Fundaciones fe

Fundaciones fe vy

para ndesarrollar | y desarrollo | desarrollo
proyectos econdmico econdmico
conjuntamente
Fundacion Recomendacion para  ndesarrollar | Fundaciones fe vy
Grupo Argos proyectos conjuntamente desarrollo
econdmico
Fundacion Recomendacion Fundaciones fe | Fundaciones fe vy
Grupo Bios para ndesarrollar | y desarrollo | desarrollo
proyectos econdmico econdmico
conjuntamente
Grupo SURA Recomendacién para  ndesarrollar | Fundaciones fe vy
proyectos conjuntamente desarrollo
econdémico
Interactuar Recomendacion Fundaciones fe | Fundaciones fe vy
para ndesarrollar | y desarrollo | desarrollo
proyectos econdmico econdmico
conjuntamente
Nutresa Recomendacion Fundaciones fe | Fundaciones fe vy

para ndesarrollar
proyectos

conjuntamente

y desarrollo
econdmico

desarrollo
econdmico

ProAntioquia

Recomendacién

Fundaciones fe

Fundaciones fe vy

para ndesarrollar | y desarrollo | desarrollo
proyectos econdmico econdmico
conjuntamente
Universidad de | Recomendacion Academiaq, Asociacion,
Antfioquia para ndesarrollar | medios y | democracia y
proyectos desarrollo desarrollo
conjuntamente econdémico econémico
WWEF Recomendacién Fundaciones fe | Fundaciones fe vy
para ndesarrollar | y desarrollo | desarrollo
econémico econémico
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proyectos
conjuntamente
Portafolio Verde | Recomendacion  para  ndesarrollar | Fundaciones fe vy
proyectos conjuntamente desarrollo
econdémico
Agricapital Recomendacion Asociacion y | Fundaciones fe vy
para ndesarrollar | desarrollo desarrollo
proyectos econdmico econdmico
conjuntamente
Cdamara de Cio | Recomendacion Academia, Academia y
de Mde para | para ndesarrollar | medios y | desarrollo
Antfioquia proyectos desarrollo econdmico
conjuntamente econdémico
Casa Carlota Recomendacion  para  ndesarrollar | Academia y
proyectos conjuntamente desarrollo
econdmico
Corporacién Recomendacidn Asociacion y | Corporacién,
Deportiva  Los | para ndesarrollar | desarrollo fundacién y
Paisitas proyectos econdémico desarrollo
conjuntamente econdmico
Corporacion Recomendacion Asociacion, Asociacion,
Ofraparte para ndesarrollar | persona, democracia y
proyectos democracia e | desarrollo
conjuntamente inclusion econdmico
Corporacion Recomendacion Asociacion, Corporacion,
Putamente para ndesarrollar | persona, fundacién y
Poderosas proyectos democracia e | desarrollo
conjuntamente inclusiéon econdémico
Creame Recomendacion Academiaq, Academia y
Incubadora de | para ndesarrollar | medios y | desarrollo
Empresas proyectos desarrollo econdmico
conjuntamente econdmico
Federacion Recomendacion Asociacion, Asociacion,
Anfioquena de | para ndesarrollar | persona, democracia y
ONG's proyectos democracia e | desarrollo
conjuntamente inclusiéon econdémico
Fenalco Recomendacion Academia, Academia y
para ndesarrollar | medios y | desarrollo
proyectos desarrollo econdmico
conjuntamente econdémico
Filantropia Recomendacién para ndesarrollar | Fundaciones fe vy
Transformadora | proyectos conjuntamente desarrollo
econdémico
Fundacion Recomendacion Fundaciones fe | Fundaciones fe vy
Juanfe para ndesarrollar | y desarrollo | desarrollo
proyectos econdmico econdmico
conjuntamente
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Hospital Pablo | Recomendacion  para  ndesarrollar | Fundaciones fe vy
Tobon Uribe proyectos conjuntamente desarrollo
econdmico

Leonisa Recomendacion  para  ndesarrollar | Academia y

proyectos conjuntamente desarrollo
econdmico

Libertank Recomendacion Academia, Fundaciones fe vy
para ndesarrollar | medios y | desarrollo
proyectos desarrollo econdmico
conjuntamente econdémico

Madres de la | Recomendacion Academia, Asociacion,

Candelaria para ndesarrollar | medios y | democracia y
proyectos desarrollo desarrollo
conjuntamente econdémico econdmico

Medellin Recomendacion Asociacion y | Fundaciones fe vy

Resiliente para ndesarrollar | desarrollo desarrollo
proyectos econdmico econdmico
conjuntamente

Pastoral Social | Recomendacion Academiaq, Asociacion,

Medellin para ndesarrollar | medios y | democracia y
proyectos desarrollo desarrollo
conjuntamente econdmico econdémico

Picacho con | Recomendacion Asociacion, Asociacion,

futuro para ndesarrollar | persona, democracia y
proyectos democracia e | desarrollo
conjuntamente inclusion econdmico

Promotora Recomendacién para ndesarrollar | Fundaciones fe vy

Cultural de | proyectos conjuntamente desarrollo

Antioquia econdmico

ProSur Recomendacion Academia, Asociacion,
para ndesarrollar | medios y | democracia y
proyectos desarrollo desarrollo
conjuntamente econdmico econdémico

Socya Recomendacion Academiaq, Fundaciones fe vy
para ndesarrollar | medios y | desarrollo
proyectos desarrollo econdmico
conjuntamente econdmico

UN Radio Recomendacion Academiaq, Corporacion,
para ndesarrollar | medios y | fundacién y
proyectos desarrollo desarrollo
conjuntamente econdmico econdmico

Universidad Recomendacién para  ndesarrollar | Academia y

Catdlica de | proyectos conjuntamente desarrollo

Oriente econémico

Universidad Recomendacién Asociacion y | Academia y

Catdlica del | para ndesarrollar | desarrollo desarrollo

Norte econémico econémico
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proyectos
conjuntamente

Comite de | Recomendacion Fundaciones fe | Corporacion,

Rehabilitacion para ndesarrollar | y desarrollo | fundacidn y

de Antioquia proyectos econdmico desarrollo
conjuntamente econdmico

Conciudadania | Recomendacion Asociacion, Asociacion,
para ndesarrollar | persona, democracia y
proyectos democracia e | desarrollo
conjuntamente inclusiéon econdémico

Fundacion Recomendacion Fundaciones fe | Asociacion,

CINDE para ndesarrollar | y desarrollo | democracia y
proyectos econdmico desarrollo
conjuntamente econdmico

Fundacion FAN | Recomendacion Fundaciones fe | Corporacion,
para ndesarrollar | y desarrollo | fundacion y
proyectos econdmico desarrollo
conjuntamente econdémico

Fundacion Recomendacion Academia, Asociacion,

Fulbright para ndesarrollar | medios y | democracia y
proyectos desarrollo desarrollo
conjuntamente econdmico econdémico

ProAburra Norte | Recomendacion Asociacion y | Asociacion,
para ndesarrollar | desarrollo democracia y
proyectos econdmico desarrollo
conjuntamente econdmico

Prodepaz Recomendacién  para  ndesarrollar | Asociacion,
proyectos conjuntamente democracia y

desarrollo
econdmico

Red Antioquena | Recomendacion Asociacion y | Academia y

de para ndesarrollar | desarrollo desarrollo

Cooperacion proyectos econdmico econdmico

Internacional conjuntamente

TeleVID Recomendacion Academiaq, Corporacion,
para ndesarrollar | medios y | fundacién y
proyectos desarrollo desarrollo
conjuntamente econémico econémico

ACI-  Agencia | Recomendacion Asociacion y | Corporacion,

de para ndesarrollar | desarrollo fundacioén y

Cooperacion proyectos econdmico desarrollo

Internacional conjuntamente econdmico

FundaMundo Recomendacion Academiaq, Asociacion,
para ndesarrollar | medios y | democracia y
proyectos desarrollo desarrollo
conjuntamente econdmico econdmico
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AngloGold Recomendacion Academia, Academia y
Ashanti para ndesarrollar | medios y | desarrollo
proyectos desarrollo econdmico
conjuntamente econdémico
Grupo de | Recomendacion Academia, Asociacion,
Investigacion en | para ndesarrollar | medios y | democracia y
Comunicacién | proyectos desarrollo desarrollo
Urbana UPB conjuntamente econdmico econdmico
Ruta N Recomendacion Academia, Academia y
para ndesarrollar | medios y | desarrollo
proyectos desarrollo econdmico
conjuntamente econdmico
Teleantioquia Recomendacion Academia, Corporacion,
para ndesarrollar | medios y | fundacién y
proyectos desarrollo desarrollo
conjuntamente econdmico econdmico
Federacion de | Recomendacion Fundaciones fe | Asociacion,
Victimas de las | para ndesarrollar | y desarrollo | democracia y
Farc proyectos econdmico desarrollo
conjuntamente econdmico
Escuela Recomendacion Asociacion, Asociacion,
Nacional para ndesarrollar | persona, democracia y
Sindical proyectos democracia e | desarrollo
conjuntamente inclusiéon econdmico
Abako's Recomendacion Asociacion, Asociacion,
para ndesarrollar | persona, democracia y
proyectos democracia e | desarrollo
conjuntamente inclusiéon econdémico
Corpvolven Recomendacion para  ndesarrollar | Corporacion,
proyectos conjuntamente fundacion y
desarrollo
econdmico
Emisora Recomendacion Asociacion, Asociacion,
Universidad de | para ndesarrollar | persona, democracia y
Anfioquia proyectos democracia e | desarrollo
conjuntamente inclusiéon econdémico
Rotarios Recomendacidn Fundaciones fe | Fundaciones fe vy
para ndesarrollar | y desarrollo | desarrollo
proyectos econdmico econdmico
conjuntamente
Viva la | Recomendacion Asociacion, Asociacion,
Ciudadania para ndesarrollar | persona, democracia y
Anfioquia proyectos democracia e | desarrollo
conjuntamente inclusion econémico
Confluye Recomendacion Asociacion y | Corporacién,
para ndesarrollar | desarrollo fundacioén y
econdmico
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proyectos desarrollo
conjuntamente econdmico

Corcreser Recomendacién  para  ndesarrollar | Corporacion,

proyectos conjuntamente fundacioén y
desarrollo
econdmico

Alianza Oriente | Recomendacion Asociacion y | Asociacion,

Sostenible para ndesarrollar | desarrollo democracia y

proyectos econdmico desarrollo
conjuntamente econdémico

Fundacion Recomendacion Fundaciones fe, | Fundacion,

Carvajal para aumentar el | desarrollo fundaciones fe vy

conocimiento sobre | econdmico e | desarrollo
la sociedad civil investigacion econdmico

Abako's Recomendacion Asociacion, Asociacion y

para aumentar el | persona y | democracia
conocimiento  sobre | democracia
la sociedad civil
De Mis Manos Recomendacién para aumentar el | Asociacion,
conocimiento sobre la sociedad civil corporacion y
desarrollo
econdémico
FHI 360 Recomendacidn Fundaciones fe, | Asociacion, medios
para aumentar el | desarrollo y democracia
conocimiento sobre | econdmico e
la sociedad civil investigacion
USAID Recomendacidn Fundaciones fe, | Asociacion,
para aumentar el | desarrollo corporacion y
conocimiento sobre | econdmico e | desarrollo
la sociedad civil investigacion econémico
Casa de las | Recomendacion Asociacion, Asociacion,
Estrategias para aumentar el | persona y | corporacion y
conocimiento  sobre | democracia desarrollo
la sociedad civil econdmico
Comfama Recomendacion Asociacion, Asociacion,
para aumentar el | persona y | corporaciéon y
conocimiento  sobre | democracia desarrollo
la sociedad civil econdmico

Fundacidn  Mi | Recomendacion para aumentar el | Fundacion,

Sangre conocimiento sobre la sociedad civil fundaciones fe vy
desarrollo
econdmico

Cocomacia Recomendacion Fundaciones fe, | Asociacion,

para aumentar el | desarrollo corporacion y
conocimiento sobre | econdmico e | desarrollo
la sociedad civil investigacion econdmico
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Comfenalco Recomendacion Asociacion, Asociacion,
para aumentar el | desarrollo corporacion y
conocimiento  sobre | econdmico e | desarrollo
la sociedad civil inclusion econdmico
Corporaciéon Recomendacion Asociacion, Asociacion y
Regidn para  aumentar el | persona y | democracia
conocimiento  sobre | democracia
la sociedad civil
EAFIT Recomendacion Academia, Academia,
para aumentar el | medios y | asociacion y
conocimiento  sobre | desarrollo desarrollo
la sociedad civil econdmico econdmico
El Colombiano Recomendacion Academia, Asociacion, medios
para aumentar el | medios y | y democracia
conocimiento  sobre | desarrollo
la sociedad civil econdmico

El Derecho A No | Recomendacion para aumentar el | Asociacion y
Obedecer conocimiento sobre la sociedad civil democracia
Fundacion Recomendacion Fundaciones fe, | Asociacién y
CINDE para aumentar el | desarrollo democracia
conocimiento sobre | econdmico e
la sociedad civil investigacion
Fundacién Exito | Recomendacioén Fundaciones fe, | Fundacion,
para aumentar el | desarrollo fundaciones fe vy
conocimiento sobre | econdmico e | desarrollo
la sociedad civil investigacion econdmico
Fundacion Luker | Recomendacion Fundaciones fe, | Fundacién,
para aumentar el | desarrollo fundaciones fe vy
conocimiento sobre | econdmico e | desarrollo
la sociedad civil investigacion econémico
Grupo SURA Recomendacién para aumentar el | Fundacion,
conocimiento sobre la sociedad civil fundaciones fe vy
desarrollo
econdmico
Interactuar Recomendacion Fundaciones fe, | Fundacion,
para aumentar el | desarrollo fundaciones fe vy
conocimiento  sobre | econdmico e | desarrollo
la sociedad civil investigacion econémico
MAKAIA Recomendacion Asociacion, Asociacion y
para aumentar el | desarrollo democracia
conocimiento  sobre | econdmico e
la sociedad civil inclusiéon
Nutresa Recomendacion Fundaciones fe, | Fundacion,
para aumentar el | desarrollo fundaciones fe vy
conocimiento  sobre | econdmico e | desarrollo
la sociedad civil investigacion econdmico
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Picacho
futuro

con

Recomendacion
para aumentar el
conocimiento  sobre
la sociedad civil

Asociacion,
persona y
democracia

Asociacion y
democracia

ProAntioquia Recomendacion Academia, Fundacion,
para aumentar el | medios y | fundaciones fe vy
conocimiento  sobre | desarrollo desarrollo
la sociedad civil econdmico econdmico
Universidad de | Recomendacion Fundaciones fe, | Academiaq,
Antioguia para aumentar el | desarrollo asociacion y
conocimiento sobre | econdmico e | desarrollo
la sociedad civil investigacion econdmico
WWF Recomendacion Fundaciones fe, | Academia,
para aumentar el | desarrollo asociacion y
conocimiento sobre | econdmico e | desarrollo
la sociedad civil investigacion econdmico
Portafolio Verde | Recomendacion para aumentar el | Fundacion,

conocimiento sobre la sociedad civil

fundaciones fe vy
desarrollo
econdmico

Fundacioén
Bancolombia

Recomendacion
para aumentar el
conocimiento sobre

Fundaciones fe,
desarrollo
econdmico e

Fundacion,
fundaciones fe vy
desarrollo

la sociedad civil investigacion econdmico
Conciudadania | Recomendacion Asociacion, Asociacion y
para aumentar el | persona y | democracia

conocimiento sobre

la sociedad civil

democracia

Corporacion Recomendacion Academia, Asociacion,
Deportiva  Los | para aumentar el | medios y | corporacion y
Paisitas conocimiento  sobre | desarrollo desarrollo

la sociedad civil econdmico econdmico
Corporaciéon Recomendacion Asociacion, Asociacion y
Oftraparte para aumentar el | persona y | democracia

conocimiento sobre

la sociedad civil

democracia

Corporaciéon Recomendacion Asociacion, Asociacion y
Putamente para aumentar el | persona y | democracia
Poderosas conocimiento  sobre | democracia

la sociedad civil
Federacion Recomendacion Asociacion, Asociacion y
Anfioquena de | para aumentar el | desarrollo democracia

ONG's

conocimiento sobre

la sociedad civil

econdmico e
inclusion

Fundacion
Grupo Argos

Recomendacién para aumentar el
conocimiento sobre la sociedad civil

Fundacion,
fundaciones fe vy
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desarrollo
econdmico

Fundacion Recomendacion Fundaciones fe, | Fundacion,

Juanfe para aumentar el | desarrollo fundaciones fe vy

conocimiento sobre | econdmico e | desarrollo
la sociedad civil investigacion econdmico

Hospital Pablo | Recomendacion para aumentar el | Fundacion,

Tobon Uribe conocimiento sobre la sociedad civil fundaciones fe vy
desarrollo
econdmico

Libertank Recomendacion Academia, Fundacion,

para aumentar el | medios y | fundaciones fe vy
conocimiento  sobre | desarrollo desarrollo
la sociedad civil econdmico econdmico
Madres de la | Recomendaciéon Asociacion, Asociacion, medios
Candelaria para aumentar el | desarrollo y democracia
conocimiento sobre | econdmico e
la sociedad civil inclusion
Medellin Recomendacidn Fundaciones fe, | Asociacion, medios
Resiliente para aumentar el | desarrollo y democracia
conocimiento sobre | econdmico e
la sociedad civil investigacion
Pastoral Social | Recomendacion Asociacion, Asociacion, medios
Medellin para aumentar el | desarrollo y democracia
conocimiento sobre | econdmico e
la sociedad civil inclusion

Promotora Recomendacion para aumentar el | Asociacion y

Cultural de | conocimiento sobre la sociedad civil democracia

Antioquia

ProSur Recomendacion Academia, Asociacion, medios

para aumentar el | medios y | y democracia
conocimiento  sobre | desarrollo
la sociedad civil econdmico
Red Antioquena | Recomendacion Asociacion, Academiaq,
de para aumentar el | desarrollo asociacion y
Cooperacion conocimiento sobre | econdmico e | desarrollo
Internacional la sociedad civil inclusion econdmico
Ruta N Recomendacion Academia, Academia,
para aumentar el | medios y | asociacion y
conocimiento  sobre | desarrollo desarrollo
la sociedad civil econdmico econdmico

Socya Recomendacién Academia, Academiaq,
para aumentar el | medios y | asociacion y
conocimiento  sobre | desarrollo desarrollo
la sociedad civil econdmico econdmico
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UN Radio Recomendacion Asociacion, Academiaq,

para aumentar el | persona y | asociacion y

conocimiento  sobre | democracia desarrollo

la sociedad civil econdmico
Universidad Recomendacién para aumentar el | Academia,
Catdlica de | conocimiento sobre la sociedad civil asociacion y
Oriente desarrollo

econdmico

Universidad Recomendacion Fundaciones fe, | Academiaq,
Catdlica del | para aumentar el | desarrollo asociacion y
Norte conocimiento sobre | econdmico e | desarrollo

la sociedad civil investigacion econdmico
Vivir en el | Recomendaciéon Academia, Asociacion, medios
Poblado para aumentar el | medios y | y democracia

conocimiento  sobre | desarrollo

la sociedad civil econdmico
Cdmara de Cio | Recomendacion Academia, Asociacion, medios
de Mde para | para aumentar el | medios y | y democracia
Antioguia conocimiento  sobre | desarrollo

la sociedad civil econdmico
Emisora Recomendacion Asociacion, Academiq,
Universidad de | para aumentar el | persona y | asociacion y
Antioquia conocimiento  sobre | democracia desarrollo

la sociedad civil econdmico
Escuela Recomendacion Asociacion, Asociacion y
Nacional para aumentar el | persona y | democracia
Sindical conocimiento  sobre | democracia

la sociedad civil
Filantropia Recomendacion Fundaciones fe, | Fundacion,
Transformadora | para aumentar el | desarrollo fundaciones fe vy

conocimiento  sobre | econdmico e | desarrollo

la sociedad civil investigacion econdmico
Fraternidad Recomendacidn Fundaciones fe, | Fundacion,

Medellin para aumentar el | desarrollo fundaciones fe vy
conocimiento  sobre | econdmico e | desarrollo
la sociedad civil investigacion econdémico
Fundaciéon Berta | Recomendacion Fundaciones fe, | Fundacion,

Martinez de | para aumentar el | desarrollo fundaciones fe vy
Jaramillo conocimiento sobre | econdmico e | desarrollo

la sociedad civil investigacion econémico
Fundacion Bien | Recomendacion Asociacion, Asociacion y
Humano para aumentar el | desarrollo democracia

conocimiento sobre

la sociedad civil

econdmico e
inclusion

Fundaciéon FAN

Recomendacioén
para aumentar el

Asociacion,
desarrollo

Fundacion,
fundaciones fe vy
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conocimiento sobre | econdmico e | desarrollo
la sociedad civil inclusion econdmico
Prodepaz Recomendacién para aumentar el | Academia,
conocimiento sobre la sociedad civil asociacion y
desarrollo
econdmico
Rotarios Recomendacion Fundaciones fe, | Fundacion,
para aumentar el | desarrollo fundaciones fe vy
conocimiento  sobre | econdmico e | desarrollo
la sociedad civil investigacion econdémico
ACIl-  Agencia | Recomendacion Asociacion, Asociacion y
de para  aumentar el | persona y | democracia

Cooperacion
Internacional

conocimiento sobre

la sociedad civil

democracia

FundaMundo Recomendacion Academia, Asociacion, medios
para aumentar el | medios y | y democracia
conocimiento  sobre | desarrollo
la sociedad civil econdmico

Fundacion Recomendacidn Fundaciones fe, | Fundacién,

Uniban para aumentar el | desarrollo fundaciones fe vy
conocimiento  sobre | econdmico e | desarrollo
la sociedad civil investigacion econdémico

Grupo de | Recomendacion Academia, Asociacion, medios

Investigacidnen | para aumentar el | medios y | y democracia

Comunicacion | conocimiento sobre | desarrollo

Urbana UPB la sociedad civil econdmico

Creame Recomendacidn Academia, Academiq,

Incubadora de | para aumentar el | medios y | asociacion y

Empresas conocimiento  sobre | desarrollo desarrollo
la sociedad civil econdmico econdmico

Fenalco Recomendacidn Academia, Asociacion,
para aumentar el | medios y | corporacion y
conocimiento  sobre | desarrollo desarrollo
la sociedad civil econdmico econdmico

Fundacién Recomendacion Fundaciones fe, | Fundacioén,

Aurelio Llano | para aumentar el | desarrollo fundaciones fe vy

Posada conocimiento sobre | econdmico e | desarrollo
la sociedad civil investigacion econémico

Fundacién Recomendacion Fundaciones fe, | Fundacioén,

Grupo Bios para aumentar el | desarrollo fundaciones fe vy
conocimiento sobre | econdmico e | desarrollo
la sociedad civil investigacion econdmico

Metro de | Recomendacion Academia, Asociacion,

Medellin para aumentar el | medios y | corporacion y
conocimiento  sobre | desarrollo desarrollo
la sociedad civil econdmico econdmico
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Teleantioquia Recomendacion Academia, Asociacion, medios
para aumentar el | medios y | y democracia
conocimiento  sobre | desarrollo
la sociedad civil econdmico

TeleVID Recomendacion Academia, Asociacion, medios
para aumentar el | medios y | y democracia
conocimiento  sobre | desarrollo
la sociedad civil econdmico

Federacidn de | Recomendacion Asociacion, Asociacion, medios

Victimas de las | para aumentar el | desarrollo y democracia

Farc

conocimiento sobre

la sociedad civil

econdmico e
inclusion

Comite de
Rehabilitacion
de Antioquia

Recomendacion
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

Fundaciones fe,
desarrollo
econdmico e
investigacion

Asociacion, medios
y democracia

Corporacion Recomendacion Academia, Asociacion,
Colegiatura de | para aumentar el | medios y | corporacion y
Colombia conocimiento  sobre | desarrollo desarrollo
la sociedad civil econdmico econdmico
Corpvolven Recomendacion para aumentar el | Asociacion,
conocimiento sobre la sociedad civil corporacion y
desarrollo
econdmico
Viva la | Recomendacion Asociacion, Asociacion y
Ciudadania para aumentar el | persona y | democracia
Antfioquia conocimiento  sobre | democracia

la sociedad civil

Corporacion Recomendacion Academiaq, Asociacion, medios
Universitaria para aumentar el | medios y | y democracia
UNILASALLISTA conocimiento  sobre | desarrollo

la sociedad civil econdmico
Fundacion Recomendacidn Fundaciones fe, | Asociacion, medios
Fulbright para aumentar el | desarrollo y democracia

conocimiento sobre | econdmico e

la sociedad civil investigacion
Confluye Recomendacidn Asociacion, Fundacion,

para aumentar el | persona y | fundaciones fe vy

conocimiento  sobre | democracia desarrollo

la sociedad civil econdmico
ProAburra Norte | Recomendacion Asociacion, Asociacion,

para aumentar el | desarrollo corporacion y

conocimiento sobre | econdmico e | desarrollo

la sociedad civil inclusion econdmico
Colanta Recomendacién Fundaciones fe, | Asociacion,

para aumentar el | desarrollo corporacion y
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conocimiento sobre | econdmico e | desarrollo
la sociedad civil investigacion econdmico
Casa Carlota Recomendacién para aumentar el | Asociacion,
conocimiento sobre la sociedad civil corporacion y
desarrollo
econdmico
Fundacion Recomendacion Fundaciones fe, | Academia,
Mineros para aumentar el | desarrollo asociacion y
conocimiento  sobre | econdmico e | desarrollo
la sociedad civil investigacion econdémico
Corcreser Recomendacion para aumentar el | Asociacion,
conocimiento sobre la sociedad civil corporacion y
desarrollo
econdmico
AngloGold Recomendacion Academiaq, Asociacion, medios
Ashanti para aumentar el | medios y | y democracia
conocimiento  sobre | desarrollo
la sociedad civil econdémico
Alianza Oriente | Recomendacién Fundaciones fe, | Academiaq,
Sostenible para aumentar el | desarrollo asociacion y
conocimiento sobre | econdmico e | desarrollo
la sociedad civil investigacion econdémico
Leonisa Recomendacién para aumentar el | Fundacion,
conocimiento sobre la sociedad civil fundaciones fe vy
desarrollo
econdmico
CorpoPlanea Intercambio de | Asociacién, persona y democracia
informacion
Clara Restrepo | Intercambio de | Asociacioén, persona y democracia
informacion
Jorge Melguio | Infercambio de | Asociacion, persona y democracia
Posada informacion
SENA - Regional | Intercambio de | Academia, medios Yy desarrollo
Antioquia informacion econdmico
ProUraba Intercambio de | Asociacién, fundaciones fe vy
informacion desarrollo econdémico
Gerardo Perez | Intercambio de | Asociacioén, persona y democracia
Holguin informacion
Maria del | Infercambio de | Asociacién, persona y democracia
Rosario Escobar | informacién
Oswaldo Intfercambio de | Asociacién, persona y democracia
Gomez Castano | informacién
Patricia Intfercambio de | Asociacién, fundaciones fe vy
Espinosa Garces | informacién desarrollo econdémico
Hernando Intercambio de | Asociacién, persona y democracia
Munoz Sanchez | informacién
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Ruben Intercambio de | Asociacioén, persona y democracia
Fernandez informacion
Andrade
Fundacion Intercambio de | Asociacién, persona y democracia
Gabo informacion
Gerard Martin Intfercambio de | Asociacioén, persona y democracia
informacion
Por el derecho a | Intercambio de | Asociacién, persona y democracia
no obedecer informacion
Andrea Intfercambio de | Asociacioén, persona y democracia
Londono informacion
Sanchez
CorpoPlanea Recomendacion Asociacion, persona y democracia
para obtener e
intercambiar
informacion
Clara Restrepo | Recomendacidn Asociacion, persona y democracia
para obtener e
intercambiar
informacion
Jorge Melguio | Recomendacién Asociacion, persona y democracia
Posada para obtener e
intercambiar
informacion
SENA - Regional | Recomendacion Asociacion, desarrollo econdmico e
Antioquia para obtener e |inclusidn
intercambiar
informacion
ProUraba Recomendacion Asociacion, desarrollo econdmico e
para obtener e | inclusion
intercambiar
informacion
Patricia Recomendacion Fundaciones fe y desarrollo
Espinosa Garces | para obtener e | econdmico
intercambiar
informacion
Ruben Recomendacion Asociacion, persona y democracia
Fernandez para obtener e
Andrade intercambiar
informacion
Maria del | Recomendacion Asociacion, persona y democracia
Rosario Escobar | para obtener e
intercambiar
informacion
Gerard Martin Recomendacion Asociacion, desarrollo econdmico e
para obtener e | inclusion
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infercambiar
informacion

Gerardo Perez

Recomendacioén

Asociacion, persona y democracia

Holguin para obtener e
intercambiar
informacion
Hernando Recomendacion Asociacion, persona y democracia
Munoz Sanchez | para obtener e
intercambiar
informacion
Oswaldo Recomendacion Asociacion, persona y democracia

Gomez Castano

para obtener e
infercambiar
informacion

Por el derecho a

Recomendacion

Asociacion, persona y democracia

no obedecer para obtener e
intercambiar
informacion
Andrea Recomendacidn Asociacion, persona y democracia
Londono para obtener e
Sanchez intercambiar
informacion
Fundacion Recomendacion Academia, medios y desarrollo
Gabo para obtener e | econdmico
intercambiar
informacion
CorpoPlanea Recomendacion Fundaciones fe y desarrollo

para nrealizar labores
de promociéon

econdmico

Clara Restrepo

Recomendacion
para nrealizar labores
de promocidn

Asociacion, persona y democracia

Jorge Melguio
Posada

Recomendacion
para nrealizar labores
de promociéon

Asociacion, persona y democracia

SENA - Regional

Recomendacién

Asociacion y desarrollo econdmico

Antioquia para nrealizar labores
de promociéon

ProUraba Recomendacion Asociacion y desarrollo econdmico
para nrealizar labores
de promocidon

Patricia Recomendacion Asociacion, persona y democracia

Espinosa Garces

para nrealizar labores
de promociéon

Hernando
Munoz Sanchez

Recomendacién
para nrealizar labores
de promociéon

Asociacion, persona y democracia
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Ruben Recomendacion Asociacion, persona y democracia
Fernandez para nrealizar labores

Andrade de promociéon

Maria del | Recomendacion Asociacion, persona y democracia

Rosario Escobar

para nrealizar labores
de promociéon

Gerard Martin

Recomendacion
para nrealizar labores
de promociéon

Asociacion, cooperacion y desarrollo
econémico

Gerardo Perez
Holguin

Recomendacion
para nrealizar labores
de promociéon

Asociacion, persona y democracia

Oswaldo
Gomez Castano

Recomendacion
para nrealizar labores
de promociéon

Asociacion, persona y democracia

Por el derecho a
no obedecer

Recomendacion
para nrealizar labores
de promocidn

Asociacion, persona y democracia

Andrea Recomendacion Asociacion, persona y democracia
Londono para nrealizar labores

Sanchez de promociéon

Fundacion Recomendacion Asociacion, cooperacion y desarrollo
Gabo para nrealizar labores | econdmico

de promociéon

CorpoPlanea

Recomendacion

para ndesarrollar
proyectos
conjuntamente

Asociacion, persona, democracia e
inclusiéon

Clara Restrepo

Recomendacion

para ndesarrollar
proyectos
conjuntamente

Asociacion, persona, democracia e
inclusion

Jorge Melguio
Posada

Recomendacion

para ndesarrollar
proyectos
conjuntamente

Asociacion, persona, democracia e
inclusion

SENA - Regional | Recomendacién Academia, medios y desarrollo
Antioquia para ndesarrollar | econdmico
proyectos
conjuntamente
ProUraba Recomendacién Fundaciones fe y desarrollo
para ndesarrollar | econdmico
proyectos
conjuntamente
Maria del | Recomendacion Asociacion, persona, democracia e

Rosario Escobar

para ndesarrollar

inclusidon
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proyectos
conjuntamente

Patricia Recomendacion Fundaciones fe y desarrollo
Espinosa Garces | para ndesarrollar | econdmico
proyectos
conjuntamente
Ruben Recomendacion Asociacion, persona, democracia e
Fernandez para ndesarrollar | inclusion
Andrade proyectos
conjuntamente
Fundacion Recomendacion Asociacion, persona, democracia e
Gabo para ndesarrollar | inclusion
proyectos
conjuntamente
Gerard Martin Recomendacion Asociacion, persona, democracia e
para ndesarrollar | inclusion
proyectos
conjuntamente
Gerardo Perez | Recomendacion Asociacion, persona, democracia e
Holguin para ndesarrollar | inclusion
proyectos
conjuntamente
Hernando Recomendacidn Asociacion, persona, democracia e
Munoz Sanchez | para ndesarrollar | inclusion
proyectos
conjuntamente
Oswaldo Recomendacidn Asociacion, persona, democracia e
Gomez Castano | para ndesarrollar | inclusion
proyectos
conjuntamente
Por el derecho a | Recomendacion Asociacion, persona, democracia e
no obedecer para ndesarrollar | inclusion
proyectos
conjuntamente
Andrea Recomendacion Asociacion, persona, democracia e
Londono para ndesarrollar | inclusion
Sanchez proyectos
conjuntamente
CorpoPlanea Recomendacion Asociacion, desarrollo econdmico e
para aumentar el | inclusidon
conocimiento  sobre
la sociedad civil
Clara Restrepo | Recomendacion Asociacion, desarrollo econdmico e
para aumentar el | inclusidon
conocimiento  sobre

la sociedad civil
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Jorge Melguio
Posada

Recomendacion
para aumentar el
conocimiento  sobre
la sociedad civil

Asociacion, persona y democracia

SENA - Regional | Recomendacion Academia, medios y desarrollo
Antfioquia para aumentar el | econdmico
conocimiento  sobre
la sociedad civil
ProUraba Recomendacion Asociacion, desarrollo econdmico e
para aumentar el | inclusidon

conocimiento sobre

la sociedad civil

Gerardo Perez
Holguin

Recomendacion
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

Asociacion, persona y democracia

Oswaldo
Gomez Castano

Recomendacion
para aumentar el
conocimiento  sobre
la sociedad civil

Asociacion, persona y democracia

Patricia
Espinosa Garces

Recomendacion
para aumentar el
conocimiento  sobre
la sociedad civil

Fundaciones fe, desarrollo econémico
e investigacion

Hernando
Munoz Sanchez

Recomendacion
para aumentar el
conocimiento  sobre
la sociedad civil

Asociacion, persona y democracia

Ruben Recomendacion Asociacion, persona y democracia
Fernandez para aumentar el
Andrade conocimiento  sobre
la sociedad civil
Maria del | Recomendacion Asociacion, persona y democracia

Rosario Escobar

para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

Gerard Martin

Recomendacidn
para aumentar el
conocimiento  sobre
la sociedad civil

Fundaciones fe, desarrollo econdmico
e investigacion

Por el derecho a
no obedecer

Recomendacién
para aumentfar el
conocimiento  sobre
la sociedad civil

Asociacion, persona y democracia

Andrea
Londono
Sanchez

Recomendacioén
para aumentfar el

Asociaciéon, desarrollo econdmico e
inclusidon
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conocimiento sobre
la sociedad civil

Fundacion Recomendacion Asociacion, persona y democracia
Gabo para aumentar el

conocimiento  sobre

la sociedad civil
Agricapital Recomendacion Fundaciones fe, desarrollo econémico

para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

e investigacion
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