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Contexto y objetivos del proyecto

Contexto e importancia del SNA

Uno de los objetivos del programa Suma Social es fortalecer el ecosistema de
organizaciones de la sociedad civil en las ciudades de Bogotd y Medellin,
mejorando su capacidad de relacionamiento y accidn colaborativa para
amplificar el impacto de su frabajo. Para medir el fortalecimiento del
ecosistema, el programa Suma Social adoptd el Andlisis de Redes Sociales (SNA
por sus siglas en inglés), una técnica que permite entender las interacciones entre
los diferentes actores dentro de un ecosistema. Estas interacciones se representan
en forma de grdfico o red, lo que facilita la comprension de la cohesion y el nivel
de conectividad entre las organizaciones del ecosistema e identificar las posibles
funciones individuales que desempenan estas organizaciones. En 2022, esta
metodologia se para recopilar informacion de referencia entre 156
organizaciones de Bogotd y Medellin. Esta informacién ha permitido comprender
mejor a los actores, sus roles y sus relaciones dentro del ecosistema. A pesar del a
pesar del tfrabajo realizado, es necesario seguir la evolucion de este ecosistema y
sus actores en el tiempo y entender cobmo ha cambiado en el contexto del
Programa Suma Social de USAID debido a las diversas acciones emprendidas.

Objetivos
General:

Lievar a cabo el andlisis de los datos de la segunda medicién del SNA para la
Actividad Reforzar Juntos y preparar un informe exhaustivo en el que se detallen
los resultados del 2° SNA y se establezcan comparaciones con los resultados del 1°
SNA.

Especificos:

e Andlizar la informacioén recolectada en 2023, con el fin de:

o Caracterizar cada una de las redes de relacionamiento,
intercambio de informacion y recomendacion en términos de sus
medidas estructurales como su didmetro, densidad, reciprocidad,
distribucién de grados y deteccidén de comunidades.

o Identificar en cada una de las redes las organizaciones que juegan
roles determinantes en cada una de ellas, como cenftrales,
embajadoras o influenciadoras.

o Establecer las subredes o clusters existentes en el ecosistema.
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o Para cadared, comparar los resultados de la medicién de linea
base con esta segunda edicion, identificar variaciones y
recomendaciones.
e Preparar informes narrativos y visuales con los resultados del andlisis de
datos y hacer comparaciones con los resultados de la primera SCN segun
sea necesario, basdndose en las directrices técnicas del equipo.

Metodologia del andlisis de redes

A continuacioén, se detalla la metodologia llevada a cabo para el andlisis de
redes:

Estructuracion de las bases de datos

En el formulario empleado para la recoleccion de datos en el proyecto
desarrollado por FHI360, se incluyeron tres preguntas que dieron lugar a la
modelaciéon de las siguientes tres redes:

e Red de reconocimiento: Esta red representa qué organizaciones han oido
hablar de otras. Esta red estd representada en el visualizador, pero no se
incluye en este reporte.

e Red de relacionamiento: representa qué organizaciones se relacionan con
otras. Esta red tiene los siguientes tipos de subredes:

o Compartir en eventos.

Compartir financiador.

Compartir datos.

Colaborar o haber colaborado en proyectos de desarrollo.

Implementar proyectos financiados de manera conjunta.

Firmar memorandos de entendimiento o acuerdo para coordinar

actividades.

o Integrar planes de trabajo.
o Readlizar tfrabajo de promocién conjunto.

e Red de intercambio de informacién: representa qué organizaciones
intercambian informacién con ofras.

e Red de recomendacion: representa qué organizaciones que estdn
relacionadas recomiendan a oftras. Esta red tiene los siguientes tipos de
subredes:

o Obtener e intercambiar informacion.

Realizar trabajo de promocion.

Desarrollar proyectos conjuntamente.

Incrementar el conocimiento sobre la sociedad civil.

O O O O O

O O O

Dada la naturaleza de los tipos de relaciones indagados en cada una de las
preguntas, las redes de intercambio de informacién y recomendacion son
subconjuntos de la red de relacionamiento. A continuacion, se presenta el
nUumero de organizaciones y las nominaciones (conexiones) realizadas por las
organizaciones encuestadas para cada tipo de red (Figura 1):

www.exaconsulting.co
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é¢Ha oido hablar de?
Red de reconocimiento
82 organizaciones
3775 conexiones

éSe relaciona con? éRecomienda para?
Red de relacionamiento éIntercambia Red de recomendacion
80 organizaciones informacién con? 80 organizaciones
1881 conexiones Red de intercambio 1881 conexiones

de informacidn
. Compartir en eventos. 80 organizaciones

*  Compartir financiador. 1275 conexiones
*  Compartir datos.
*  Colaborar o haber colaborado en proyectos de

*  Obtener e intercambiar

desarrollo. informacion.
+ Implementar proyectos financiados de manera * Realizar.t‘rabajo de
conjunta. promocion.
*  Firmar memorandos de entendimiento o *  Desarrollar proyectos
conjuntamente.

acuerdo para coordinar actividades.
* Integrar planes de trabajo.
*  Realizar trabajo de promocién conjunto.

o Incrementar el conocimiento
sobre la sociedad civil.

Figura 1 — Resumen del niUmero de organizaciones y arcos para cada una de las redes

Utilizando esta informacion, se desarrollé un script de programacién en R para
estructurar las bases de datos. Se cred un archivo que contiene la informacion de
cada organizacion y otro archivo que registra las relaciones entre las
organizaciones (entregable 2). Estas bases de datos posibilitan la realizacion de un
andlisis de redes para cada una de las redes sociales que se han modelado

Definicion de métricas

Siguiendo el frabajo realizado en la primera medicién, se acordaron los siguientes
objetivos para esta nueva medicion: 1) evaluar el potencial de flujo de
informaciéon en la red, 2) identificar organizaciones con influencia, centrales e
intermediarias, y 3) detectar clusters y posibles asociaciones en su formacion.
Ademds, se determind que, para llevar a cabo estos andlisis, se utilizarian
propiedades estructurales de la red relacionadas con su reciprocidad, didmetro,
densidad, cohesion, transitividad, grado total, intermediacién, PageRank y la
deteccion de comunidades.

En contraste con la primera medicidn, en esta ocasién y siguiendo las directrices
de FHI360, se analizardn las siguientes redes: intercambio de informacién,
recomendaciéon para colaborar en iniciativas de incidencia, relaciones
contractuales, acuerdos de entendimiento (MOUs), colaboraciones en joint
ventures y comparticiéon de donantes. La mayoria de estas son subredes descritas
en la seccién anterior.
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A continuacioén, se describe la metodologia que se empleard para interpretar el
andlisis de redes

1. Medir el potencial de flujo de informacion en la red mediante su densidad

y cohesion

Para medir la densidad y cohesidon de cada una de las redes se utilizaron las
siguientes métricas (Tabla 1):

Tabla 1 - Interpretacion de las diferentes métricas globales

Métrica y su
rango

Interpretacion en la
red de intercambio de
informacion

Interpretacion en la
red de
recomendacién

Interpretacion prdactica para
todas las redes

Reciprocidad
(0%-100%)

Intercambio de
informacion reciproco

Recomendacion
reciproca

Porcentaje de las relaciones
gue son reciprocas

Diametro
(0-nUmero de
arcos en la red)

A menor didmetro
existe mds cohesion
en el intercambio
entre organizaciones

Un didmetro menor
indica una mayor
cohesidn en las
recomendaciones
enfre organizaciones

NUmero mdximo de
organizaciones que
intermedian la conectividad
entre dos organizaciones por
el camino mads
corfo

Densidad
(0%-100%)

Porcentaje de
infercambio de las
organizaciones en la
red

Porcentaje de
recomendacién de
las organizaciones en
lared

Porcentaje de las conexiones
que existen vs. el potencial
de conexiones que podrian

existir

Transitividad —
presencia de
clusters
(0%-100%)

Probabilidad de que
dos organizaciones
con las cuales una

organizacion
comparta informacion
compartan entre ellos

Probabilidad de que
dos organizaciones
que ofra organizaciéon
recomienda se
recomienden entre
ellas

Porcentaje de los tridngulos
que existen (colaboracion
grupal) vs. el potencial de

tridingulos que podrian existir

2. Identificar organizaciones influenciadoras, centrales e intermediarias.

Se identificaron los siguientes roles relevantes en las organizaciones de la red:

Central:

e Comparten vy visibilizan informaciéon en el ecosistema.

e Recibeny danreconocimiento de un alto nUmero de organizaciones.

e Son aquellas que estdn dentro del 25% de organizaciones con mayor
grado de entrada.

Influyente:

e Difunden informacion répidamente en el ecosistema.
e Tienden a estar conectadas con otras organizaciones influyentes.
e Son aquellas que estdn dentro del 25% de organizaciones con mayor
PageRank.
Facilitadora o intermediarias:
e Conectan grupos de organizaciones y tienen acceso a informacion
privilegiada en el ecosistema.

www.exaconsulting.co
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e Sonintermediarias entre otras organizaciones.
e Son aquellas que estan dentro del 25% de organizaciones con mayor
Betweenness (infermediacion).

3. Identificar clusters y posibles asociaciones

Para identificar grupos de organizaciones que colaboran entre si, levamos a
cabo un andlisis de clusters mediante un algoritmo de deteccién de
comunidades. Este algoritmo permite identificar grupos de organizaciones que
estdn densamente conectadas entre si. Ademads, se determinaron son las
caracteristicas organizacionales mas relacionadas con la estructura de los clusters
en las redes. Una vez que se identificaron las comunidades, procedimos a
identificar los roles relevantes de las organizaciones dentro de cada comunidad:

Micro-influenciadora:
e Refuerza el capital social dentro de su comunidad.
e Comparte y visibiliza informacion dentro de la comunidad.
e Recibe y dareconocimiento de un alto nUmero de organizaciones en la
comunidad.
e Estd dentro del 25% de organizaciones con el mayor nUmero de conexiones
con organizaciones de la comunidad a la cual pertenece (grado interno).
Embajadora:
e Es un puente para traer capital social a su comunidad del resto de la red.
e Comparte y visibiliza informacion de su comunidad con el resto de la red.
e Da yrecibe reconocimiento de un alto nUmero de organizaciones fuera de
la comunidad.
e Estd dentro del 25% de organizaciones de la comunidad con mayor
numero de conexiones con organizaciones de ofras comunidades (grado
externo).

La tabla 2 resume las métricas utilizadas y su interpretacion para las redes
analizadas.

Tabla 2 - Interpretacion de las métricas locales en las redes analizadas

Interpretacion en la red de Interpretacion en la red de
intercambio de informacién recomendacion’
Son organizaciones de confianza que

Métrica y su rango

Centralidad - Comparten y hacen visible " =
. ! facilitan la seleccion de ofras
grado de entrada | informacién en el - .
. organizaciones en el ecosistema para
[0-(N-1)] ecosistema L .
llevar a cabo actividades especificas
) Estas organizaciones ocupan una posicion
Grado de Tienen acceso a 1as org cup P
. S . -, e privilegiada en el ecosistema gracias al
intermediacion - informacion privilegiada en .
. alto grado de confianza que generan en
betweenness (0-1) | el ecosistema

otras organizaciones

1 Esta interpretacion aplica a las redes y sus subredes.
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Grado de . . - Fomentan la confianza entre las
. ) Diseminan rapidamente . . .
influencia - . i organizaciones y contribuyen a
informacion en el ) .
PageRank . incrementar el nUmero de
" ecosistema - .
(positive) recomendaciones en el ecosistema
Estas son organizaciones de confianza que
Comparten y hacen visible | simplifican la seleccién de otras
Grado interno la informacién dentro de la | organizaciones en el ecosistema para
comunidad llevar a cabo actividades especificas
dentro de la comunidad

Comparten y hacen visible | Estas organizaciones gozan de confianza

la informacién de su en su comunidad y desempenan un papel
Grado externo . X . .

comunidad al resto de la crucial en la interaccion con otras

red comunidades

Resultados

Caracterizacion de las organizaciones

Las caracteristicas de las organizaciones no se incluyeron en el formulario utilizado
en esta segunda medicidon. No obstante, el equipo realizé esfuerzos para recopilar
esta informacion y alinear las clasificaciones con tres de las preguntas formuladas
en la primera medicién. Estas preguntas se refieren a las siguientes categorias
para las organizaciones estudiadas:

e Tipo (academia (institucion que acredita educacion universitaria,
secundaria, primaria); asociaciéon; asociacion gremial; caja de
compensacion; centro de pensamiento; cooperativa; corporacion;
empresa al servicio del sector social; empresa privada; entidad mixta;
entidad u organismo internacional; fundacion; fundaciéon familiar o
empresarial; fundacion independiente; institucion financiera; institucion
publica; medio de comunicacion).

e Sector (actividades artisticas, de entretenimiento, de recreaciéon y ofras
actividades de servicios; asistencia y ayuda humanitaria; ciencia,
innovacion y tecnologia; cooperacion internacional; derechos de las
mujeres; derechos humanos y paz; desarrollo econdmico, emprendimiento
y competitividad; educacion e investigacion; empresarial; género e
inclusion social; justicia; medios y comunicaciones; promocion de la
democracia y la participacion ciudadana; salud; seguridad alimentaria;
servicios financiero y banca; sostenibilidad; sostenibilidad ambiental).

e Poblacion objetivo (campesino; grupos étnicos; juventud; LGBTIQ+;
migrantes; mujer; persona con discapacidad; poblacion negra,
afrocolombiana, raizal y palenquera; pobres y vulnerables; primer infancia,
infancia y adolescencia; pueblos indigenas; sindicalistas; todos; victimas
conflicto armado)

Al aplicar estas categorias a cada pregunta, se observa que, de las 80
organizaciones encuestadas en T2 (un aumento del 17.6% en comparacioén con
las 68 organizaciones encuestadas en T1), destacan los tipos de organizaciones

www.exaconsulting.co
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como asociaciones (20%), fundaciones (15%) y empresas de servicios al sector
social (15%). La siguiente grdfica presenta una comparacién entre el porcentaje
de organizaciones en cada uno de los tipos de organizacién entre las
organizaciones encuestadas en T1 y T2 (Figura 2)

Academia (institucion que
acredita educaciénuniversitaria,
secundaria, primaria)

Asociacién

Asociacion Gremial

Caja de compensacion

Centro de pensamiento

Corpoeracien

Empresa al servicio del sector social

[ segunda medicion

Empresa privada B Primera medicion

Entidad u organisme internacional

Fundacién

Con cual de los siguientes tipos de organizacion
se identifica a su organizacion?

Fundacion familiar o empresarial

Institucion financiera

Institucién publica

Medio de comunicacion

Figura 2 — Comparativo de los tipos de organizaciones en cada medicién. El porcentaje se calcula
con respecto al total de organizaciones en cada medicion.

Al examinar la comparativa, notamos la inclusion de organizaciones identificadas
como instituciones financieras, mientras que desaparecen organizaciones
calificadas como cajas de compensacion o centros de pensamiento. Al
comparar los tipos de organizaciones, observamos que los que mds pierden
representacién son las empresas privadas y los entes u organismos internacionales.
En contraste, los medios de comunicacion, las fundaciones y las instituciones
académicas experimentan un aumento en su representacion.

www.exaconsulting.co
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N

Actividades artisticas,

de entretenimiento, de recreacién y
otras actividades de servicios
Asistencia y Ayuda Humanitaria
Ciencia, innovacién y tecnologia
Cooperacion Internacional
Dereches Humanes y Paz
Desarrollo econémico, emprendimiento y competitividad
Educacion e investigacion

Empresarial

Género e Inclusion Social [ segunda medicion

B Primera medicion
Justicia

Medios y comunicaciones

Promocion de la democracion y
la participacion ciudadana

Con cuél de los siguientes sectores
trabaja su organizacion?

Salud

Seguridad alimentaria
Servicios financiero y banca
Sostenibilidad

Sostenibilidad ambiental

Figura 3 - Comparativo de los sectores principales de las organizaciones en cada medicion. El
porcentaje se calcula con respecto al total de organizaciones en cada medicion.

En lo que respecta al sector, en la Figura 3 se pueden apreciar la inclusion de
nuevos sectores en T2, como el de actividades
artisticas/entretenimiento/recreacion y ciencia, innovacion y tecnologias. En
términos de pérdida de representatividad, el sector empresarial muestra la mayor
disminucion. Por ofro lado, sectores como medios y comunicaciones, justicia, y
asistencia y ayuda humanitaria son los que mds ganan en representacion

www.exaconsulting.co
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Campesino
Grupoes étnicos
LGBTIQ+
Migrantes
Mujer

Personas con discapacidad

Poblacion negra, afrocolombiana,

raizal y palenquera [ segunda medicion

. Primera medicién

Pobres y vulnerables

frabaja su organizacion?

Primer infancia, infancia y adolescencia

Pueblos Indigenas

Con cual de los siguientes poblaciones objetivo

Sindicalistas

Todos

Victimas Conflicto Armado

Figura 4 - Comparativo de los sectores principales de las organizaciones en cada medicion. El
porcentaje se calcula con respecto al total de organizaciones en cada medicion.

En cuanto al publico objetivo, en la Figura 4 se aprecia la inclusidon de nuevas
poblaciones objetivo en T2, como los pueblos indigenas y la poblacion
afrocolombiana. Por ofro lado, las organizaciones cuyo publico objetivo son
migrantes dejan de figurar. En términos generales, no se observan pérdidas o
ganancias significativas, especialmente porque la mayoria de las organizaciones
tienen como publico objetivo a todas las poblaciones, o que representa mas del
70% de la representatividad en ambas mediciones. Informacion especifica sobre
los tipos, sectores y poblacién objetivo de cada organizacion se pueden
encontrar en el apéndice 1.

Métricas globales

En esta seccidn se describirdn los resultados de las métricas explicadas en la tabla
1y se hard un comparativo para cada red con respecto a la primera medicion.
La siguiente tabla (Tabla 3) incluye dichas métricas para las 5 redes descritas en la
seccion "definicion de métricas” para T1 y T2.

www.exaconsulting.co
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Tabla 3 - Comparacion de las métricas globales entre redes y mediciones

Intercambio de

Recomendacién para
obtener e

Recomendacién para
realizar labores de

Recomendacioén para
desarrollar proyectos

Recomendacién para
aumentar el
conocimiento sobre

Metica / informacion '.n tercqml?lor promocion conjuntamente . -
redes informacion la sociedad civil
T1 T2 T1 T2 T1 T2 T1 T2 T T2
Nomero de 67 80 67 80 67 79 67 79 67 80
nodos
Numero de 388 1275 247 1503 200 1056 230 1204 167 1057
conexiones
Reciprocidad
(0%-100%) 26% 49% 23% 47% 24% 40% 17% 44% 15% 42%
Diametro
(0-nUmero de
8 4 8 4 8 4 11 4 17 4
arcos en la
red)
Densidad
(0%-100%) 8% 20% 5% 24% 5% 17% 5% 19% 4% 17%
Transitividad
— bresencia 30% 48% 19% 53% 23% 45% 20% 48% 19% 45%
de clusters
(0%-100%)

Por ofra parte, la tabla 4 describe las mismas métricas para T2 al excluir de la red

las organizaciones bilaterales,

multilaterales de cooperacion, y al programa Suma Social como organizacion. La idea de estos resultados es observar
cémo cambia la conectividad y cohesion en la red al tener estos actores que tienen un rol clave a nivel individual y
acumulan una gran parte de las nominaciones realizadas por fuera del ecosistema.

2 Esta red no se encuentra ajustada por la frecuencia de comunicaciéon. Para detalles al respecto de esta red consultar la

visualizacion.
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Tabla 4 - Comparacion de las métricas globales entre redes con y sin las organizaciones bilaterales y multilaterales de cooperacion en T2

Intercambio de

Recomendacioén
para obtener e

Recomendacioén
para realizar labores

Recomendacion
para desarrollar

Recomendacion
para aumentar el

informacién3 intercambiar L, proyectos conocimiento sobre
. s 2 de promocion . . -
fas informacion conjuntamente la sociedad civil
Métrica / - - " . "
redes Sin las Sin las Sin las Sin las Sin las
Todas las | organiza | Todaslas | organiza | Todas las | organiza | Todaslas | organiza | Todaslas | organiza
organiza ciones organiza ciones organiza ciones organiza ciones organiza ciones
ciones bilaterale ciones bilaterale ciones bilaterale ciones bilaterale ciones bilaterale
s s s s s
Nomero de 80 76 80 77 79 75 79 76 80 76
nodos
NOomerode |5 1008 1503 1228 1056 830 1204 996 1057 818
conexiones
Reciprocid
ad (0%- 49% 45% 47% 43% 40% 36% 44% 45% 42% 36%
100%)
Didmetro
(0-numero 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5
de arcos
en lared)
Densidad 20% 17% 24% 21% 17% 15% 19% 17% 17% 4%
(0%_] 00%) o o (o] (o] (o] (e} (e} (o] (o] (o]
Transifivida
d-
presencia 48% 44% 53% 49% 45% 41% 48% 45% 45% 42%
de clusters
(0%-100%)

3 Esta red no se encuentra ajustada por la frecuencia de comunicaciéon. Para detalles al respecto de esta red consultar la

visualizacion.
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En términos generales, se puede observar que en T2, tanto la reciprocidad como
la transitividad son elevadas en las redes, lo que sugiere una considerable
cohesion en las mismas. El hecho de que el didmetro sea de 4 en todas las redes
indica que las organizaciones se encuentran relativamente cerca entre si,
entiendo el didmetro como la distancia mdxima a la que cualquier organizacion
estd de las otras en el ecosistema. Esto refleja un ecosistema que se esfuerza por
reducir las brechas en las relaciones entre organizaciones. A pesar de que el
proceso de recoleccion de informacion filtra la red de recomendaciéon a partir de
la de relacionamiento, se observan densidades relativamente similares (20% en
estas redes en comparacion con el 29% de la red de relacionamiento).

En relacion con T1, es importante senalar que el proceso de recogida de
informacion en esa medicion filird la red de recomendacion basdndose en la red
de intercambio de informacién, lo que representa un filtro adicional en
comparacion con T2. Por esta razén, se observa que las redes en T1 son mds
pequenas y menos cohesionadas. También es importante destacar que el
numero de organizaciones encuestadas aumenta de T1 a T2.

En cuanto a la exclusion del andilisis de las organizaciones bilaterales y
multilaterales de cooperacién (Tabla 4), se puede observar que desempenan un
papel fundamental en la cohesién del ecosistema. Como se refleja en los
resultados, todas las métricas experimentan un empeoramiento de en promedio
un 6.4% cuando se eliminan estas relaciones del ecosistema. El efecto es
significativo, especialmente en algunas de las redes donde ofras organizaciones
desaparecen, dado que son nominadas e incorporadas en el ecosistema por
estas organizaciones bilaterales y multilaterales.

Red de intercambio de informacion en T2

Segun los resultados presentados en la Tabla 3, se puede apreciar que estared
(Figura 5) posee una cohesion que se situa en un nivel medio-alto, permitiendo
gue cada organizacion se encuentre, como mdximo, a cuatro organizaciones de
distancia para intercambiar informacién con cualquier otra entidad en el
ecosistema. Asimismo, se observa que la red cuenta con una densidad media-
baja en comparacién con las redes de reconocimiento y relacionamiento, ya
gue el porcentaje de relaciones en esta red es del 20%. Por Ultimo, se destaca un
porcentaje de intercambio de informacion mutuo del 49%, o que significa que, en
promedio, una organizacién intercambia informacién con la mitad de las
organizaciones de las cuales recibe informacion.
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Figura 5 - Red de intercambio de informacion de las 80 organizaciones. El tamano del nodo
corresponde a las conexiones entrantes y el color es el sector al que pertenece la organizacion
(morado — desarrollo econdmico, emprendimiento y competitividad; naranja — promocidn de la

democracia y participacion ciudadana; azul — educacion e investigacion; verde — medios de
comunicacion; aguamarina — negocios; café — género e inclusion social; rosado — derechos
humanos y paz).

Centralidad

Al examinar la centralidad de las organizaciones, medida por las conexiones
enfrantes, se puede concluir que existe un sesgo hacia la izquierda, indicando
que la mayoria de las organizaciones tienen menos de 30 conexiones. En
promedio, cada organizacién cuenta con al menos una conexién, con un
promedio de 16 y un maximo de 57 conexiones (de un total de 79 posibles). La
distribuciéon del niUmero total de conexiones por organizacion se ilustra en la Figura
6:
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Figura 6 — Distribucién del nUmero de conexiones de las organizaciones en la red de intercambio de
informacién

El top 10 de las organizaciones (Figura 7) mds centrales lo conforman FHI 360 (57),
USAID (53), PNUD (48), El Espectador (36), Fundacion Corona (34), OIM (34),
Fundacion Ideas para la Paz (32), Universidad de los Andes (29), Fundacion ANDI
(28) y RCN (28). El top 10 de las organizaciones mds centrales sin incluir a las
organizaciones bilaterales lo componen El Espectador (33), Fundacién Corona
(31), Fundacion Ideas para la Paz (28), Universidad de los Andes (26), De Justicia
(26), RCN (26), Fundacion ANDI (25), AFE Colombia (24), Save the Children
Colombia (24), y La Silla Vacia (24).
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Figura 7 - Top 10 de organizaciones mds centrales en la red de intercambio de informacion. El
tamano del nodo y su color corresponden a su nivel de centralidad

Conrespecto a Tl (ver Figura 8), en general, se observa que la mayoria de las
organizaciones aumentan su centralidad. Esto se debe, en parte, al aumento en
el nUmero de organizaciones entre los dos periodos. A medida que se mapea un
mayor niUmero de organizaciones, aumenta la cantidad de conexiones reales y
observables para cada entidad. Solo unas pocas organizaciones experimentan
una disminucién en su centralidad, lo que puede explicarse, en parte, por la
pérdida de organizaciones de T1 a T2. Una tabla comparativa aparece en el
apéndice 2 para ver los valores especificos en ambos tiempos.
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Figura 8 - Comparativo de la cenfralidad para las organizaciones presentes en Tl y T2

Grado de intermediacion - betweenness

Al analizar el grado de intermediacién de las organizaciones, medido por el
betweenness, se llega a la conclusion de que existe un fuerte sesgo hacia la
izquierda, lo que sugiere que la mayoria de las organizaciones fienen niveles bajos
de intermediacion, mientras que hay pocas organizaciones con un papel crucial
como puentes (mds a la derecha). La distribucién del grado de intermediacion se
muestra en la Figura 9:
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Figura 9 - Distribucién del grado de intermediacion conexiones de las organizaciones en la red de
intercambio de informacion

El top 10 de las organizaciones (Figura 10) mds intermediadoras lo conforman FHI
360, USAID, Fundaciéon Ideas para la Paz, Confederacion Colombiana de ONG,
PNUD, Fundacion PARES, Fundacion ANDI, Bancamia, Innpactia y Codhes. El top
10 de organizaciones mds intermediadoras sin incluir a las organizaciones
bilaterales lo conforman Fundacion Ideas para la Paz, Confederacion
Colombiana de ONG, Bancamia, Innpactia, Fundacion ANDI, Fundacidn PARES,
De Justicia, Codhes, Save the Children Colombia, y AFE Colombia.
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Figura 10 - Top 10 de organizaciones con mayor grado de intermediacion en la red de intercambio
de informacidn. El tamano del nodo y su color corresponden a su grado de intermediacion

En relaciéon con T1 (ver Figura 11), en general se observa que la mayoria de las
organizaciones mantienen niveles similares de intermediacion. No obstante,
algunas organizaciones experimentan una disminucion en sus niveles. Esto puede
explicarse, en parte, por el hecho de que a medida que aumenta la cantidad de
organizaciones en el ecosistema, se identifican con mayor precision a aquellas
gue poseen niveles mds elevados de intermediaciéon. En ausencia de un mapeo
completo, la exploracion identificard a quienes desempenan estos roles dentro
de lo que se ha mapeado hasta el momento. En parte, los cambios a nivel del
grado de intermediacién pueden entenderse por la pérdida o el aumento de la
conectividad entre organizaciones. Esto restringe o facilita la comunicabilidad
enfre organizaciones.
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Figura 11 - Comparativo del grado de intermediacién para las organizaciones presentes en Tl y T2

Grado de influencia - PageRank

Cuando se analiza el grado de influencia de las organizaciones, medido por el
PageRank, se llega a la conclusion de que esta muestra un fuerte sesgo hacia la
izquierda, lo que sugiere que la mayoria de las organizaciones tienen niveles bajos
de influencia, mientras que hay pocas organizaciones con un papel clave como
influyentes en el ecosistema (mds hacia la derecha). La distribucion del grado de
influencia se ilustra en la Figura 12:
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Figura 12 - Distribucion del grado de influencia de las organizaciones en la red de intercambio de
informacién

El top 10 de las organizaciones (Figura 13) mds influyentes lo USAID, FHI 360, PNUD,
Fundacion Ideas para la Paz, El Espectador, De justicia, FLIP, OIM, Fundacion
Corona y la Silla Vacia. El top 10 de organizaciones mas influyentes sin incluir a
organizaciones bilaterales lo conforman De Justicia, El Espectador, Fundacion
ldeas para la Paz, FLIP, La Silla Vacia, Fundacién Corona, Confederacion, Save
the Children Colombia, y la Universidad de los Andes.
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Figura 13 - Top 10 de organizaciones con mayor grado de influencia en la red de intercambio de
informacion. El tamafio del nodo y su color corresponden a su grado de influencia

En cuanto a T1 (ver Figura 14), en general se puede observar que la mayoria de
las organizaciones mantienen niveles similares de influencia. No obstante, algunas
organizaciones experimentan una disminucidn en sus niveles. Esto puede
explicarse, en parte, por el hecho de que a medida que aumenta la cantidad de
organizaciones en el ecosistema, se identifican con mayor precision a aquellas
que poseen los niveles mds elevados de influencia. El grado de influencia cambia
fuertemente en funcion del cambio de centralidad de todas las organizaciones,
por lo que es de esperar que se produzcan cambios fan marcados.
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Figura 14 — Comparativo del grado de influencia para las organizaciones presentes en Tl y T2

Deteccion de comunidades

Al examinar la estructura de comunidades en la red, se identificaron 4
comunidades de organizaciones densamente conectadas entre si (Figura 15). La
Comunidad 1 engloba al 32,5% de las organizaciones (representadas en morado
en la Figura 15), y estd formada por asociaciones que frabajan en temas de
inclusion. La Comunidad 2 engloba al 30% de las organizaciones (en verde), e
incluye fundaciones y empresas que prestan servicios al sector social dentro del
sector del desarrollo econdmico. La Comunidad 3 incluye el 22,5% de las
organizaciones (en naranja), formadas por fundaciones y organizaciones de
medios de comunicacién que trabajan en temas de inclusion. La Comunidad 4
estd formada por el 15% de las organizaciones (en azul), incluidas las
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organizaciones descritas como empresas que trabajan en los sectores del
desarrollo econdmico y la investigacion.
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Figura 15 — Red de intercambio de informacidn y sus comunidades. El color representa la comunidad
a la cual pertenece cada organizacion.

Con el fin de explicar la formacién de comunidades, se calculd el nivel de
correlacion# entre los atributos de las organizaciones con la estructura de
comunidades de la red (Tabla 5). Se encontrd que el sector principal es la
variable mds relevante para explicar la conformacion de las clases. En el
Apéndice 3 figura un cuadro con la lista de organizaciones, redes y comunidades
a las que fueron asignados.

Tabla 5 — Correlacion entre métricas de los nodos y variables individuales con las comunidades
detectadas en la red de intercambio de informacidn

. Correlacion entre la variable y las
Variable .
comunidades
Tipo de organizacion 30.5%
Sector principal 35.4%

4 El nivel de correlacién se estimd usando el Normalized Mutual Information (NMI).
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Poblacién objetivo 18.2%

Nivel de centralidad 4.0%

Nivel de influencia 2.1%
Nivel de intermediacion 0%

Organizaciones micro-influenciadoras y embajadoras

La tabla 6 resume el top 5 de las organizaciones micro-influenciadoras® y
embajadorasé en cada una de las comunidades estimadas:

Tabla 6 - Top 5 de organizaciones micro-influenciadoras y embajadoras en cada comunidad
detectada en la red de intercambio de informacion

Comunidad

Top 5 micro-influenciadoras

Top 5 embajadoras

USAID, PNUD, Confederaciéon

USAID, Confederaciéon
Colombiana de ONG, PNUD,

Cerrejon

I (morado) Colomblon:NolIJeCONG, OIM, Save the Children Colombia,
ANUC
FHI 360, Innpactia, AFE Colombiq, FHI 360, Fundacion ANDI,
2 (verde) Fundacion ANDI, Fundaciéon Innpactia, Fundacién BARCO,
BARCO Fundacion Corona
Fundacién Ideas para la Paz, De Fundaciéon Ideas para la Paz,
3 (noranja) justicia, El Espectador, Codhes, Codhes, Fundacioén Pares,
) Fundacion Pares Corporacién Mundial de la Mujer
Colombia, De justicia
RCN, Bancamia Organizacion Bancamia, Cruz Roja
4 (azul) Ardila Lulle, INALDE - UniSabana, Colombiana, RCN, Cerrejon,

Instituto Alexander von Humboldt

Con respecto a cdmo cambian las comunidades (Figura 16), observamos que en
general las comunidades se mantuvieron relativamente estables, en donde cerca
del 55% de las organizaciones en una missma comunidad en T1 eran asignadas a

5 Una organizacion micro-influenciadora es aquella que tiene un rol a nivel de comunidad,
al compartir y visibilizar informacién dentro de la comunidad. Se estima a través del grado
total interno (conexiones salientes con nodos de la misma comunidad + conexiones
entrantes con nodos de la misma comunidad).
¢ Una organizacion embajadora es el puente entre su comunidad y organizaciones en
ofra comunidad. Permite compartir y visibilizar informacién de su comunidad con el resto
de lared. Se estima a través del grado total externo (conexiones salientes con nodos de
diferente comunidad + conexiones entrantes con nodos de diferente comunidad).
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la misma comunidad en T2. Esto muestra, que a pesar de la volatilidad que
implica la conformacion de grupos producto de tener una muestra reducida del
ecosistema completo, estos grupos con una muestra pequena del ecosistema
pueden ser aceptablemente identificadas.

Comunidades detectadas en T1
N

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Porcentaje que representa del total
de la comunidad (%)
Comunidad detectadaen T2 M 0 M 1 M 2 W 3 M No siguié en T2

Figura 16 - Cambios en la composicion de las comunidades entre T1 y T2

Red de recomendacion para obtener e intercambiar informacion en T2

Segun los resultados presentados en la Tabla 3, se puede apreciar que esta red
(Figura 17) posee una cohesidon que se situa en un nivel medio-alto, permitiendo
que cada organizacion se encuentre, como maximo, a cuatro organizaciones de
distancia para llegar a cualquier otra organizacién recomendada en el
ecosistema. Asimismo, se observa que la red cuenta con una densidad media-
baja en comparacion con las redes de reconocimiento y relacionamiento, ya
que el porcentaje de relaciones en esta red es del 24%. Por Ultimo, se destaca un
porcentaje de recomendacion mutuo del 47%, lo que significa que, en promedio,
una organizacién recomienda para obtener e intercambiar informacién con la
mitad de las organizaciones con quienes tiene relacion. Aunque este valor podria
parecer bajo, al compararlo con otros ecosistemas y redes sociales, se considera
alto, ya que generalmente se encuentra en un rango del 20-30%.
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Figura 17 — Red de recomendacidén para obtener e intercambiar informacion de las 80
organizaciones. El tamano del nodo corresponde a las conexiones totales y el color es el sector al
que pertenece la organizacion (morado — desarrollo econdmico, emprendimiento y competitividad;
naranja — promocion de la democracia y participacion ciudadana; azul — educacion e
investigacion; verde — medios de comunicacién; aguamarina — negocios; café — género e inclusion
social; rosado — derechos humanos y paz).

Centralidad

Al examinar la centralidad de las organizaciones, medida por las conexiones
enfrantes, se puede concluir que existe un sesgo hacia la izquierda, indicando
que la mayoria de las organizaciones tienen menos de 28 conexiones. En
promedio, cada organizacién cuenta con al menos una conexidon, con un
promedio de 18 y un maximo de 57 conexiones (de un total de 79 posibles). La
distribucion del nUmero total de conexiones por organizacion se ilustra en la Figura
18:
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Figura 18 - Distribucién del numero de conexiones de las organizaciones en la red de
recomendacion para obtener e intercambiar informacion.

El top 10 de las organizaciones (Figura 19) mdas centrales lo conforman FHI 360 (57),
PNUD (50), USAID (50) Fundaciéon Ideas para la Paz (41), Universidad de los Andes
(39), Fundacion Corona (38), El Espectador (37), Fundacion ANDI (36), OIM (35),
De justicia (35). El top 10 de las organizaciones mds centrales sin incluir a las
organizaciones bilaterales lo componen Fundacién Ideas para la Paz (37),
Fundacion Corona (36), Universidad de los Andes (36), De justicia (34), El
Espectador (34), Fundacion ANDI (33), La Silla Vacia (31), Innpactia (30), AFE
Colombia (26), y Colombia Diversa (26).
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Figura 19 - Top 10 de organizaciones mds centrales en la red de recomendacion para obtener e
intercambiar informacion. El tamano del nodo y su color corresponden a su nivel de centralidad

Conrespecto a Tl (ver Figura 20), en general, se observa que todas las
organizaciones aumentan su centralidad. Esto se debe, en parte, al aumento en
el nUmero de organizaciones entre los dos periodos. Entre aquellas que ganan
mas nominaciones de T1 a T2 en esta red destacan FHI 360, PNUD y USAID. Una
tabla comparativa aparece en el apéndice 2 para ver los valores especificos en
ambos fiempos.
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Figura 19 — Comparativo de la centralidad para las organizaciones presentes en Tl y T2

Grado de intermediacion - betweenness

Al analizar el grado de intermediacién de las organizaciones, medido por el
betweenness, se llega a la conclusion de que existe un fuerte sesgo hacia la
izquierda, lo que sugiere que la mayoria de las organizaciones fienen niveles bajos
de intermediacion, mientras que hay pocas organizaciones con un papel crucial
como puentes (mds a la derecha, inclusive con diferencias entre estas). La
distribucion del grado de intermediacién se muestra en la Figura 21:
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Figura 20 - Distribucion del grado de intermediacidon de las organizaciones en la red de
recomendacion para obtener e intercambiar informacién

El top 10 de las organizaciones (Figura 21) mds intermediadoras lo conforman FHI
360, USAID, Fundaciéon Ideas para la Paz, Confederacion Colombiana de ONG,
PNUD, Fundacion PARES, De justicia, ANUC, Innpactia, PNUD, y Compartamos con
Colombia. El top 10 de organizaciones mds intermediadoras sin incluir a las
organizaciones bilaterales lo conforman Fundacion Ideas para la Paz,
Confederacién Colombiana de ONG, De Justicia, ANUC, Innpactia, Fundacién
PARES, Compartamos con Colombia, El Espectador, RCN, y Fundaciéon Bolivar
Davivienda.
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Figura 21 - Top 10 de organizaciones con mayor grado de intermediacion en la red de
recomendacion para obtener e intercambiar informacioén. El tamarno del nodo y su color
corresponden a su grado de intermediacion

En relacion con T1 (ver Figura 23), en general se observa que la mayoria de las
organizaciones disminuyen su grado de intermediacion. Son pocas las
organizaciones que aumentan sus niveles. Esto puede explicarse, en parte, por el
hecho de que a medida que aumenta la canfidad de organizaciones en el
ecosistema, se identifican con mayor precision a aquellas que poseen niveles mds
elevados de infermediacion. En ausencia de un mapeo completo, la exploracion
identificard a quienes desempenan estos roles dentro de lo que se ha mapeado
hasta el momento. En parte, los cambios a nivel del grado de intermediacién
pueden entenderse por la pérdida o el aumento de la conectividad entre
organizaciones. Esto restringe o facilita la comunicabilidad entre organizaciones.
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Figura 22 - Comparativo del grado de intermediacion para las organizaciones presentes en Tl y T2

Grado de influencia - PageRank

Cuando se analiza el grado de influencia de las organizaciones, medido por el
PageRank, se llega a la conclusion de que esta muestra un fuerte sesgo hacia la
izquierda, lo que sugiere que la mayoria de las organizaciones tienen niveles bajos
de influencia, mientras que hay pocas organizaciones con un papel clave como
influyentes en el ecosistema (mds hacia la derecha). La distribucion del grado de
influencia se ilustra en la Figura 23:

www.exaconsulting.co
34



XA

EXECUTIVE ANALYTICS CONSULTING

—_ —_ ]
[=] w (=]
! L !

Numero de organizaciones

(S,
L

0

0000 0005 0010 0015 0020 0025 0030 0035 0040 0.045
Grado de influencia (PageRank)

Figura 23 - Distribucion del grado de influencia de las organizaciones en la red de recomendacion
para obtener e intercambiar informacion

El top 10 de las organizaciones (Figura 24) mas influyentes lo conforman FHI 360,
USAID, PNUD, De justicia, Fundacion Ideas para la Paz, La Silla Vacia, FLIP,
Innpactia, Universidad de los Andes, y El Espectador. El top 10 de organizaciones
mds influyentes sin incluir a organizaciones bilaterales lo conforman De Justicia,
Fundacion Ideas para la Paz, La Silla Vacia, Innpactia, Fundacion Corona,
Universidad de los Andes, FLIP, El Espectador, Fundacion ANDI, y Confederacion
Colombiana de ONG.
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Figura 24 - Top 10 de organizaciones con mayor grado influencia en la red de recomendacidn para
obtener e intercambiar informacidn. El tamano del nodo y su color corresponden a su grado de
influencia

En cuanto a T1 (ver Figura 25), en general se puede observar que la mayoria de
las organizaciones mantienen reducen sus niveles de influencia. Hay algunas,
como el caso de AFE Colombia que experimenta pérdidas significativas. Esto
puede explicarse, en parte, por el hecho de que a medida que aumenta la
cantidad de organizaciones en el ecosistema, se identifican con mayor precision
a aguellas que poseen los niveles mds elevados de influencia. En ausencia de un
mapeo completo, la exploraciéon identificard a quienes desempenan estos roles
dentro de lo que se ha mapeado hasta el momento. El grado de influencia
cambia fuertemente en funcién del cambio de centralidad de todas las
organizaciones, por lo que es de esperar que se produzcan cambios tan
marcados.
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Figura 25 - Comparativo del grado de influencia para las organizaciones presentes en Tl y T2

Deteccion de comunidades

Al examinar la estructura de comunidades en la red, se identificaron 4
comunidades de organizaciones densamente conectadas entre si (Figura 26). La
Comunidad 1 comprende el 32,5% de las organizaciones (representadas en cian),
incluidas las organizaciones que frabajan en temas de desarrollo econdémico y
compuestas principalmente por organizaciones o fundaciones de servicios del
sector social. La Comunidad 2 comprende el 32,5% de las organizaciones (en
morado), incluidas las organizaciones etiquetadas como asociaciones y que
trabajan principalmente en temas de democracia e inclusion. La Comunidad 3
engloba al 18,8% de las organizaciones (en verde), incluidas las organizaciones
que trabajan en temas de desarrollo econdmico y compuestas principalmente
por organizaciones de servicios del sector social. La Comunidad 4 estd formada
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por el 15% de las organizaciones (en naranja), incluidas las organizaciones
etiquetadas como fundaciones y medios de comunicacion.
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Figura 26 - Red de recomendacién para obtener e intercambiar informacién y sus comunidades. El
color representa la comunidad a la cual pertenece cada organizacion.

Con el fin de explicar la formacioén de comunidades, se calculd el nivel de
correlacion entre los atributos de las organizaciones con la estructura de
comunidades de la red (Tabla 7). Se encontré que el tipo de organizacién es la
variable mds relevante para explicar la conformacion de las clases. En el
Apéndice 3 figura un cuadro con la lista de organizaciones, redes y comunidades
a las que fueron asignados.

Tabla 7 - Correlacion entre métricas de los nodos y variables individuales con las comunidades
detectadas en las redes de recomendacion para obtener e intercambiar informacion

. Correlacion entre la variable y las
Variable .
comunidades
Tipo de organizacion 30.3%
Sector principal 28.2%
www.exaconsulting.co
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Poblacién objetivo 19.5%

Nivel de centralidad 4.7%
Nivel de influencia 0%
Nivel de intermediacion 0%

Organizaciones micro-influenciadoras y embajadoras

La tabla 8 resume el top 5 de las organizaciones micro-influenciadoras y
embajadoras en cada una de las comunidades estimadas:

Tabla 8 - Top 5 de organizaciones micro-influenciadoras y embajadoras en cada comunidad
detectada en la red de recomendacion para obtener e intercambiar informacion

Comunidad

Top 5 micro-influenciadoras

Top 5 embajadoras

1 (azul)

FHI 360, AFE Colombia,
Fundacion Corona, Innpactia,
Compartamos con Colombia

FHI 360, Uniandes, Innpactia,
Compartamos con Colombia,
Fundacion ANDI

2 (morado)

Codhes, Fundacién Pares, De
justicia, PNUD, USAID

USAID, Confderacion
Colombiana de ONG, ANUC,
PNUD, Fundacién Pares

3 (verde)

Bancamia, Econometria S.A,

Jaime Arteaga & asociados,

INALDE - UniSabana, Instfifuto
Alexander von Humboldt

Bancamia, Jaime Arteaga &
Asociados, Econometria S.A,
RCN, ProBogotd

4 (naranja)

Fundacion Ideas para la Paz, FLIP,
Corporaciéon Mundial de la Mujer
Colombiaq, El Espectador,
Fundacion para la Conversacion
y el Desarrollo Sostenible

Fundacion Ideas para la Paz, El
Espectador, Corporacion
Mundial de la Mujer Colombia,
Centro Nacional de Consultoria,
FLIP

Con respecto a como cambian las comunidades (Figura 27), observamos que en
general las comunidades se mantuvieron relativamente estables en 3 de las
comunidades, en donde cerca del 60% de las organizaciones en una misma
comunidad en T1 eran asignadas a la misma comunidad en T2. En las ofras ese
porcentaje es menor al 40%. Esto muestra bastantes cambios en esta red que
pueden estar relacionados al mecanismo de recoleccion utilizado (embudo de
informacion) y a la falta de mapeo de organizaciones.
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Comunidades detectadas en T1
N
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Figura 27 - Cambios en la composicion de las comunidades entre T1 y T2

Red de recomendacion para realizar labores de promocion en T2

Segun los resultados presentados en la Tabla 3, se puede apreciar que esta red
(Figura 28) posee una cohesidn que se situa en un nivel medio-alto, permitiendo
que cada organizacion se encuentre, como mdaximo, a cuatro organizaciones de
distancia para llegar a cualquier otra organizacién recomendada en el
ecosistema. Asimismo, se observa que la red cuenta con una densidad baja-
media en comparaciéon con las redes de reconocimiento y relacionamiento, ya
que el porcentaje de relaciones en esta red es del 17%. Por Ultimo, se destaca un
porcentaje de recomendacién mutuo del 40%, lo que significa que, en promedio,
una organizacién recomienda para obtener e intercambiar informacién con la
mitad de las organizaciones con quienes tiene relacion.
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Figura 28 - Red de recomendacioén para realizar labores de promocion de las 79 organizaciones. El
tamano del nodo corresponde a las conexiones entrantes y el color es el sector al que pertenece la
organizacion (morado — desarrollo econdmico, emprendimiento y competitividad; naranja —
promocion de la democracia y participacion ciudadana; azul — educacion e investigacion; verde —
medios de comunicacidén; aguamarina — negocios; café — género e inclusion social; rosado —
derechos humanos y paz).

Centralidad

Al examinar la centralidad de las organizaciones, medida por las conexiones
enfrantes, se puede concluir que existe un sesgo hacia la izquierda, indicando
que la mayoria de las organizaciones tienen menos de 30 conexiones. En
promedio, cada organizacién cuenta con al menos una conexién, con un
promedio de 13 y un mdximo de 49 conexiones (de un total de 78 posibles). La
distribuciéon del niUmero total de conexiones por organizacion se ilustra en la Figura
29:
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Figura 29 - Distribucién del numero de conexiones de las organizaciones en la red de
recomendacién para realizar labores de promocion.

El top 10 de las organizaciones (Figura 30) mdas centrales lo conforman USAID

(49), PNUD (48), FHI 360 (41), Fundacion Ideas para la Paz (35), De justicia (35),
OIM (31), Fundacion Corona (30), El Espectador (29), Universidad de los Andes
(28), y Fundacién ANDI (27). El top 10 de las organizaciones mds centrales sin
incluir a las organizaciones bilaterales lo componen De Justicia (33), Fundacién
ldeas para la Paz (32), Fundacion Corona (28), El Espectador (26), Fundacion ANDI
(25), Universidad de los Andes (25), Pastoral Social (25), Colombia Diversa (24),
Save the Children Colombia (22), and AFE Colombia (21).
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Figura 30 - Top 10 de organizaciones mds centrales en la red de recomendacion para realizar
labores de promocion. El tamanio del nodo y su color corresponden a su nivel de centralidad

Conrespecto aTl (ver Figura 31), en general, se observa que todas las
organizaciones aumentan su centralidad. Esto se debe, en parte, al aumento en
el nUmero de organizaciones entre los dos periodos. Entre aquellas que ganan
mas nominaciones de T1 a T2 en esta red destacan FHI 360, PNUD y USAID. Una
tabla comparativa aparece en el apéndice 2 para ver los valores especificos en
ambos fiempos.
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Figura 31 — Comparativo de la centralidad para las organizaciones presentes en Tl y T2

Grado de intermediacion - betweenness

Al analizar el grado de intermediacién de las organizaciones, medido por el
betweenness, se llega a la conclusion de que existe un fuerte sesgo hacia la
izquierda, lo que sugiere que la mayoria de las organizaciones fienen niveles bajos
de intermediacion, mientras que hay pocas organizaciones con un papel crucial
como puentes (mds a la derecha, inclusive con diferencias entre estas). La
distribuciéon del grado de intermediacion se muestra en la Figura 32:
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Figura 32 - Distribucion del grado de intermediacion de las organizaciones en la red de
recomendacién para realizar labores de promocién

El top 10 de las organizaciones (Figura 33) mds infermediadoras lo conforman
USAID, FHI 360, Fundacion Ideas para la Paz, De justicia, Confederacion
Colombiana de ONG, PNUD, Fundacién Pares, Universidad de los Andes, Save the
Children Colombia, y AFE Colombia. El fop 10 de organizaciones mads
infermediadoras sin incluir a las organizaciones bilaterales lo conforman
Fundacion Ideas para la Paz, Confederacion Colombiana de ONG, De Justicia,
Fundacion Pares, Pastoral Social, Universidad de los Andes, AFE Colombia, Save
the Children Colombia, Econometria S.A, y ANUC.
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Figura 33 - Top 10 de organizaciones con mayor grado de intermediacién en la red de
recomendacion para realizar labores de promocidn. El tamano del nodo y su color corresponden a

su grado de intermediacion

En relacion con T1 (ver Figura 34), en general se observa que la mayoria de las
organizaciones disminuyen su grado de intermediacién. Son pocas las
organizaciones que aumentan sus niveles. Esto puede explicarse, en parte, por el
hecho de que a medida que aumenta la canfidad de organizaciones en el
ecosistema, se identifican con mayor precision a aquellas que poseen niveles mds
elevados de intfermediacion. En ausencia de un mapeo completo, la exploracion
identificard a quienes desempenan estos roles dentro de lo que se ha mapeado
hasta el momento. En parte, los cambios a nivel del grado de intermediacién
pueden entenderse por la pérdida o el aumento de la conectividad entre
organizaciones. Esto restringe o facilita la comunicabilidad entre organizaciones.
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Figura 34 - Comparativo del grado de intermediacion para las organizaciones presentes en Tl y T2

Grado de influencia - PageRank

Cuando se analiza el grado de influencia de las organizaciones, medido por el
PageRank, se llega a la conclusion de que esta muestra un fuerte sesgo hacia la
izquierda, lo que sugiere que la mayoria de las organizaciones tienen niveles bajos
de influencia, mientras que hay pocas organizaciones con un papel clave como
influyentes en el ecosistema (mds hacia la derecha). La distribucion del grado de
influencia se ilustra en la Figura 35:
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Figura 35 - Distribucion del grado de influencia de las organizaciones en la red de recomendacion
para realizar labores de promocién

El top 10 de las organizaciones (Figura 36) mds influyentes lo conforman USAID,
PNUD, De justicia, FHI 360, Fundacion Ideas para la Paz, OIM, Save the Children
Colombia, Pastoral Social, Universidad de los Andes, y El Espectador. El top 10 de
organizaciones mas influyentes sin incluir a organizaciones bilaterales lo
conforman De Justicia, Fundacion Ideas para la Paz, Universidad de los Andes,
Pastoral Social, El Espectador, Fundacién Corona, AFE Colombia, Save the
Children Colombia, Fundacién ANDI, and Colombia Diversa.
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Figura 36 - Top 10 de organizaciones con mayor grado influencia en la red de recomendacidn para
realizar labores de promocidn. El tamano del nodo y su color corresponden a su grado de influencia

En cuanto a Tl (ver Figura 37), en general se puede observar que la mayoria de
las organizaciones mantienen sus niveles de influencia. Hay algunas, como el caso
de Colombia Diversa que experimenta pérdidas significativas. Esto puede
explicarse, en parte, por el hecho de que a medida que aumenta la cantidad de
organizaciones en el ecosistema, se identifican con mayor precision a aquellas
gue poseen los niveles mds elevados de influencia. En ausencia de un mapeo
completo, la exploracioén identificard a quienes desempenan estos roles dentro
de lo que se ha mapeado hasta el momento. El grado de influencia cambia
fuertemente en funcion del cambio de centralidad de todas las organizaciones,
por lo que es de esperar que se produzcan cambios fan marcados.
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Figura 37 — Comparativo del grado de influencia para las organizaciones presentes en Tl y T2

Deteccion de comunidades

Al examinar la estructura de comunidades en la red, se identificaron 4
comunidades de organizaciones densamente conectadas entre si (Figura 38). La
Comunidad 1 comprende el 27,8% de las organizaciones (representadas en
naranja), incluidas las organizaciones que trabajan en cuestiones de desarrollo
economico y compuestas principalmente por organizaciones de servicios del
sector social o fundaciones. La Comunidad 2 comprende el 26,6% de las
organizaciones (en azul), incluidas las organizaciones etiquetadas como
fundaciones o medios de comunicacion, que trabajan en temas de desarrollo
economico. La Comunidad 3 engloba al 25,3% de las organizaciones (en
morado), incluidas las organizaciones etiquetadas como asociaciones que
trabajan principalmente en temas de democracia e inclusion. La Comunidad 4
estd formada por el 20,3% de las organizaciones (en verde), incluidas las
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organizaciones etiquetadas como asociaciones que trabajan en temas de
inclusion.
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Figura 38 — Red de recomendacidén para realizar labores de promocién y sus comunidades. El color
representa la comunidad a la cual pertenece cada organizacion.

Con el fin de explicar la formacién de comunidades, se calculd el nivel de
correlacion entre los atributos de las organizaciones con la estructura de
comunidades de la red (Tabla 9). Se encontré que el tipo de organizacién es la
variable mds relevante para explicar la conformacion de las clases. En el
Apéndice 3 figura un cuadro con la lista de organizaciones, redes y comunidades
a las que fueron asignados.

Tabla 9 - Correlacién entre métricas de los nodos y variables individuales con las comunidades
detectadas en la red de recomendacidén para realizar labores de promocion

. Correlaciéon entre la variable y las
Variable .
comunidades
Tipo de organizacion 34.8%
Sector principal 24.1%
Poblacién objetivo 26.8%
Nivel de centralidad 5.2%
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Nivel de influencia

0%

Nivel de infermediacion

0%

Organizaciones micro-influenciadoras y embajadoras

La tabla 10 resume el top 5 de las organizaciones micro-influenciadoras y
embajadoras en cada una de las comunidades estimadas:

Tabla 10 - Top 5 de organizaciones micro-influenciadoras y embajadoras en cada comunidad
detectada en la red de recomendacién para realizar labores de promocion

Comunidad

Top 5 micro-influenciadoras

Top 5 embajadoras

1 (naranja)

Fundacién Ideas para la Paz,
Confederacion Colombiana de
ONG, Econometria S.A, AFE
Colombia, Fundacion ANDI

Fundacion Ideas para la Pazz,
Confederacion Colombiana de
ONG, Econometria S.A, Jaime
Arteaga & Asociados, Bancamia

2 (azul)

FHI 360, Corporacién Mundial de
la Mujer Colombia, RCN,
Fundacion para la Conservacion
y el Desarrollo Sostenible, El
Espectador

FHI 360, El Espectador, FLIP,
Corporacion Mundial de la Mujer
Colombia, ProBogotd

3 (morado)

Codhes, De justicia, Pastoral
Social, Fundacién Pares, Proceso
de Comunidades Negras

USAID, Fundacion Pares, De
justicia, OIM, Pastoral Social

4 (verde)

Uniandes, PNUD, Save the
Children Colombia, Asdown,
Fundacién Corona

PNUD, Save the Children
Colombia, Uniandes, Fundacion
Cordna, Fundacidén Bolivar
Davivienda

Se observa que de Tl a T2 las comunidades detectadas fueron distintas (Figura
39), excepto por una comunidad que conservd las mismas organizaciones en

ambas mediciones. La variabilidad puede estar explicada en parte por contar
con mds organizaciones en la medicion T2.
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Figura 39 - Cambios en la composicion de las comunidades entre T1 y T2

Red de recomendacion para desarrollar proyectos conjuntamente en T2

Segun los resultados presentados en la Tabla 3, se puede apreciar que esta red
(Figura 40) posee una cohesidn que se situa en un nivel medio, permitiendo que
cada organizacién se encuentre, como mdximo, a cuatfro organizaciones de
distancia para llegar a cualquier otra organizacién recomendada en el
ecosistema. Asimismo, se observa que la red cuenta con una densidad baja-
media en comparacion con las redes de reconocimiento y relacionamiento, ya
que el porcentaje de relaciones en esta red es del 19%. Por Ultimo, se destaca un
porcentaje de recomendacion mutuo del 44%, lo que significa que, en promedio,
una organizacién recomienda para desarrollar proyectos conjuntamente con
cerca de la mitad de las organizaciones con quienes tiene relacion.
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Figura 40 - Red de recomendacion para desarrollar proyectos conjuntamente de las 79
organizaciones. El tamano del nodo corresponde a las conexiones entrantes y el color es el sector al
que pertenece la organizacién (morado — desarrollo econdmico, emprendimiento y competitividad;

naranja — promocion de la democracia y participacion ciudadana; azul — educacion e
investigacion; verde — medios de comunicacién; aguamarina — negocios; café — género e inclusion

social; rosado — derechos humanos y paz).

Centralidad

Al examinar la centralidad de las organizaciones, medida por las conexiones
enfrantes, se puede concluir que existe un sesgo hacia la izquierda, indicando
gue la mayoria de las organizaciones tienen menos de 42 conexiones. En
promedio, cada organizacion cuenta con al menos dos conexiones, con un
promedio de 15y un mdximo de 60 conexiones (de un total de 78 posibles). La
distribucion del nUmero total de conexiones por organizacion se ilustra en la Figura
41:
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Figura 41 - Distribucién del numero de conexiones de las organizaciones en la red de
recomendacion para desarrollar proyectos conjuntamente.

El top 10 de las organizaciones (Figura 42) mds centrales lo conforman USAID (60),
PNUD (54), OIM (45), FHI 360 (43), Fundacion Corona (40), Fundaciéon Bolivar
Davivienda (34), Fundacion ANDI (33), Fundacion Ideas para la Paz (32), Pastoral
Social (31), y Save the Children Colombia (30). El top 10 de las organizaciones mds
cenfrales sin incluir a las organizaciones bilaterales lo componen Fundacion
Corona (38), Fundacion Bolivar Davivienda (33), Fundacion ANDI (31), Fundacion
ldeas para la Paz (31), Pastoral Social (29), Universidad de los Andes (28), Save the
Children Colombia (27), De Justicia (27), Fundacién Bavaria (24), y Federacion
Nacional de Cafeteros (21).
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Figura 42 - Top 10 de organizaciones mds centrales en la red de recomendacion para desarrollar
proyectos conjuntamente. El tamano del nodo y su color corresponden a su nivel de centralidad

Conrespecto a Tl (ver Figura 43), en general, se observa que todas las
organizaciones aumentan su centralidad. Esto se debe, en parte, al aumento en
el nUmero de organizaciones entre los dos periodos. Entre aquellas que ganan
mas nominaciones de T1 a T2 en esta red destacan USAID, PNUD y OIM. Una tabla
comparativa aparece en el apéndice 2 para ver los valores especificos en ambos

fiempos.
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Figura 43 — Comparativo de la centralidad para las organizaciones presentesen Tl y T2

Grado de intermediacion - betweenness

Al analizar el grado de intermediacion de las organizaciones, medido por el
betweenness, se llega a la conclusion de que existe un fuerte sesgo hacia la
izquierda, lo que sugiere que la mayoria de las organizaciones tienen niveles bajos
de intermediacion, mientras que hay pocas organizaciones con un papel crucial
como puentes (mdas a la derecha, inclusive con diferencias entre estas). La
distribuciéon del grado de intermediacion se muestra en la Figura 44:
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Figura 44 - Distribucion del grado de intermediacion de las organizaciones en la red de
recomendacion para desarrollar proyectos conjuntamente

El top 10 de las organizaciones (Figura 33) mdas intermediadoras lo conforman FHI
360, Fundacién Ideas para la Paz, Fundaciéon Bolivar Davivienda, Fundacién ANDI,
Pastoral Social, Bancamia, De justicia, OIM, Codhes, y Save the Children
Colombia. El top 10 de organizaciones mds intermediadoras sin incluir a las
organizaciones bilaterales lo conforman Fundacion Ideas para la Paz, Fundacion
Bolivar Davivienda, Fundacién ANDI, De Justicia, Pastoral Social, Codhes,
Bancamia, Save the Children Colombia, Fundacién Pares, and Innpactia.
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Figura 45 - Top 10 de organizaciones con mayor grado de intermediacion en la red de
recomendacion para desarrollar proyectos conjuntamente. El tamano del nodo y su color
corresponden a su grado de intermediacion

En relacion con T1 (ver Figura 46), en general se observa que la mayoria de las
organizaciones disminuyen su grado de intermediacion. Son pocas las
organizaciones que aumentan sus niveles, como es el caso de FHI 360, Codhes o
De justicia. Esto puede explicarse, en parte, por el hecho de que a medida que
aumenta la cantidad de organizaciones en el ecosistema, se identifican con
mayor precision a aquellas que poseen niveles mds elevados de intermediacion.
En ausencia de un mapeo completo, la exploraciéon identificard a quienes
desempenan estos roles dentro de lo que se ha mapeado hasta el momento. En
parte, los cambios a nivel del grado de intermediacién pueden entenderse por la
pérdida o el aumento de la conectividad entre organizaciones. Esto restringe o
facilita la comunicabilidad entre organizaciones.
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Figura 46 - Comparativo del grado de intermediacion para las organizaciones presentes en Tl y T2

Grado de influencia - PageRank

Cuando se analiza el grado de influencia de las organizaciones, medido por el
PageRank, se llega a la conclusion de que esta muestra un fuerte sesgo hacia la
izquierda, lo que sugiere que la mayoria de las organizaciones fienen niveles bajos
de influencia, mientras que hay pocas organizaciones con un papel clave como
influyentes en el ecosistema (mds hacia la derecha). La distribucién del grado de
influencia se ilustra en la Figura 47:
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Figura 47 - Distribucion del grado de influencia de las organizaciones en la red de recomendacion
para desarrollar proyectos conjuntamente

El top 10 de las organizaciones (Figura 48) mdas centrales lo conforman USAID,
PNUD, OIM, De justicia, FHI 360, Pastoral Social, Fundacion Corona, Save the
Children Colombia, Fundacion Ideas para la Paz, y Fundacion ANDI. El top 10 de
organizaciones mads influyentes sin incluir a organizaciones bilaterales lo
conforman De Justicia, Fundacion Ideas para la Paz, Fundacion Corona, Pastoral
Social, Fundacién Bolivar Davivienda, Fundacién ANDI, Universidad de los Andes,
Codhes, Save the Children Colombia, y El Espectador.
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Figura 48 - Top 10 de organizaciones con mayor grado influencia en la red de recomendacion para
desarrollar proyectos conjuntamente. El tamano del nodo y su color corresponden a su grado de
influencia

En cuanto a T1 (ver Figura 49), en general se puede observar que la mayoria de
las organizaciones mantienen sus niveles de influencia o cambian de manera sufil.
Hay algunas, como los casos de Colombia Diversa o De justicia que experimentan
pérdidas significativas. Esto puede explicarse, en parte, por el hecho de que a
medida que aumenta la cantidad de organizaciones en el ecosistema, se
identifican con mayor precisidon a aguellas que poseen los niveles mds elevados
de influencia. En ausencia de un mapeo completo, la exploracién identificard a
quienes desempenan estos roles dentro de lo que se ha mapeado hasta el
momento. El grado de influencia cambia fuertemente en funcién del cambio de
cenfralidad de todas las organizaciones, por lo que es de esperar que se
produzcan cambios tan marcados.

www.exaconsulting.co
62



— XA

EXECUTIVE ANALYTICS CONSULTING

Voragine

Verdad Abierta

~ USAIDA

. United Way

Suma Social STA - Stren%t-
_ Sistema B

Save the Children Colombi-
Reinventarte
RedeAmerica

RCN

PmBmﬁnia’
PNUD
. Pavco Wavin
Qrganizacion Internaciona 4
rganizacion Ardila Lulle
Mutante
Jerez&Sandoval-Medios v R
Jaime Arteaga vy Asociados
. nshtuto Pensar

Instituto de Investigacio
INALDE Busingss Schiool - A
IC Fundacion

Gran Tierra Energy 1
_Fundacion Pargs
Fundacion Bolivar Davivie
Fundacion Bavaria
Fundacion BARCO
Fundacion ANDI A

Fundacion ACESCO

. . FLIPA
Filantropia Transformador
Federacion Nacional de Ca
Economeiria S A-

Mediciones

RE
Ry

. De justiciaq

Cruz roja Colombiana Secc
Caorporacion Viva La Ciuda |
Corporacion Sisma Mujer
Corporacion Mundial de |a
Corporacion Colombiana de
Confederacion Colombiana A
Colombia Diversaq

O CODS. Centro para los ODS
- Codhes

CGT. Confederacion Genera
Centro para la Educacion -
Centro Nacional de Consulq
CEMI. Centro de Estudios -

| Consultores

ASOMEDIOS

Asocolflores q

rganizaciones del ecosistema en esta red

Asdown q
Arcangeles Fundacion

AFE COLOMBIA]
ABACOA

‘ S

0.06 0.04 0.02 0 0.02 0.04
Grado de influencia (PageRank)

Figura 49 — Comparativo del grado de influencia para las organizaciones presentes en Tl y T2

Deteccion de comunidades

Al examinar la estructura de comunidades en la red, se identificaron 3
comunidades de organizaciones densamente conectadas entre si (Figura 50). La
Comunidad 1 comprende el 38% de las organizaciones (representadas en
morado en la Figura 50), incluidas las organizaciones categorizadas como
asociaciones o medios de comunicacién que frabajan principalmente en temas
de democracia e inclusion. La Comunidad 2 estd formada por el 34,2% de las
organizaciones (en azul), incluidas las organizaciones que prestan servicios al
sector social y trabajan en temas de desarrollo econdmico e inclusion. La
Comunidad 3 engloba al 27,8% de las organizaciones (en verde), incluidas las
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organizaciones que prestan servicios al sector social y se centran en el desarrollo
econdmico y la investigacion.
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Figura 50 - Red de recomendacion para desarrollar proyectos conjuntamente y sus comunidades. El
color representa la comunidad a la cual pertenece cada organizacion.

Con el fin de explicar la formacién de comunidades, se calculd el nivel de
correlacion entre los atributos de las organizaciones con la estructura de
comunidades de la red (Tabla 11). Se encontré que el tipo de organizacion es la
variable mds relevante para explicar la conformacion de las clases. En el
Apéndice 3 figura un cuadro con la lista de organizaciones, redes y comunidades
a las que fueron asignados.

Tabla 11 - Correlacion entre métricas de los nodos y variables individuales con las comunidades
detectadas en la red de recomendacion para desarrollar proyectos conjuntamente

. Correlacion entre la variable y las
Variable :
comunidades
Tipo de organizacion 33.8%
Sector principal 26.4%
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Poblacién objetivo 20.7%

Nivel de centralidad 0.3%

Nivel de influencia 0.2%
Nivel de intermediacion 0%

Organizaciones micro-influenciadoras y embajadoras

La tabla 12 resume el top 5 de las organizaciones micro-influenciadoras y
embajadoras en cada una de las comunidades estimadas:

Tabla 12 - Top 5 de organizaciones micro-influenciadoras y embajadoras en cada comunidad
detectada en la red de recomendacion para desarrollar proyectos conjuntamente

Comunidad

Top 5 micro-influenciadoras

Top 5 embajadoras

Codhes, De justicia, Pastoral

PNUD, USAID, OIM, Pastoral

Bancamia, Jaime Arteaga &
Asociados

I (morado) Social, PNUD, Fundacion Pares Social, Fundacion Pares
Fundacién Bolivar Davivienda, FHI FHI 360, Fundacion ANDI, Save
360, Fundacién ANDI, Fundacion the Children Colombia,
2 (azul) . , .
Corona, Compartamos con Fundacion Bolivar Davivienda,
Colombia Fundacion Corona
Fundacion Ideas para la Paz, L,
. . S Fundacion ldeas para la Paz,
Fundacion Bavaria, Corporacion Fundacion Bavaria, Corporacion
3 (verde) Mundial de la Mujer Colombia, ' P

Mundial de la Mujer Colombia,
Bancamia, Uniandes

Con respecto a como cambian las comunidades (Figura 51), observamos que en
general las comunidades fueron variables. No hubo una permanencia fuerte a
fravés de las comunidades entre T1 y T2. Destacan solamente dos comunidades
que mantuvieron a todas sus organizaciones entre T1 y T2. Esta alta variabilidad
da evidencia de los cambios que se muestran al mapear mds organizaciones.
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Comunidades detectadas en T1
N
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Figura 51 - Cambios en la composicion de las comunidades entre T1 y T2

Red de recomendacion para aumentar el conocimiento sobre la sociedad civil en
T2

Segun los resultados presentados en la Tabla 3, se puede apreciar que esta red
(Figura 52) posee una cohesidon que se situa en un nivel medio, permitiendo que
cada organizacién se encuentre, como mdximo, a cuatro organizaciones de
distancia para llegar a cualquier otra organizacion recomendada en el
ecosistema. Asimismo, se observa que la red cuenta con una densidad baja-
media en comparacién con las redes de reconocimiento y relacionamiento, ya
que el porcentaje de relaciones en esta red es del 17%. Por Ultimo, se destaca un
porcentaje de recomendacion mutuo del 42%, lo que significa que, en promedio,
una organizacion recomienda para aumentar el conocimiento sobre la sociedad
civil con cerca de la mitad de las organizaciones con quienes tiene relacion.
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Figura 52 - Red de recomendacion para desarrollar proyectos conjuntamente de las 80
organizaciones. El tamano del nodo corresponde a las conexiones entrantes y el color es el sector al

que pertenece la organizacion.

Centralidad

Al examinar la centralidad de las organizaciones, medida por las conexiones
enfrantes, se puede concluir que existe un sesgo hacia la izquierda, indicando
que la mayoria de las organizaciones tienen menos de 30 conexiones. En
promedio, cada organizacion cuenta con al menos dos conexiones, con un
promedio de 13 y un mdximo de 50 conexiones (de un total de 79 posibles). La
distribuciéon del niUmero total de conexiones por organizacion se ilustra en la Figura

53:
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Figura 53 - Distribucion del numero de conexiones de las organizaciones en la red de
recomendacién para realizar labores de promocion.

El top 10 de las organizaciones (Figura 54) mds centrales lo conforman FHI 360 (50),
USAID (49), PNUD (38), Fundacién Ideas para la Paz (36), De justicia (33),
Fundacion Corona (29), Universidad de los Andes (27), El Espectador (27), OIM
(26), y Fundacion ANDI (24). El top 10 de las organizaciones mds centrales sin
incluir a las organizaciones bilaterales lo componen Fundacion Ideas para Paz
(32), De Justicia (31), Fundacién Corona (27), El Espectador (25), Universidad de los
Andes (24), Fundacion ANDI (22), AFE Colombia (20), Fundacién Bolivar
Davivienda (19), Pastoral Social (19), and Confederacion Colombiana de ONG
(18).
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Figura 54 - Top 10 de organizaciones mds centrales en la red de recomendacion para aumentar el
conocimiento sobre la sociedad civil. El tamano del nodo y su color corresponden a su nivel de
centralidad

Conrespecto a Tl (ver Figura 55), en general, se observa que todas las
organizaciones aumentan su centralidad. Esto se debe, en parte, al aumento en
el nUmero de organizaciones entre los dos periodos. Entre aquellas que ganan
mayor niUmero de nominaciones de T1 a T2 en esta red destacan FHI 360, USAID,
PNUD, OIM, y De justicia. Una tabla comparativa aparece en el apéndice 2 para
ver los valores especificos en ambos tiempos.
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Figura 55 - Comparativo de la centralidad para las organizaciones presentes en Tl y T2

[2)
o

Grado de intermediacion - betweenness

Al analizar el grado de intermediacion de las organizaciones, medido por el
betweenness, se llega a la conclusion de que existe un fuerte sesgo hacia la
izquierda (mayor que en las ofras redes de recomendacion), lo que sugiere que la
mayoria de las organizaciones tienen niveles bajos de intermediaciéon, mientras
que hay pocas organizaciones con un papel crucial como puentes (mas a la
derecha, inclusive con diferencias entre estas). La distribucion del grado de
infermediacion se muestra en la Figura 56:
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Figura 56 - Distribucion del grado de intermediacidon de las organizaciones en la red de
recomendacion para aumentar el conocimiento sobre la sociedad civil

El top 10 de las organizaciones (Figura 33) mds intermediadoras lo conforman FHI
360, USAID, Confederacion Colombiana de ONG, Fundacién Pares, Fundacion
ldeas para la Paz, De justicia, Corporacién Viva la Ciudadania, PNUD,
Compartamos con Colombia, y AFE Colombia. El top 10 de organizaciones mds
intermediadoras sin incluir a las organizaciones bilaterales lo conforman
Confederacion Colombiana de ONG, Fundaciéon Ideas para la Paz, Fundacién
Pares, De Justicia, AFE Colombia, Compartamos con Colombia, El Espectador,
Fundacion Corona, Pastoral Social, y Fundacién Bolivar Davivienda.
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Figura 57 - Top 10 de organizaciones con mayor grado de intermediacion en la red de
recomendacion para aumentar el conocimiento sobre la sociedad civil. El tamarfio del nodo y su
color corresponden a su grado de intermediacion

En relacion con T1 (ver Figura 58), en general se observa que la mayoria de las
organizaciones disminuyen su grado de intermediacion. Son pocas las
organizaciones que aumentan sus niveles, como es el caso de FHI 360 y USAID.
Esto puede explicarse, en parte, por el hecho de que a medida que aumenta la
cantidad de organizaciones en el ecosistema, se identifican con mayor precision
a aguellas que poseen niveles mds elevados de intermediacion. En ausencia de
un mapeo completo, la exploracion identificard a quienes desempenan estos
roles dentro de lo que se ha mapeado hasta el momento. En parte, los cambios a
nivel del grado de intermediacion pueden entenderse por la pérdida o el
aumento de la conectividad entre organizaciones. Esto restringe o facilita la
comunicabilidad entfre organizaciones.
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Figura 58 - Comparativo del grado de intermediacion para las organizaciones presentes en Tl y T2
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Grado de influencia - PageRank

Cuando se analiza el grado de influencia de las organizaciones, medido por el
PageRank, se llega a la conclusion de que esta muestra un fuerte sesgo hacia la
izquierda, lo que sugiere que la mayoria de las organizaciones tienen niveles bajos
de influencia, mientras que hay pocas organizaciones con un papel clave como
influyentes en el ecosistema (mds hacia la derecha). La distribucion del grado de
influencia se ilustra en la Figura 59:
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Figura 59 - Distribucion del grado de influencia de las organizaciones en la red de recomendacidn
para aumentar el conocimiento sobre la sociedad civil

El top 10 de las organizaciones (Figura 60) mas influyentes lo conforman FHI 360,
USAID, PNUD, De justicia, Fundacion Ideas para la Paz, El Espectador,
Confederacion Colombiana de ONG, Cruz Roja Colombiana Seccional Bogota-
Cundinamarca, Codhes, y Colombia Diversa. El top 10 de organizaciones mds
influyentes sin incluir a organizaciones bilaterales lo conforman El Espectador, De
Justicia, Fundacién Ideas para la Paz, Confederacion Colombiana de ONG, Cruz
Roja Colombiana Seccional Bogotd, Fundacion ANDI, Fundacion Corona,
Universidad de los Andes, AFE Colombia, and Codhes.
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Fundacian Alvaralice

Fundacion BdfiVar Davivienda )
. Federacion Nacional de Cafeteros Reinventarte

INALDE Business School - Unive.
Fundaci@n Corona

ABRGO Fundacion ACESCO U' D Pasto(_éLSoual

b IC Fundacion
AFE COLOMBIA < Asocplfores Save the Chidien Colombia CEM. Centro de Estudios Medc..

Filantropia Transformadora

ACOPI. Asociacion Colombiana d.

AZA| Cénsultores Gran Tiefra Energy Foro Naciongl por Colombia
RedeAmerica Arcangeles Fundacion 69 Opcign Legal

Fundagion ANDI Organizacion Igmacional par

-~ ¢ o Asdown Manos Visibles o
Innpattia Uniandes Unlv@dad de Los A Carporacion Viva La Ciudadadania

United Way
Compartama$ gon Colombia P@D

Tiempa de Juego Paveo Wavin
ProBogota Jaime Arteaga y Asociados

CGT. Confederacion General del...

Ficonpaz. Fundation Instituto ...
PCN. Proceso dg/Cpmunidades Ne
Jerez&SandovakMedios y Respon... hd

; : Muant Atluc
Economstria S.A La SillaVacia o ; Institutg Pensar

STA T Strength.g Together A Colomiversa

Grupo DIS. Desarrollo Innovaci... e
9 Corparaciofi Sisma Mujei CS
Fundacion Ideara la Paz FIP |

Fundacion Bavaria

Bancamia
Awake Travel
CODS. Centro p@ra los ODS - Un ..
Voragine Akubadaura
Centro para la Educacion Polt.
Sistéma B FundacionBARCO De justicia Funda(@) Pares
Cerfgj . :
e(gion Cruz roja Colonfbiana Seccional... Verdaipbletta

Corporacion Mundial de la Muje...
Centro Nacional de Consultoria

Corporacion Colombiana de Padr... ASFADDES

Organizacién Ardila Lulle El Estador

Instituto de Investigacion de

: - RON
Confederacion @mblana de ONG FCDS. Fundacian para la Conser.

La Nueva Prensa ASOMEDIOS Cambio

QP

Figura 60 - Top 10 de organizaciones con mayor grado influencia en la red de recomendacidén para
aumentar el conocimiento sobre la sociedad civil. El tamano del nodo y su color corresponden a su
grado de influencia

En cuanto a T1 (ver Figura 61), en general se puede observar que la mayoria de
las organizaciones mantienen sus niveles de influencia o cambian de manera sufil.
Hay algunas, como los casos de Colombia Diversa, Corporacion Sisma Mujer o De
justicia que experimentan pérdidas significativas. Esto puede explicarse, en parte,
por el hecho de que a medida que aumenta la cantidad de organizaciones en el
ecosistema, se identifican con mayor precision a aquellas que poseen los niveles
mdas elevados de influencia. En ausencia de un mapeo completo, la exploracion
identificard a quienes desempenan estos roles dentro de lo que se ha mapeado
hasta el momento. El grado de influencia cambia fuertemente en funcion del
cambio de centralidad de todas las organizaciones, por lo que es de esperar que
se produzcan cambios tan marcados.
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Voragine

Verdad Abjerta

USAIDA

United Way -

Suma Social STA - Slren%}-

Save the Chl\dren Cnlnmbl'
Reinventarte -
RedeAmerlca-

RCNA

ProBOﬁola-

Pavco Wavin -
Orgamizacion Internaciona
rganizacion Ardila Lulle
Mutante -

La Nueva Prensa
Jerez&Sandoval-Medios y R
Jaime Artea a Asociados
sfitufo Pensar-

Instituto de Investigacio
NALDE Busingss School - 1
C Fundacion

Gran Tierra Energy
Fundacion Pares

Fundacion Bolivar Davivie | Mediciones
Fundacion Bavaria
Fundacion BARCO 1 o
Fundacion ANDIA
Fundacion ACESCO | Ry

FLIPA

Filantropia Transformador
Federacion Nacional de Ca+
Econometria S A+
De justicia

Cruz roja Colombiana Secc
Corporacion Viva La Ciuda
Corporacion Sisma Mujer
Corporacion Mundial de la-
Confederacmn Colombiana -
Colombia Diversa q

o CODS Centro para los 0DSH
Codhes 1

CGT. Confederacion Genera'
Centro para la Educacion -
Centro Nacional de Consul
| Consultores
ASOMEDIOS
Asocolflores

ASFADDES A

sdown 1

Arcangeles Fundacion

NUC
AFE COLOMBIAA
ABACO1

rganizaciones del ecosistema en esta red

<
[=]
@

0.06 0.04 0.02 0 0.02 0.04
Grado de influencia (PageRank)

Figura 61 — Comparativo del grado de influencia para las organizaciones presentes en Tl y T2

<
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Deteccion de comunidades

Al examinar la estructura de comunidades en la red, se identificaron 4
comunidades de organizaciones densamente conectadas entre si (Figura 62). La
Comunidad 1 comprende el 32,5% de las organizaciones (representadas en verde
en el grdfico 50), incluidas las organizaciones que prestan servicios al sector social
o las fundaciones que frabajan en temas de desarrollo econdmico. La
Comunidad 2 comprende el 31,3% de las organizaciones (en morado), incluidas
las asociaciones que frabajan en femas de inclusion e investigacion. La
Comunidad 3 abarca el 25% de las organizaciones (en naranja), incluidas
fundaciones y organizaciones de medios de comunicacion que trabajan en
temas de sostenibilidad medioambiental. La Comunidad 4 abarca el 11,3% de las
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organizaciones (en azul), incluidas las asociaciones que frabajan en temas de
inclusion y salud.

Fundacigffifvaralice
Fundacion B'r Davivienda

Federacion Na‘al de Cafeteros Reln@tane
INALDE Busine: chool - Unive
Fundaci@i) Corona 2 & = |
A0 FundacidJACESCO Ugao asto@Socia
Filantropia T@sformadora A
IC Fuf@acion A
AFE C@ROMBIA sodijores Save the Chiilen Colombia  CEMI. Centro d¢Bstudios Medic..
ACOF!. Asaciaciif) Colombiana d.
AZA C.ultores Gran T'. Energy y Foro Nacion@or Colombia
Reds.enca Arcangeldglfundacion 0
S peigi) egal
Funda.1 ANDI Organizacion l@nacvonal par.
/ 7 : Aﬂvn Manog@sibles
Inn@@ptia Uniandes. Unlv.dad de LoSA... Corporacion Vivgiba Ciudadadania

Unité@Vay

Compartamt.nn Colombia CGT. ConfedergBipn General del ..

7 Pavi avin P : : i
Tlemp. Juegopm‘ma Jaime Arteag@ly Asociadp bl Ficonpaz Fur@;ﬂa\lln'sjtltutu ) idades N
Jerez&Sandovalfiiedios y Respon... roceso ddgpmunidades Ne

Ecuno‘ria SA La S»@/acia M@t 6 & Institug@Fensar

Fundaci@iijBavaria

STA - Strengthéhling Together A
Grupo DIS. De.ollu Innovaci... ‘

Colomb@Piversa Calhes

Corporaciofi §isma Mujer
Fundacion Ideg§jpara la Paz FIP ®

Bar(E@mia
Awak@ravel
CODS. Centro @i los ODS - Un...
Vo@gine - Akul@Baura
Sistgiha B Fundaci@BARCO TRE Ia@jcnac%mtm Fundadgh P
c e jliSyicia unda ares
Ceeun Cruz roja Culor@na Seccional.. \/erd@b\er‘(a

Corporacion M@lal de la Muje...
Centro Naciorﬂie Consultoria

Corporacion Col@fpbiana de Padr... ASFADDES
Organizaci@fijArdiia Lulle El Es@ktador
Instituto de Ing@8tigacion de .
Confederacion C’mbiana de ONG FCDS Fundau@ara la Conser..

La Nue@’rensa ASO@IOS W C@io

Figura 62 — Red de recomendacidén para aumentar el conocimiento sobre la sociedad civil y sus
comunidades. El color representa la comunidad a la cual pertenece cada organizacion.

Con el fin de explicar la formacién de comunidades, se calculd el nivel de
correlacion entre los atributos de las organizaciones con la estructura de
comunidades de la red (Tabla 13). Se encontré que el tipo de organizacion es la
variable mds relevante para explicar la conformacion de las clases. En el
Apéndice 3 figura un cuadro con la lista de organizaciones, redes y comunidades
a las que fueron asignados.

Tabla 13 - Correlacion entre métricas de los nodos y variables individuales con las comunidades
detectadas en la red de recomendacion para aumentar el conocimiento sobre la sociedad civil

. Correlacion entre la variable y las
Variable :
comunidades
Tipo de organizacion 36.1%
Sector principal 25.4%
Poblacién objetivo 23.6%
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Nivel de centralidad 3.8%
Nivel de influencia 5%
Nivel de infermediacion 0%

Organizaciones micro-influenciadoras y embajadoras

La tabla 14 resume el top 5 de las organizaciones micro-influenciadoras y
embajadoras en cada una de las comunidades estimadas:

Tabla 14 - Top 5 de organizaciones micro-influenciadoras y embajadoras en cada comunidad
detectada en la red de recomendacidén para aumentar el conocimiento sobre la sociedad civil

Comunidad

Top 5 micro-influenciadoras

Top 5 embajadoras

1 (verde)

AFE Colombia, Fundacién
Corona, Confederaciéon
Colombiana de ONG, Fundaciéon
Bolivar Davivienda, Fundacion
Bavaria

Confederacién Colombiana de
ONG, Compartamos con
Colombia, Fundacién Corona,
Uniandes, Bancamia

2 (morado)

Fundaciéon Pares, Codhes, PNUD,
Corporacién Viva La Ciudadania,
De justicia

Fundaciéon Ideas para la Paz,
Fundacion Pares, De justicia,
PNUD, OIM

3 (naranja)

Fundacion para la Conversacion
y el Desarrollo Sostenible,
Corporaciéon Mundial de la Mujer
Colombia, El Espectador, Cruz
Roja Colombiana, Instituto
Alexander von Humboldt

El Espectador, Corporacioén
Mundial de la Mujer Colombia,
Centro Nacional de Consultoria,
La Silla Vacia, Cruz Roja
Colombiana

4 (azul)

FHI 360, USAID, Asdown,
Fundacion BARCO, Manos
Visibles

FHI 360, USAID, Asdown,
Fundacion BARCO, Manos
Visibles

Con respecto a como cambian las comunidades (Figura 63), observamos que en
general las comunidades mantuvieron al menos cerca del 40% de las
organizaciones de T1 en T2, salvo una comunidad. A pesar de esta tasa, se
observa una alta variabilidad que da evidencia de los cambios que se muestran
al mapear mds organizaciones.
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Comunidades detectadas en T1
N

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Porcentaje que representa del total
de la comunidad (%)

Comunidad detectadaen T2 M 0 M 1 W 2 B 3 M No sigui6 en T2
Figura 63 - Cambios en la composicion de las comunidades entre T y T2

Hallazgos y recomendaciones

Al comparar los resultados obtenidos entfre T1 y T2 podemos concluir lo siguiente:

e Se observa un aumento significativo del nUmero de organizaciones
mapeadas de T1 a T2 y de las conexiones entre ellas en las distintas redes.
Esto puede afribuirse tanto a un ecosistema en crecimiento como a un
mapeo mds extenso del sistema en la fase de recopilacion de datos.
Ademds, las diferentes redes en T2 demuestran un mayor nivel de cohesion
y conectividad en comparacién con T1.

e En general, se observa una reduccion del nUmero de funciones diferentes
desempenadas por cada organizacion identificada con al menos una
funcion clave en T2 en comparaciéon con T1. Esto indica que las funciones se
estdn desconcentrando en varias organizaciones. Esto puede explicarse por
tener mds organizaciones clave incluidas en el estudio y por tener una
estructura de red modular que presenta comunidades con puentes entre
ellas, lo que permite hacer distinciones mds claras y, por tanto, menos
solapamiento entre las métricas utilizadas para identificar los roles (es decir,
métricas como betweenness (que indica el grado de intermediacién) vy
PageRank (que indica la influencia) muestran una correlacidon menos
pronunciada para las organizaciones clave).

e La composicion de las comunidades muestra variaciones notables de T1 a
T2, ya que las organizaciones tienden a formar conexiones mds densas con
distintas contrapartes en la Ultima medicién. Esto da lugar a la identificacién
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de distintas organizaciones como microinfluenciadores y embajadores,
sobre todo en redes centradas en el intercambio de informaciéon vy
recomendaciones para actividades promocionales.

La eliminaciéon de las organizaciones bilaterales y multilaterales da lugar a
una fragmentaciéon de lared, lo que indica que estas entidades sirven como
fransductores que facilitan la comunicacion, las relaciones y diversos
mecanismos de cooperacion. Con el tiempo, las organizaciones locales
podrian tener que asumir esas funciones para mantener una red
cohesionada independientemente de los agentes externos. A medida que
las organizaciones locales utilicen la informacion del mapa de todo el
ecosistema para la toma de decisiones, se espera que mejoren su
capacidad para identificar y establecer conexiones clave con otras
entidades.

La comparaciéon de las redes de recomendacion entre T1 y T2 se explica
principalmente por una diferencia en el instrumento de recogida de datos.
En T1, la red de recomendaciones se derivd de la red de intercambio de
informaciéon, mientras que en T2, se derivd de la red de relaciones. Es
importante estandarizar el proceso de recogida de datos para futuras
evaluaciones a fin de garantizar la coherencia y comparabilidad de todas
las redes.

Limitaciones

A lo largo del proyecto se presentaron algunas limitaciones que es importante
tener en cuenta:

Los datos que se utilizaron para el andilisis provienen sélo de una persona
de cada organizacion por lo cual puede existir desconocimiento o sesgos
frente a las relaciones que existen entre organizaciones.

El aumento de organizaciones de T1 a T2 es un avance en mapear mejor el
sistema, sin embargo, la perdida de organizaciones dificulta la
comparabilidad en el tiempo.

Referente a los sectores, es importante tener en cuenta el hecho de que
desaparecen sectores entre mediciones. Esto puede sesgar los resultados,
como el nombramiento de las comunidades, ya que depende
parcialmente de la recoleccidn de sectores.

Las organizaciones fueron seleccionadas como semilla del ecosistema,
pero puede haber nuevas organizaciones fuera de la muestra que
contribuyan al ecosistema. Es importante integrarlas al sistema.

Apéndice 1: tipo de organizacion, sector principal y poblacién
objetivo de todas las organizaciones

Organizacién Red

Tipo de .. Poblacion
N Sector principal -
organizacion objetivo
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Ambos Entidad u Cooperacién
FHI 360 . organismo pera Todos
fiempos . . Internaciona
internaciona
Akubadaura solament Fundacién Justicia Pugbbs
eT2 Indigenas
ANUC Ambos Asociacién Genero & Inclusion Campesino
fiempos Social
Desarrollo
. Ambos Fundacién familiar | econdédmico
RedeAmerica . . o Todos
fiempos o empresarial emprendimiento y
competitividad
ABACO Ambos Asociacién Segundogl Todos
fiempos alimentaria
ACOPI. Asociacion Desarrollo
. Solament Ly econémico,
Colombiana de Asociacion o Todos
N . eT2 emprendimiento y
Pequenos Industriales .
competitividad
Desarrollo
AFE COLOMBIA Ambos Asociacion economico, Todos
fiempos emprendimiento y
competitividad
Arcangeles Fundacién Ambos Fundacién Salud Pgrsonos con
fiempos discapacidad
Victimas
ASFADDES AMBOS | ) o ciacién Derechos Humanos | - icto
fiempos y Paz
Armado
Desarrollo
Ambos Asociacién econdmico,
Asocolflores . . o Todos
fiempos Gremial emprendimiento y
competitividad
ASOMEDIOS AMDOS | (o ciacion Mediosy Todos
fiempos comunicaciones
Desarrollo
Ambos Empresa al econémico
AZAl Consultores . servicio del sector o Todos
fiempos . emprendimiento y
social o
competitividad
. Solament | Institucién Servicios financiero
Bancamia . ; Todos
eT2 financiera y banca
Cambio Solament Medode 3 Medmgy _ Todos
eT2 comunicacion comunicaciones
Promocién de la
Confederaciéon Ambos Asociacion democraciény la Todos
Colombiana de ONG fiempos participacion
ciudadana
Centro para la Academia
Educacién Politica - (institucion que
Centro de acredita L
: . Ambos L Educacion e
Pensamiento Nicanor . educaciéon . - . Todos
. fiempos . oo investigacion
Restrepo Santamaria, universitaria,
Universidad Nacional secundaria,
de Colombia primaria)
Cerrejon SeoTIgmen’r Empresa privada Empresarial Todos
Promocion de la
CGT. Confederacién Ambos S democraciény la S
. . Asociacion .. L. Sindicalistas
General del Trabagjo fiempos participaciéon

ciudadana
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Centro Nacional de Ambos Emprgso al Educaciéon e
; . servicio del sector | . - g, Todos
Consultoria fiempos . investigacion
social
Ambos L Derechos Humanos V'C“”.‘C‘S
Codhes . Corporacion Conflicto
tfiempos y Paz
Armado
Academia
(institucion que
CODS. Centro paralos | Ambos ocredlfq . Educacion e
. . educacion . - L Todos
ODS - Univ Andes fiempos . o investigacion
universitaria,
secundaria,
primaria)
R Ambos S Género e Inclusidon
Colombia Diversa . Asociacion . LGBTIQ+
fiempos Social
Compartamos con Solament L Asistencia y Ayuda Pobres y
: Asociacion o
Colombia eT2 Humanitaria vulnerables
Desarrollo
Corporacion Mundiall Ambos Corporacion econdmico, Muier
de la Mujer Colombia | tiempos P emprendimiento y )
competitividad
Corporacion Sisma Ambos ., Género e Inclusiéon .
. . Corporacion . Mujer
Mujer fiempos Social
Promocién de la
Corporacién Viva La Ambos L democraciény la
. . . Corporacion g - Todos
Ciudadadania fiempos participacion
ciudadana
Cruz roja Colombiana Ambos - Asistencia y Ayuda
Seccional Bogota . Fundacion o Todos
: fiempos Humanitaria
Cundinamarca
Promocién de la
De justicia Ambos Asociacién demo.crocllc’)n yla Todos
fiempos participaciéon
ciudadana
Empresa al L
Econometria S.A Ambos servicio del sector _Educqmor)’e Todos
fiempos . investigacion
social
El Espectador Solament | Medio .de ., Medlos_y . Todos
eT2 comunicacion comunicaciones
Desarrollo
Federacién Nacional Ambos Asociacién econdmico, .
. . s Campesino
de Cafeteros fiempos Gremial emprendimiento y
competitividad
Promocién de la
FLIP Ambos Fundacién democracionyla | 1oy
fiempos participaciéon
ciudadana
Promocién de la
Foro Nacional por Solament S democraciény la
. Asociacion g - Todos
Colombia eT2 participacion
ciudadana
Desarrollo
- Ambos Fundacién familiar | econdmico,
Fundacion ACESCO . . - Todos
fiempos o empresarial emprendimiento y
competitividad
L. . Solament | Fundaciéon familiar | Desarrollo
Fundacion Alvaralice . - Todos
eT2 o empresarial econdmico,
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emprendimiento y
competitividad

Desarrollo
Fundacién ANDI Ambos Fundacion fomlllor economico, Todos
fiempos o empresarial emprendimiento y
competitividad
Desarrollo
Fundacion BARCO Ambos Fundacion fomlllor economico, Todos
fiempos o empresarial emprendimiento y
competitividad
Desarrollo
., . Ambos Fundacién familiar | econdémico,
Fundacioén Bavaria . . o Todos
fiempos o empresarial emprendimiento y
competitividad
Desarrollo
Fundacién Bolivar Ambos Fundacion familiar | econdmico,
- . . o Todos
Davivienda fiempos o empresarial emprendimiento y
competitividad
Desarrollo
Fundacion Corona Solament | Fundacién familiar | econdmico, Todos
eT2 o empresarial emprendimiento y
competitividad
Fundacién Ideas para | Solament ., Educacién e
Fundacion . : . Todos
la Paz FIP eT2 investigacion
Promocién de la
Fundacién Pares Ambos Fundacién demo.crocllc’)n yla Todos
fiempos participaciéon
ciudadana
. Ambos . .
Gran Tierra Energy tempos Empresa privada Empresarial Todos
Grupo DIS. Desarrollo Empresa al Desor[oll_o
. Solament . economico,
Innovacion servicio del sector o Todos
-~ eT2 . emprendimiento y
Sostenibilidad social e
competitividad
Desarrollo
L Ambos Fundacién familiar | econdmico,
IC Fundacion . . o Todos
fiempos o empresarial emprendimiento y
competitividad
Academia
(institucion que
INALDE Business School acredita .
. . Ambos . Educacidon e
- Universidad de la . educacidon . : . Todos
fiempos - oo investigacion
Sabana universitaria,
secundaria,
primaria)
Empresa al . L L
. Solament . Ciencia, innovacion
Innpactia servicio del sector . Todos
eT2 . y tecnologia
social
Instituto de
Inves’rlgoqon d.e Ambos S - Sostenibilidad
Recursos Biologicos . Institucion publica . Todos
fiempos ambiental
Alexander von
Humboldt
Academia
. AMbOS (|nsT|Tu.C|on que Educacion e V|chmc|s
Instituto Pensar . acredita . : L Conflicto
fiempos - investigacion
educacion Armado

universitaria,
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secundaria,
primaria)
Desarrollo
Jaime Arteaga y Ambos Empresa al econdémico
; . servicio del sector ) Todos
Asociados tfiempos . emprendimiento y
social o
competitividad
La Silla Vacia solament | Medio f:ie ., Medlos.y . Todos
eT2 comunicacion comunicaciones
Opcidén Legal SeoTIgmenT Corporacion Justicia Todos
Organizacion Ardia Ambos Empresa privada Empresarial Todos
Lulle tfiempos
Orgomzqaon AMbOos Ermdo.d U Derechos HuManos Vlchmos
Internacional para las tiemoos organismo Paz Conflicto
Migraciones - OIM P infernacional Y Armado
. Solament . Asistencia y Ayuda Pobres y
Pastoral Social eT2 Fundacion Humanitaria vulnerables
Pavco Wavin Ambos Empresa privada Empresarial Todos
fiempos
Ambos | Enfidadu Sostenibilidad
PNUD . organismo . Todos
fiempos ) . ambiental
internacional
Desarrollo
ProBogota Ambos Fundacion economico, Todos
fiempos emprendimiento y
competitividad
Poblacién
PCN. Proceso de Solament Género e Inclusiéon negra,
Corﬁunidodes Negras | eT2 Asociacion Social afrocolombian
9 a, raizal y
palenquera
RCN Ambos Medio Qe 3 Medlos_y _ Todos
tiempos comunicacion comunicaciones
. . . Primer infancia,
Scoovlgr;hbeigcmldren ﬁernrr?o;s Fundacion g%oecriwslro e Inclusion infancia y
P adolescencia
Empresa al
Sistema B Ambos servicio del sector | Sostenibilidad Todos
fiempos .
social
Actividades
artisticas, de . . .
C Primer infancia,
. Solament .. entretenimiento, de | . .
Tiempo de Juego Fundacion s infancia y
eT2 recreacion y otfras .
L adolescencia
actividades de
servicios
Academia
(institucion que
Uniandes. Universidad | Solament ocredl’rq, Educacion e
educacion . . ., Todos
de Los Andes eT2 . oo investigacion
universitaria,
secundaria,
primaria)
Ambos En’ndo.d N Cooperacién
USAID . organismo - Todos
fiempos . . Internacional
internacional
Asdown Ambos Asociacion Género e Inclusiéon Personas con
fiempos Social discapacidad
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Jerez&Sandoval- Empresa al .
. Ambos . Medios y
Medios y . servicio del sector . . Todos
- . tiempos . comunicaciones
Responsabilidad Social social
Poblaciéon
. - negra,
Manos Visibles solament Asociacién Genero & Inclusion afrocolombian
eT2 Social -
a, raizal y
palenquera
Desarrollo
Empresa al .
. Ambos . economico,
Reinventarte . servicio del sector s Todos
fiempos . emprendimiento y
social e
competitividad
Empresa al .,
United Way Ambos servicio del sector Educqmoqp Mujer
fiempos . investigacion
social
Corporacion . . Primer infancia,
. Ambos L Geénero e Inclusion . .
Colombiana de . Corporacioén . infancia y
fiempos Social .
Padres y Madres adolescencia
Desarrollo
. . Empresa al -
Filantropia Ambos . . economico,
. servicio del sector s Todos
Transformadora fiempos . emprendimiento y
social e
competitividad
La Nueva Prensa Ambos Medio .de ., Medlos_y . Todos
fiempos comunicacion comunicaciones
Mutante Ambos Medio .de - Medlos_y . Todos
fiempos comunicacion comunicaciones
. Ambos Medio de Medios y
Voragine . ) L . . Todos
fiempos comunicacion comunicaciones
Verdad Abierta Ambos Medio .de ., Medlos_y . Todos
fiempos comunicacion comunicaciones
Solament Emp_re_so al Sostenibilidad
Awake Travel servicio del sector - Todos
eT2 . ambiental
social
FCDS. Fundoqon PArA | solament . Sostenibilidad
la Conservacion y el Fundacion . Todos
k eT2 ambiental
Desarrollo Sostenible
Ficonpaz. Fundacion
Instituto para la Solament L Derechos Humanos
- Fundacion Todos
Construccidon de la eT2 y Paz
Paz
CEMI. Centro de AMbOs
Estudios Médicos . Asociacioén Salud Grupos étnicos
fiempos
Interculturales
Solament | Caja de .
Compensar L Empresarial Todos
eTl compensacion
Embajada de Canadd | Solament En’rldo.d v Asistencia y Ayuda
: organismo oo Todos
en Colombia eTl . . Humanitaria
internacional
Corporoc;lon Solament | Centro de . .
Excelenciaenla e Tl ensamiento Justicia Todos
Justicia CEJ P
Rafael Achondo SeoTI?men’r Empresa privada Empresarial Todos
Solament | Fundaciéon familiar | Género e Inclusiéon Pobresy
Roberto Navas . .
eTl o empresarial Social vulnerables
Roberto Salomon Solament L Desarrollo .
Asociacion - Migrantes
Raydan eTl econdmico,
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emprendimiento y
competitividad
AFRODES Solament Asociacién Derechos Humanos Todos
eTl y Paz
CERAC - Cenfro de Solament | Centro de Educaciéon e
Recursos para el eTl ensamiento investigacioén Todos
Andlisis de Conflictos P 9
. Solament Emprgso al Servicios financiero .
Miguel Alberto Achury servicio del sector Migrantes
eTl . y banca
social
Veolia Colombia solament Empresa privada Sosfgn|b|l|d0d Todos
eTl ambiental
Alessandro Turci solament Empresa privada Sosfgn|b|l|d0d Todos
eTl ambiental

Apéndice 2: métricas por tiempo para todas las organizaciones

y las redes
Grado | Grado
Organizacié Centrali Centrali Grado de Grado de de de
g Red dad en dad en | intermedia | intermedia | influen | influen
n . . . .
T T2 cionenTl cion en T2 ciaen ciaen
T T2
Intercambio
USAID de 21.00 53.00 241.17 848.81 0.05 0.05
informacién
Intercambio
FHI 360 de 2.00 57.00 249.49 895.57 0.01 0.04
informacién
Intercambio
PNUD de 18.00 48.00 628.25 294.26 0.04 0.04
informacién
Fundacion Intercambio de
Ideas parala | . = 32.00 357.28 0.03
informacion
Paz FIP
El Intercambio de 36.00 105.07 0.03
Espectador informacioén
Intercambio
De justicia de 14.00 27.00 64.14 146.72 0.03 0.03
informacion
Intercambio
FLIP de 8.00 24.00 344.52 37.65 0.03 0.03
informacion
Organizacié
n .
Internacional Intercambio
de 10.00 34.00 501.52 124.12 0.03 0.03
para las . .,
B . informacioén
Migraciones
- OIM
Fundacioén !nTercomlbllo de 34.00 76.18 0.02
Corona informacion
La Silla Vacia | Infercambio de 26.00 64.98 0.02
informacion
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Intercambio
Codhes de 11.00 24.00 385.21 155.54 0.02 0.02
informacion
Uniandes.
Universidad !nTercom'bllo de 2900 46.04 0.02
de Los informacién
Andes
Intercambio
RCN de 8.00 28.00 219.97 91.46 0.02 0.02
informacion
Colombia Intercambio
©olo de 7.00 22.00 320.05 35.02 0.04 0.02
Diversa . .,
informacion
AFE Intercambio
COLOMBIA Qe 3 14.00 27.00 749 .59 110.12 0.09 0.02
informacion
Save the Intercambio
Children de 10.00 26.00 519.05 93.02 0.02 0.02
Colombia informacién
Fundacion Intercambio
unaacio de 4.00 20.00 37.75 237.02 0.01 0.02
Pares . .,
informacién
Foro Intercambio de
Nacional por | . ! 21.00 46.30 0.02
. informacién
Colombia
Confederaci .
o Intercambio
© . de 7.00 22.00 369.15 306.98 0.02 0.02
Colombiana informacién
de ONG
Innpactia Intercambio de 24.00 172.31 0.02
informaciéon
Fundacion Intercambio
AUNDIOC © de 13.00 28.00 510.82 234.15 0.03 0.02
informacién
Pastoral Intercambio de 24.00 59.98 0.02
Social informaciéon
Fundacién Intercambio
Bolivar de 9.00 25.00 133.69 89.39 0.03 0.02
Davivienda informacién
Corporacion Intercambio
-orporacion |-y 9.00 18.00 10.51 9.44 0.03 0.01
Sisma Mujer . L
informacién
Bancamia | Infercambio de 19.00 182.40 001
informacién
Fundacion Intercambio
BARCO _de 3 5.00 19.00 196.05 110.44 0.01 0.01
informaciéon
Compartam .
o0s con Intercambio de 20.00 66.91 0.01
. informacién
Colombia
Intercambio
United Way de 7.00 15.00 35.55 9.71 0.02 0.01
informacién
Jaime Intercambio
Arteaga y de 6.00 20.00 134.82 54.64 0.02 0.01
Asociados informacién
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Fundacion Intercambio
undacio de 8.00 18.00 62.09 27.91 0.02 0.01
Bavaria . ..
informacién
Centro Intercambio
Nacional de | de 8.00 16.00 52.35 10.75 0.02 0.01
Consultoria informacion
Intercambio
Mutante de 2.00 14.00 13.23 479 0.01 0.01
informacién
Organizacié Intercambio
gar de 4.00 10.00 86.04 25.54 0.01 0.01
n Ardila Lulle | . ..
informacion
Intercambio
ASOMEDIOS | de 7.00 6.00 106.27 13.68 0.02 0.01
informacién
Sic\)/;pl_o;ouon Intercambio
. de 8.00 15.00 128.67 107.62 0.01 0.01
Ciudadadan | . ..
ia informacién
Tiempo de !n‘rercom.bllo de 16.00 07 49 0.01
Juego informacion
Cruzroja
Colombiana .
Seccional Intercambio
de 6.00 17.00 711.68 27.19 0.01 0.01
Bogota . L
. informacién
Cundinamar
ca
PCN.
Procesq de !n‘rercom.bllo de 11.00 6.78 0.01
Comunidad informacién
es Negras
Federacién Intercambio
Nacional de | de 6.00 17.00 1.67 11.13 0.01 0.01
Cafeteros informacién
Econometria Intercambio
SA de 3.00 14.00 55.75 48.40 0.01 0.01
) informacién
FCDS.
Fundacién
para la .
Conservacio | Infercambio de 9.00 51.02 001
informacién
ny el
Desarrollo
Sostenible
Akubadaurg | Infercambio de 9.00 8.81 0.01
informaciéon
CODS. .
Centro para Intercambio
P de 5.00 13.00 9.51 11.86 0.00 0.01
los ODS - informacion
Univ Andes
Intercambio
ProBogota de 5.00 12.00 112.65 18.95 0.03 0.01
informacién
Instituto Intercambio
de 6.00 12.00 8.09 19.54 0.01 0.01
Pensar . ..
informacién
Manos Intercambio de 9.00 1.00 0.01
Visibles informacién
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G Tierr Intercambio
ran iema 1 e 4.00 12.00 71.63 14.68 0.01 0.01
Energy . L.
informacién
Fundoqon !nTercomlbllo de 11.00 6.47 0.01
Alvaralice informacion
Intercambio
ASFADDES de 2.00 8.00 81.42 17.40 0.00 0.01
informacién
AZA] Intercambio
de 9.00 11.00 61.51 19.51 0.02 0.01
Consultores . ..
informacion
Opcidon !nTercomlbllo de 9.00 291 0.01
Legal informacion
Intercambio
ABACO de 4.00 13.00 7.12 14.08 0.01 0.01
informacién
Intercambio
Asocolflores de 7.00 6.00 26.75 9.26 0.02 0.01
informacién
Intercambio
ANUC de 5.00 10.00 191.03 78.04 0.01 0.01
informacién
Cambio Intercambio de 11.00 10.85 0.01
informaciéon
Grupo DIS.
Desarrolio Intercambio de
Innovacion . iy 8.00 33.32 0.01
-~ informacién
Sostenibilida
d
RedeAmer Intercambio
Oe SAMENC 1 e 6.00 13.00 20.99 17.76 0.01 0.01
informacién
I\C/\ornpdc?rcljc(:jlon Intercambio
unaiaiae 4o 3.00 12.00 3.38 49.70 0.00 0.01
la Mujer . L
. informacién
Colombia
Instituto de
Investigacio
n de .
R ; Intercambio
SCursos de 6.00 9.00 38.28 27.39 0.01 0.01
Biologicos . L
informacién
Alexander
von
Humboldt
Cerrejon Intercambio de 11.00 37.53 0.01
informaciéon
Filantropia Infercambio
Transformad | de 7.00 8.00 290.68 3.80 0.03 0.01
ora informacién
Intercambio
Asdown de 5.00 7.00 16.93 13.68 0.01 0.01
informacién
golrpr%r;mr?n Intercambio
olombiana | 4o 1.00 7.00 0.00 11.91 0.00 0.01
de Padresy . .,
informacién
Madres
Awake !n’rercom_b’lo de 8.00 598 0.01
Travel informacién
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Verdad Intercambio
erad de 3.00 6.00 2.04 8.01 0.01 0.01
Abierta . .
informacién
Arcangeles Intercambio
9¢ de 4.00 7.00 29.67 0.09 0.01 0.01
Fundacién . .,
informacién
Jerez&Sando .
val-Medios Intercambio
Y | de 3.00 7.00 11.62 21.57 0.01 0.01
Responsabili | . .,
. informacién
dad Social
IC Intercambio
., de 4.00 5.00 17.76 4.46 0.01 0.01
Fundacién . ..
informacion
Intercambio
Sistema B de 3.00 7.00 2.91 0.59 0.01 0.01
informacién
ACORPI.
Asociacién
Colombiana !n‘rercom.bllo de 8.00 20.59 0.0]
de informacién
Pequenos
Industriales
Ficonpaz.
Fundacidn
Instituto para !n‘rercom'b)o de 4.00 7 60 0.0]
la informacioén
Construccid
n de la Paz
Fundacion Intercambio
ACESCO gle 3 4.00 8.00 38.35 16.16 0.01 0.01
informacion
Intercambio
Voragine de 1.00 6.00 0.00 4.14 0.01 0.01
informacion
CGT. .
Confederaci Intercambio
) de 5.00 7.00 102.67 0.39 0.01 0.00
on General . .
. informacion
del Trabagjo
Centro para
la
Educacién
Politica -
Centro de .
Pensamiento Intercambio
; de 3.00 4.00 1.11 3.57 0.00 0.00
Nicanor . .
informacioén
Restrepo
Santamaria,
Universidad
Nacional de
Colombia
La Nueva Intercambio
de 3.00 5.00 0.00 0.55 0.01 0.00
Prensa . ..
informacion
CEMI. Centro
de Estudios Intercambio
Médicos de 2.00 2.00 111.34 0.00 0.00 0.00
Interculturale | informacion
S
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INALDE
Business .
School - Intercambio
. . de 3.00 3.00 38.42 8.76 0.01 0.00
Universidad . ..
informacién
dela
Sabana
Intercambio
Reinventarte | de 1.00 1.00 0.00 0.29 0.00 0.00
informacion
Intercambio
Pavco Wavin | de 2.00 1.00 0.00 0.78 0.01 0.00
informacion
Recomenda
cion para
FHI 360 obtenere | 4, 57.00 59.00 825.15 0.01 0.04
intercambia
r
informacion
Recomendacion para
Innpactia obtener e intfercambiar | 32.00 166.84 0.02
informacion
Uniandes. ..
Universidad Recomenglomon para
de Los pbfener 'elmfercombKJr 39.00 100.48 0.02
informacioén
Andes
Fundacion Recomenqlocién para
obtener e infercambiar | 38.00 81.24 0.02
Corona . .
informacion
Recomenda
cion para
Fundacion obtener e
ANDI infercambia 8.00 36.00 44221 62.16 0.03 0.02
r
informacion
Recomenda
cion para
AFE obtener e
COLOMBIA infercambia 12.00 29.00 1025.20 91.86 0.10 0.02
r
informacion
Compartam | Recomendacién para
os con obtener e infercambiar | 24.00 134.92 0.01
Colombia informacion
Recomenda
Fundacion g'&ggg;g
Bolivar . . 6.00 22.00 0.62 84.76 0.03 0.01
L. intercambia
Davivienda )
informacién
Recomenda
Filantropia gg;sgrrcej
Transformad | . . 6.00 15.00 338.78 25.53 0.03 0.01
intercambia
ora ]
informacién
Recomenda
Sistema B cion para 2.00 18.00 0.00 17.61 0.01 0.01
obtener e
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intercambia
r
informacion

CODS.
Centro para
los ODS -
Univ Andes

Recomenda
cién para
obtener e
intercambia
r
informacion

3.00

18.00

3.92

22.88

0.00

0.01

AZAl
Consultores

Recomenda
cion para
obtener e
intercambia
r
informacion

4.00

15.00

26.28

8.39

0.01

0.01

Fundacion
BARCO

Recomenda
cion para
obtener e
intercambia
r
informacion

3.00

20.00

362.63

20.35

0.02

0.01

United Way

Recomenda
cion para
obtener e
intercambia
r
informacion

6.00

14.00

0.00

4.00

0.02

0.01

Jerez&Sando
val-Medios y
Responsabili

dad Social

Recomenda
cion para
obtener e
intercambia
r
informacion

1.00

9.00

2.00

39.70

0.01

0.01

Fundacion
Bavaria

Recomenda
cion para
obtener e
intercambia
r
informacion

5.00

16.00

119.35

34.19

0.04

0.01

RedeAmeric
a

Recomenda
cion para
obtener e
intercambia
r
informacion

4.00

16.00

61.42

27.94

0.02

0.01

Manos
Visibles

Recomendacion para
obtener e intercambiar

informacién

14.00

0.31

0.01

ABACO

Recomenda
cién para
obtener e
intercambia
r
informacién

3.00

14.00

19.67

15.95

0.01

0.01

Organizacio
n Ardila Lulle

Recomenda
cién para
obtener e
infercambia

1.00

10.00

4.31

15.80

0.00

0.01
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r
informacion
Fundacion Recomendacién para
. obtener e intercambiar | 10.00 1.46 0.01
Alvaralice . .
informacion
Tiempo de Recomendacién para
P obtener e intercambiar | 12.00 6.03 0.01
Juego ) g
informacion
Grupo DIS.
Desarrollo Recomendacién para
Innovacion obtener e intercambiar | 8.00 15.13 0.01
Sostenibilida | informacién
d
Recomenda
cién para
c obtenere | 4 4, 6.00 0.62 3.98 002 |00
Fundacioén intercambia
r
informacion
Recomenda
cion para
Fundacion obtener e
ACESCO infercambia 3.00 9.00 82.43 10.83 0.02 0.00
r
informacion
Recomenda
cion para
Arcangeles | obfenere |, 3.00 0.25 0.68 0.01 0.00
Fundacioén intercambia
r
informacion
Recomenda
cion para
RCN obtenere | 4, 28.00 285.89 104.26 0.02 0.02
intercambia
r
informacion
Recomenda
cion para
ProBogota | 2ofenere 1, gy 23.00 145.23 72.51 0.02 0.02
intercambia
r
informacion
Recomenda
cion para
Econometria | obtenere 1, , 20.00 5.98 71.77 002 |o001
S.A intercambia
r
informacién
Recomenda
Federacién gg;sgrrcej
Nacional de | . . 3.00 23.00 0.00 9.20 0.01 0.01
intercambia
Cafeteros ]
informacién
Jaime Recomenda
Arteaga y cion para 4.00 20.00 92.35 82.31 0.01 0.01
Asociados obtener e
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intercambia
r
informacion
Instituto de
Investigacio | Recomenda
n de cion para
Recursos obtenere | 4, 21.00 4511 44.05 0.01 0.01
Biologicos intercambia
Alexander r
von informacion
Humboldt
Cruz roja Recomenda
Colombiana | cién para
seccional obtenere | 4 4, 19.00 434.23 42.35 0.01 0.01
Bogota intercambia
Cundinamar | r
ca informacion
ACORPI.
Asociacién .,
Colombiana Recomenqlomon para
de obtener elmfercombmr 12.00 49.32 0.01
- informacioén
Pequenos
Industriales
Recomendacion para
Bancamia obtener e intfercambiar | 17.00 76.75 0.01
informacion
INALDE Recomenda
Business cion para
school - obtenere |, 4, 9.00 0.00 37.6] 000 |00l
Universidad intercambia
dela r
Sabana informacion
Recomenda
cion para
Asocolflores | OPTenere 1, g 11.00 23.87 1.78 0.01 0.01
intercambia
r
informacion
Recomenda
cion para
GranTiera | obfenere | 9.00 0.00 3.34 000 |00
Energy infercambia
r
informacion
Recomendacion para
Cerrejon obtener e intercambiar | 13.00 5.03 0.01
informacion
CEMI. Centro E%%og;ergdo
de Estudios obtener e
Médicos . . 1.00 3.00 0.00 0.68 0.00 0.00
intercambia
Interculturale ;
s informacién
Recomenda
Reinventarte | €ION Para 0.00 1.00 0.00 0.46 0.00 0.00
obtener e
infercambia
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r
informacion

USAID

Recomenda
cién para
obtener e
intercambia
r
informacion

12.00

50.00

432.11

509.89

0.04

0.04

PNUD

Recomenda
cion para
obtener e
intercambia
r
informacion

8.00

50.00

386.85

166.47

0.05

0.03

De justicia

Recomenda
cion para
obtener e
intercambia
r
informacion

35.00

137.90

216.11

0.04

0.03

La Silla Vacia

Recomendac

i6bn para

obtener e intercambiar

informacion

34.00

81.54

0.03

Confederaci
on
Colombiana
de ONG

Recomenda
cion para
obtener e
intercambia
r
informacion

5.00

25.00

418.95

246.78

0.02

0.02

Codhes

Recomenda
cion para
obtener e
intercambia
r
informacion

7.00

27.00

651.74

92.47

0.02

0.02

Colombia
Diversa

Recomenda
cion para
obtener e
intercambia
r
informacion

5.00

29.00

315.43

45.78

0.02

0.02

Organizacié
n
Internacional
para las
Migraciones
-OIM

Recomenda
cion para
obtener e
intercambia
r
informacion

2.00

35.00

29.57

45.98

0.01

0.02

Fundacién
Pares

Recomenda
cién para
obtener e
intercambia
r
informacién

4.00

25.00

207.40

220.82

0.02

0.02

Corporacion
Sisma Mujer

Recomenda
cién para
obtener e
infercambia

8.00

23.00

0.00

5.92

0.03

0.02
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r
informacion
Recomenda
Savethe | i fore
Children . . 5.00 27.00 614.25 59.54 0.01 0.01
. intercambia
Colombia )
informacion
Pastoral Recomendacién para
. obtener e intercambiar | 27.00 65.28 0.01
Social . C,
informacién
Foro Recomendacién para
Nacional por | obtener e infercambiar | 22.00 39.09 0.01
Colombia informacion
Recomenda
cién para
ANUC obtenere | 4, 15.00 18.88 168.67 0.01 0.01
intercambia
r
informacion
Recomenda
cion para
Instituto obtener e
. . 5.00 19.00 6.70 39.50 0.01 0.01
Pensar intercambia
r
informacion
Recomenda
Corporacion | cién para
Viva La obtener e
Ciudadadan | intercambia 3.00 17.00 95.04 113.41 0.01 0.01
ia r
informacion
Recomenda
cion para
ASFADDES obtenere | 4, 11.00 0.00 26.84 0.00 0.01
intercambia
r
informacion
Recomenda
cion para
verdad obtenere | 4 4, 10.00 4.47 11.54 0.01 0.01
Abierta intercambia
r
informacion
PCN. .,
Proceso de Recomendacién para
. obtener e infercambiar | 14.00 16.41 0.01
Comunidad . ~,
informacion
es Negras
Opcién Recomendacién para
P obtener e intercambiar | 12.00 0.49 0.01
Legal . =,
informacion
Recomendacién para
Akubadaura | obtener e intfercambiar | 8.00 7.70 0.01
informacién
CGT. Recomenda
Confederaci | cionpara | 11.00 96.88 3.19 0.01 0.01
on General obtener e
del Trabagjo infercambia
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r
informacion
Ficonpaz.
Fundacién .,
Instituto para Recomenc_joaon para
a pbtener 'elmtercomblor 6.00 4.42 0.01
. informacién
Construccid
n de la Paz
Recomenda
cion para
La Nueva obtenere |, 4, 6.00 0.00 0.55 000 |00l
Prensa intercambia
r
informacion
Recomenda
cion para
Asdown obtenere | 4, 5.00 65.05 11.59 0.01 0.00
intercambia
r
informacion
Centro para
la
Educacién
Politica - Recomenda
Centro de cion para
Pensamiento | obtenere 1, 6.00 8.72 1.92 0.00 0.00
Nicanor inftercambia
Restrepo r
Santamaria, informacion
Universidad
Nacional de
Colombia
Fundacién Recomendacion para
Ideas parala | obtener e infercambiar | 41.00 410.20 0.03
Paz FIP informacion
Recomenda
cion para
FLIP obtenere | g 4, 28.00 260.57 93.42 0.04 0.02
intercambia
r
informacion
i Recomendacion para
obtener e infercambiar | 37.00 110.82 0.02
Espectador . g
informacion
Recomenda
conro | Sonpere
Nacional de | . . 6.00 23.00 137.76 33.82 0.02 0.01
. intercambia
Consultoria ]
informacién
Recomenda
cién para
Mutante obtenere | 4, 14.00 0.00 1.96 0.01 0.01
intercambia
r
informacién
Voragine Recomenda | 4 1, 11.00 | 0.00 1.00 001 | 001
cién para
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obtener e
intercambia
r
informacion
FCDS.
Fundacidn
para la Recomendacion para
Conservacio | obtener e intercambiar | 10.00 31.95 0.01
ny el informacion
Desarrollo
Sostenible
Recomenda
cion para
ASOMEDIOS | oPfenere 15 g 10.00 216.88 6.68 0.02 0.01
intercambia
r
informacion
Recomendacion para
Cambio obtener e infercambiar | 12.00 9.58 0.01
informacion
Recomenda
Corporacion | cién para
Mundiclde | obtenere | 4, 13.00 0.00 47.88 0.00 0.01
la Mujer infercambia
Colombia r
informacion
Awake Recomendacion para
obtener e intfercambiar | 8.00 3.27 0.01
Travel . .
informacion
Recomenda
Corporacion | cién para
Colombiana | obfenere | ) 9.00 0.00 6.66 000 |00
de Padresy intercambia
Madres r
informacion
Recomenda
cion para
Pavco Wavin | O0fenere 5 4y 5.00 2.50 4.22 0.01 0.00
intercambia
r
informacion
Recomenda
cion para
FHI 360 realizar 0.00 41.00 0.00 759.08 0.00 0.03
labores de
promocion
i Recomendacion para
realizar labores de 29.00 89.94 0.02
Espectador Ny
promocion
Recomenda
cién para
FLIP realizar 6.00 20.00 326.60 67.76 0.03 0.02
labores de
promocion
Recomenda
RCN cién para 5.00 18.00 168.95 102.99 0.02 0.02
realizar
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labores de
promocion
Cruzroja
B Recomenda
Colombiana )
Seccional clon parad
realizar 4.00 16.00 169.52 38.70 0.02 0.01
Bogota
. labores de
Cundinamar !
promocion
ca
Recomenda
cion para
ProBogota realizar 4.00 15.00 166.01 109.32 0.03 0.01
labores de
promocion
Instituto de
Investigacio Recomenda
nde .
Recursos clon para
. . realizar 3.00 11.00 103.00 80.34 0.02 0.01
Biologicos
labores de
Alexander .
promocion
von
Humboldt
Recomenda
cion para
ABACO realizar 2.00 10.00 34.65 28.13 0.01 0.01
labores de
promocion
Recomenda
Organizacié cién para
gar realizar 3.00 7.00 26.83 16.10 0.02 0.01
n Ardila Lulle
labores de
promocion
Tiempo de Recomendacion para
P realizar labores de 13.00 11.66 0.01
Juego Ny
promocion
Recomenda
cion para
ASOMEDIOS | redlizar 3.00 6.00 105.75 8.81 0.01 0.01
labores de
promocion
Recomenda
cion para
Mutante realizar 1.00 10.00 38.29 0.36 0.01 0.01
labores de
promocion
FCDS.
Fundacién
para la Recomendacion para
Conservacio | redlizar labores de 8.00 46.57 0.01
ny el promocion
Desarrollo
Sostenible
Recomenda
cién para
Voragine realizar 1.00 9.00 0.00 3.06 0.01 0.01
labores de
promocion
Corporacion | Recomenda | , 9.00 1.95 46.25 0.01 0.01
Mundial de ciéon para
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la Mujer realizar
Colombia labores de
promocion
Recomendacién para
Cambio realizar labores de 6.00 1.77 0.00
promocion
Awake Rec.omendocién para
realizar labores de 3.00 3.58 0.00
Travel ..
promocion
Recomenda
cién para
Asocolflores realizar 2.00 4.00 7.58 2.92 0.02 0.00
labores de
promocion
Recomenda
AZA ciér? para
realizar 1.00 2.00 2.00 21.30 0.00 0.00
Consultores
labores de
promocion
Recomenda
Filantropia cion para
Transformad | realizar 2.00 2.00 141.17 2.67 0.02 0.00
ora labores de
promocion
Recomenda
cion para
Pavco Wavin | realizar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
labores de
promocion
Recomenda
cion para
PNUD realizar 8.00 48.00 384.57 275.00 0.04 0.05
labores de
promocion
Recomenda
Save the cion para
Children realizar 7.00 25.00 565.86 166.46 0.03 0.03
Colombia labores de
promocion
Uniandes. .
Universidad Rec.omendooon para
de Los realizar I.qbores de 28.00 208.46 0.03
Andes promocion
Fundacion Rec.omendocién para
realizar labores de 30.00 93.83 0.02
Corona 2
promocion
Recomendacion para
La Silla Vacia | realizar labores de 20.00 19.63 0.02
promocion
Recomenda
Fundacién cién para
Bolivar realizar 6.00 14.00 0.00 41.79 0.02 0.01
Davivienda labores de
promocion
Arcangeles Rglcomendo
Fundacion cion para 1.00 9.00 0.50 6.63 0.00 0.01
realizar
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labores de
promocion
Recomenda
cién para
Asdown realizar 2.00 8.00 4.50 52.78 0.01 0.01
labores de
promocion
Compartam | Recomendacion para
0s con realizar labores de 10.00 41.07 0.01
Colombia promocion
., Recomenda
Corporacioéon o
Colombiana clon parad
realizar 1.00 11.00 0.25 8.76 0.00 0.01
de Padresy
labores de
Madres .
promocion
Recomenda
cion para
United Way realizar 3.00 8.00 0.00 18.84 0.01 0.01
labores de
promocion
Manos Recomendacion para
L realizar labores de 7.00 0.86 0.01
Visibles 2
promocion
Jerez&Sando Rgcomendo
val-Medios y clon para
.| readlizar 3.00 4.00 83.40 32.77 0.01 0.01
Responsabili
. labores de
dad Social .
promocion
Recomenda
Fundacién cion para
realizar 2.00 3.00 0.00 6.15 0.01 0.00
ACESCO
labores de
promocion
Cenftro para
la
Educacién
Politica - Recomenda
Centro de o
Pensamiento clon para
. realizar 0.00 2.00 0.00 3.13 0.00 0.00
Nicanor
labores de
Restrepo !
. promocion
Santamaria,
Universidad
Nacional de
Colombia
CEMI. Centro | Recomenda
de Estudios cion para
Médicos realizar 1.00 0.00 0.50 0.00 0.00 0.00
Interculturale | labores de
S promocion
Recomenda
cién para
USAID realizar 11.00 49.00 0.00 919.08 0.04 0.06
labores de
promocion
Recomenda
De justicia cion para 10.00 35.00 218.68 285.00 0.05 0.04
realizar
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labores de
promocion
Srgomzoao Recomenda
Internacional cion para
realizar 4.00 31.00 0.00 95.93 0.03 0.03
para las
- ) labores de
Migraciones rOMocion
-OIM P
Pastoral Recomendacién para
. realizar labores de 27.00 134.17 0.03
Social .
promocion
Recomenda
Colombia cion para
. realizar 5.00 27.00 441.33 34.96 0.07 0.02
Diversa
labores de
promocion
Recomenda
cion para
Codhes realizar 7.00 23.00 470.04 89.07 0.02 0.02
labores de
promocion
Recomenda
Corporacion cion para
-O'P : realizar 8.00 22.00 58.54 11.27 0.05 0.02
Sisma Mujer
labores de
promocion
Recomenda
Fundacién cion para
realizar 4.00 21.00 335.52 233.00 0.03 0.02
Pares
labores de
promocion
Foro Recomendacion para
Nacional por | realizar labores de 16.00 33.96 0.01
Colombia promocion
Recomenda
cion para
ANUC realizar 3.00 15.00 134.89 113.99 0.01 0.01
labores de
promocion
PCN. .,
Proceso de Recomendacién para
. realizar labores de 13.00 26.99 0.01
Comunidad 2
promocion
es Negras
. Recomenda
Corporacion .
Viva La cién para
. realizar 5.00 13.00 305.51 39.10 0.02 0.01
Ciudadadan
iq labores de
promocion
Opcién Recomendacién para
P realizar labores de 10.00 2.48 0.01
Legal -
promocion
Recomenda
Instituto cion para
realizar 1.00 10.00 0.00 24.44 0.01 0.01
Pensar
labores de
promocion
ASFADDES | Recomenda | 8.00 0.00 3231 001 | 001
cién para
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realizar
labores de
promocion
Recomendacién para
Akubadaura | realizar labores de 7.00 7.41 0.01
promocion
Ficonpaz.
Fundacién .,
Instituto para Recomendacién para
a P realizar labores de 5.00 6.95 0.01
Construccio | Premocion
n de la Paz
Recomenda
cion para
verdad realizar 2.00 5.00 0.00 4.02 0.01 0.01
Abierta
labores de
promocion
cot Rfalcomendo
Confederaci clon para
) realizar 4.00 6.00 236.30 2.32 0.01 0.00
on General
. labores de
del Trabajo )
promocion
Recomendacion para
Reinventarte | realizar labores de 0.00 0.00 0.00
promocion
Fundacién Recomendacion para
Ideas para la | realizar labores de 35.00 434.69 0.03
Paz FIP promocion
Recomenda
AFE cion para
COLOMBIA realizar 10.00 24.00 542.14 147.89 0.04 0.02
labores de
promocion
Recomenda
Fundacién cién para
realizar 7.00 27.00 445.41 0.00 0.03 0.02
ANDI
labores de
promocion
Confederaci Rglcomendo
on cién para
. realizar 3.00 22.00 523.07 283.67 0.01 0.02
Colombiana labores de
de ONG !
promocion
Recomenda
Fundacién cién para
realizar 4.00 16.00 135.64 3.99 0.02 0.01
BARCO
labores de
promocion
Recomenda
Federacién cién para
Nacional de | realizar 3.00 15.00 0.00 17.93 0.01 0.01
Cafeteros labores de
promocion
Recomenda
Jaime cién para
Arteaga y realizar 3.00 12.00 121.58 91.96 0.02 0.01
Asociados labores de
promocion
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Recomenda
Centro cion para
Nacional de | realizar 3.00 9.00 19.58 20.67 0.01 0.01
Consultoria labores de
promocion
Recomenda
Fundacién clon para
. realizar 5.00 11.00 100.75 33.10 0.02 0.01
Bavaria
labores de
promocion
ACOPI.
Asociacién .,
Colombiana Rec.omendomon para
de realizar I'olbores de 10.00 39.56 0.01
- promocion
Pequenos
Industriales
Recomendacion para
Cerrejon realizar labores de 6.00 11.25 0.01
promocion
Fundacion Rec'omendocién para
- realizar labores de 5.00 6.85 0.01
Alvaralice .2
promocion
CODS. Rfalcomendo
Centro para clon para
realizar 2.00 8.00 6.21 15.78 0.01 0.01
los ODS - labores de
Univ Andes .
promocion
Recomenda
Econometria clon para
realizar 2.00 7.00 56.88 135.12 0.01 0.01
S.A
labores de
promocion
Recomenda
cion para
Sistema B realizar 1.00 9.00 0.00 9.54 0.00 0.01
labores de
promocion
Recomendacion para
Innpactia realizar labores de 7.00 22.29 0.01
promocion
Recomendacion para
Bancamia realizar labores de 7.00 30.18 0.01
promocion
Recomenda
e cion para
., realizar 2.00 2.00 34.94 0.16 0.01 0.01
Fundacioén
labores de
promocion
Recomenda
. cién para
gedeAme”C redlizar 1.00 7.00 0.00 18.18 001 | 000
labores de
promocion
Recomenda
Gran Tierra clon para
Energy realizar 0.00 3.00 0.00 7.61 0.00 0.00
labores de
promocion
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INALDE
Business L
School - Recomendacion para
. . realizar labores de 3.00 0.00 0.00
Universidad -
promocion
dela
Sabana
Grupo DIS.
Desarrollo Recomendacion para
Innovacién readlizar labores de 2.00 7.68 0.00
Sostenibilida | promocion
d
Recomenda
cion para
FHI 360 desarrollar 4 4, 43.00 55.79 745.78 0.01 0.03
proyectos
conjuntame
nte
Fundacion Recomendacion para
desarrollar proyectos 40.00 126.11 0.03
Corona ;
conjuntamente
Recomenda
savene | GNP
Children 6.00 30.00 782.78 151.82 0.03 0.02
. proyectos
Colombia .
conjuntame
nte
Recomenda
cion para
Fundacion | desarrollar | 4 4, 33.00 404.64 256.62 0.03 0.02
ANDI proyectos
conjuntame
nte
Recomenda
rondocion | S PC
Bolivar 8.00 34.00 254.88 259.78 0.02 0.02
L proyectos
Davivienda .
conjuntame
nte
Cruz roja Recomenda
Colombiana | cién para
seccional desarrollar |, 4 21.00 630.88 63.77 0.01 0.02
Bogota proyectos
Cundinamar | conjuntame
ca nte
Compartam | Recomendacién para
0s con desarrollar proyectos 19.00 100.63 0.01
Colombia conjuntamente
Tiempo de Recomendacién para
P desarrollar proyectos 19.00 55.26 0.01
Juego -
conjuntamente
Recomenda
cién para
RCN desarrollar | 5 4 17.00 120.50 129.57 0.01 0.01
proyectos
conjuntame
nte
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Innpactia

Recomendacién para
desarrollar proyectos
conjuntamente

19.00

114.98

0.01

United Way

Recomenda
cién para
desarrollar
proyectos
conjuntame
nte

3.00

16.00

15.21

6.85

0.01

0.01

Organizacié
n Ardila Lulle

Recomenda
cion para
desarrollar
proyectos
conjuntame
nte

2.00

12.00

3.93

70.42

0.01

0.01

AFE
COLOMBIA

Recomenda
cion para
desarrollar
proyectos
conjuntame
nte

5.00

13.00

285.50

56.44

0.02

0.01

ABACO

Recomenda
cion para
desarrollar
proyectos
conjuntame
nte

2.00

12.00

2.25

65.71

0.01

0.01

Sistema B

Recomenda
cion para
desarrollar
proyectos
conjuntame
nte

2.00

14.00

0.25

9.81

0.00

0.01

Fundacion
Alvaralice

Recomendacion para
desarrollar proyectos
conjuntamente

6.37

0.01

Corporacion
Colombiana
de Padresy

Madres

Recomenda
cion para
desarrollar
proyectos
conjuntame
nte

0.00

8.00

0.00

9.22

0.00

0.01

IC
Fundacion

Recomenda
cion para
desarrollar
proyectos
conjuntame
nte

2.00

6.00

13.02

20.61

0.01

0.01

AZAl
Consultores

Recomenda
cién para
desarrollar
proyectos
conjuntame
nte

7.00

315.67

35.36

0.02

0.01

Manos
Visibles

Recomendacién para
desarrollar proyectos
conjuntamente

10.00

3.95

0.01
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Recomenda
Filantropia gon polrlo
Transformad | 92901 300 9.00 53.83 12.16 0.02 0.01
ora proyecTos
conjuntame
nte
Recomenda
cion para
Arcangeles | desarroliar | 4 8.00 78.50 3.70 0.01 0.01
Fundacion proyectos
conjuntame
nte
Recomenda
Jerez&Sando | cién para
val-Medios y | desarrollar 1 1, 6.00 0.00 59.28 0.00 0.01
Responsabili | proyectos
dad Social conjuntame
nte
Recomenda
cion para
Fundacién desarrollar
ACESCO proyectos 2.00 8.00 0.00 18.52 0.01 0.01
conjuntame
nte
Recomenda
cion para
Pavco Wavin | @esarrollar | o4 6.00 0.00 451 0.01 0.01
proyectos
conjuntame
nte
CEMI. Centro E%%oF;no(?gdo
de Estudios desarrollar
Médicos 1.00 2.00 0.00 0.07 0.00 0.00
Interculturale proyecfos
s conjuntame
nte
Recomenda
cion para
Reinventarte | @8sarmolar | qg 0.00 0.20 0.00 000 | 000
proyectos
conjuntame
nte
Fundacién Recomendacion para
Ideas parala | desarrollar proyectos 32.00 540.26 0.02
Paz FIP conjuntamente
Uniandes. .,
Universidad Recomendacion para
de Los desgrrollor proyectos 29.00 113.66 0.02
conjuntamente
Andes
Recomenda
cién para
Fundacién desarrollar
BARCO proyectos 5.00 20.00 308.45 94.51 0.01 0.02
conjuntame
nte
Fundacién Rglcomendo
Bavaria cion para 8.00 25.00 122.03 115.80 0.03 0.02
desarrollar
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proyectos
conjuntame
nte
Recomendacién para
Bancamia desarrollar proyectos 18.00 190.11 0.01
conjuntamente
Recomenda
Federacioén ggsr;ﬁgﬁgr
Nacional de 4.00 22.00 4.50 22.50 0.02 0.01
Cafeteros proyecTos
conjuntame
nte
Recomenda
cion para
Econometria | desarrollar |, 4, 15.00 0.00 58.15 0.02 0.01
S.A proyectos
conjuntame
nte
Recomenda
Centro | Gl imollor
Nacional de 5.00 12.00 185.55 88.04 0.02 0.01
Consultoria proyec’ros
conjuntame
nte
Instituto de
Investigacio | Recomenda
n de cion para
Recursos desarrollar | 5 4, 14.00 64.21 76.70 0.01 0.01
Biologicos proyectos
Alexander conjuntame
von nte
Humboldt
Recomendacion para
Cerrejon desarrollar proyectos 14.00 41.81 0.01
conjuntamente
Recomenda
cion para
ProBogota | @esarrollar |, o9 12.00 41.80 104.76 0.01 0.01
proyectos
conjuntame
nte
Recomenda
Corporacién | cién para
Mundialde | desarrollar |, 4, 1500 | 275 122.02 000 |00
la Mujer proyectos
Colombia conjuntame
nte
Recomenda
. cién para
Jaime desarrollar
Arteaga y 5.00 14.00 354.77 112.84 0.04 0.01
Asociados proyecTos
conjuntame
nte
Grupo DIS.
Desarrollo Recomendacién para
Innovacion desarrollar proyectos 9.00 52.71 0.01
Sostenibilida | conjuntamente
d
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Recomenda
cion para
Gran Tiera | desarrollar |, 11.00 210.83 13.00 0.02 0.01
Energy proyectos
conjuntame
nte
Recomenda
CODS. cion para
Cenfro para | desarroliar |, 10.00 16.13 19.67 0.01 0.01
los ODS - proyectos
Univ Andes conjuntame
nte
Recomenda
cion para
RedeAmeric | desarrollar |, 4, 1100 | 5496 18.00 001 |00
a proyectos
conjuntame
nte
Awake Recomendacion para
desarrollar proyectos 9.00 4.10 0.01
Travel ;
conjuntamente
INALDE Recomenda
Business cion para
school - desarroliar | 4 4 6.00 38.81 0.00 0.01 0.01
Universidad proyectos
dela conjuntame
Sabana nte
ACORPI.
Asociacién .,
Colombiana Recomendacion para
de desarrollar proyectos 5.00 19.07 0.00
- conjuntamente
Pequenos
Industriales
Recomenda
cion para
Asocolflores | 98samollar 1 3 44 4.00 0.00 2.22 0.01 0.00
proyectos
conjuntame
nte
Cenftro para
la
Educacién
Politica - Recomenda
Centro de cion para
Pensamiento | desarrollar | 4, 2.00 32.92 1.69 001 | 0.00
Nicanor proyectos
Restrepo conjuntame
Santamaria, nte
Universidad
Nacional de
Colombia
Recomenda
cién para
USAID desarroliar | 16 09 60.00 0.00 0.00 0.07 0.05
proyectos
conjuntame
nte
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PNUD

Recomenda
cion para
desarrollar
proyectos
conjuntame
nte

15.00

54.00

568.07

137.98

0.05

0.04

Organizacié
n
Internacional
para las
Migraciones
-OIM

Recomenda
cion para
desarrollar
proyectos
conjuntame
nte

9.00

45.00

893.66

176.37

0.05

0.04

De justicia

Recomenda
cion para
desarrollar
proyectos
conjuntame
nte

10.00

29.00

38.83

178.01

0.04

0.03

Pastoral
Social

Recomendacion para
desarrollar proyectos
conjuntamente

210.21

0.03

Codhes

Recomenda
cion para
desarrollar
proyectos
conjuntame
nte

6.00

23.00

0.00

151.89

0.03

0.02

Corporacion
Sisma Mujer

Recomenda
cion para
desarrollar
proyectos
conjuntame
nte

4.00

18.00

109.53

17.49

0.05

0.02

El
Espectador

Recomendacion para
desarrollar proyectos
conjuntamente

22.00

49.27

0.02

Colombia
Diversa

Recomenda
cion para
desarrollar
proyectos
conjuntame
nte

5.00

218.42

28.91

0.05

0.02

Fundacion
Pares

Recomenda
cion para
desarrollar
proyectos
conjuntame
nte

3.00

18.00

14.65

146.32

0.01

0.01

Instituto
Pensar

Recomenda
cién para
desarrollar
proyectos
conjuntame
nte

3.00

14.00

16.68

87.18

0.01

0.01

FLIP

Recomenda
cién para
desarrollar
proyectos

4.00

13.00

436.58

28.29

0.01

0.01
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conjuntame
nte
Recomenda
Corporacién | cién para
Zvala desarrollar | 5 g 1300 | 582.08 61.42 001 | 001
iudadadan | proyectos
ia conjuntame
nte
Recomendacién para
La Silla Vacia | desarrollar proyectos 13.00 23.04 0.01
conjuntamente
Opcién Recomendacion para
Leqal desarrollar proyectos 9.00 2.12 0.01
ga -
conjuntamente
Recomenda
cién para
ANUC desarrollar 4 4, 12.00 23.90 30.82 0.01 0.01
proyectos
conjuntame
nte
Foro Recomendacion para
Nacional por | desarrollar proyectos 10.00 30.81 0.01
Colombia conjuntamente
Recomenda
Confederaci | cién para
on_ desarrollar | 5 g 10.00 2.00 20.10 0.01 0.01
Colombiana | proyectos
de ONG conjuntame
nte
Recomenda
cion para
Asdown desarrollar 1 5 5 6.00 528 23.44 0.01 0.01
proyectos
conjuntame
nte
Recomenda
cion para
Mutante desarrollar | 4 7.00 46.17 1.91 0.01 0.01
proyectos
conjuntame
nte
Recomendacion para
Akubadaura | desarrollar proyectos 5.00 4.87 0.01
conjuntamente
Recomendacion para
ASFADDES desarrollar proyectos 6.00 23.71 0.01
conjuntamente
PCN. .
Proceso de Recomendacion para
. desarrollar proyectos 4.00 14.72 0.01
Comunidad .
conjuntamente
es Negras
Ficonpaz.
Fundacién -
Instituto para Recomendacion para
a desarrollar proyectos 4.00 14.57 0.01
L conjuntamente
Constfruccio
n de la Paz
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Recomendacién para
Cambio desarrollar proyectos 4.00 89.90 0.01
conjuntamente
Recomenda
cién para
verdad desarrollar |y 4, 3.00 0.00 12.61 0.01 0.01
Abierta proyectos
conjuntame
nte
Recomenda
CGT. cion para
Confederaci | desarroliar | 4.00 0.00 6.88 0.01 0.00
6n General proyectos
del Trabajo conjuntame
nte
FCDS.
Fundacion
para la Recomendacion para
Conservacio | desarrollar proyectos 4.00 67.75 0.00
ny el conjuntamente
Desarrollo
Sostenible
Recomenda
cion para
Voragine desarrollar |y 4 3.00 0.00 0.96 0.01 0.00
proyectos
conjuntame
nte
Recomenda
cion para
ASOMEDIOs | desarollar 1 44 3.00 185.02 2.58 0.01 0.00
proyectos
conjuntame
nte
Recomendacion para
El aumentar el 27.00 123.46 0.03
Espectador conocimiento sobre la
sociedad civil
. Recomenda
Cruzroja cidN BAra
Colombiana P
Seccional aumentar el
conocimient | 2.00 14.00 20.17 113.36 0.01 0.02
Bogota
. o sobre la
Cundinamar ;
sociedad
ca -
civil
Recomenda
cion para
aumentar el
FLIP conocimient | 5.00 19.00 691.33 24.63 0.02 0.02
o sobre la
sociedad
civil
CODS. Rglcomendo
Cenfro para clon para
aumentarel | 1.00 12.00 1.00 109.19 0.01 0.02
los ODS - .
. conocimient
Univ Andes
o sobre la
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sociedad
civil
Recomenda
cién para
Centro aumentar el
Nacional de | conocimient | 2.00 14.00 6.83 104.58 0.01 0.01
Consultoria o sobre la
sociedad
civil
Recomendacion para
La Silla Vacia | dumentar el 14.00 29.41 0.01
conocimiento sobre la
sociedad civil
Recomenda
cion para
aumentar el
RCN conocimient | 3.00 16.00 247.50 24.05 0.01 0.01
o sobre la
sociedad
civil
Instituto de
. ) Recomenda
Investigacio =
cién para
n de
RECUISOS aumentar el
. . conocimient | 2.00 11.00 33.00 19.84 0.01 0.01
Biologicos
o sobre la
Alexander ;i
sociedad
von civil
Humboldt
Recomenda
cion para
aumentar el
Sistema B conocimient | 1.00 10.00 0.00 3.43 0.01 0.01
o sobre la
sociedad
civil
Recomendacion para
Cambio aumentar el 10.00 18.77 0.01
conocimiento sobre la
sociedad civil
Recomendacion para
Akubadaura | dumentar el 7.00 14.44 0.01
conocimiento sobre la
sociedad civil
Recomenda
Jerez&Sando clon para
val-Medios aumentar el
Y| conocimient 1.00 4.00 2.33 40.71 0.01 0.01
Responsabili
. o sobre la
dad Social .
sociedad
civil
FCDS.
Fundacién .
Recomendacién para
para la aumentar el
Conservacio . 7.00 51.21 0.01
conocimiento sobre la
ny el . -
sociedad civil
Desarrollo
Sostenible
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Corporacion
Mundial de
la Mujer
Colombia

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient | 1.00
o sobre la
sociedad
civil

7.00

0.67

42.94

0.01

0.01

Corporacion
Colombiana
de Padresy

Madres

Recomendacion para
aumentar el
conocimiento sobre la
sociedad civil

7.00

0.63

0.01

Voragine

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient | 1.00
o sobre la
sociedad
civil

7.00

0.00

1.46

0.01

0.01

Cerrejon

Recomendacion para
aumentar el
conocimiento sobre la
sociedad civil

7.00

12.13

0.01

Awake
Travel

Recomendacion para
aumentar el
conocimiento sobre la
sociedad civil

6.00

0.01

La Nueva
Prensa

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient | 1.00
o sobre la
sociedad
civil

5.00

0.00

0.00

0.01

0.00

ASOMEDIOS

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient | 1.00
o sobre la
sociedad
civil

3.00

207.00

1.20

0.01

0.00

PNUD

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient
o sobre la
sociedad
civil

10.00

38.00

472.50

146.21

0.04

0.04

De justicia

Recomenda
cién para
aumentar el
conocimient | 9.00
o sobre la
sociedad
civil

33.00

511.33

218.45

0.07

0.04

Fundacién
Ideas parala
Paz FIP

Recomendacién para
aumentar el
conocimiento sobre la
sociedad civil

36.00

321.85

0.03
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Codhes

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient | 5.00
o sobre la
sociedad
civil

582.67

106.64

0.01

0.02

Colombia
Diversa

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient | 3.00
o sobre la
sociedad
civil

22.00

613.33

3.50

0.08

0.02

Fundacion
Pares

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient | 2.00
o sobre la
sociedad
civil

20.00

558.00

324.67

0.01

0.02

Organizacid
n
Internacional
para las
Migraciones
-OIM

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient | 3.00
o sobre la
sociedad
civil

26.00

0.00

70.16

0.01

0.02

Pastoral
Social

Recomendacion para
aumentar el
conocimiento sobre la
sociedad civil

81.64

0.02

Corporacion
Sisma Mujer

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient | 5.00
o sobre la
sociedad
civil

18.00

563.17

7.00

0.08

0.02

Corporacion
Viva La
Ciudadadan
ia

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient | 2.00
o sobre la
sociedad
civil

16.00

58.67

152.70

0.01

0.02

ANUC

Recomenda
cién para
aumentar el
conocimient | 4.00
o sobre la
sociedad
civil

17.00

0.00

4.81

0.01

0.01

Foro
Nacional por
Colombia

Recomendacién para
aumentar el
conocimiento sobre la
sociedad civil

18.00

26.71

0.01
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PCN. Recomendacién para
Proceso de aumentar el
Comunidad conocimiento sobre la 12.00 35.81 0.01
es Negras sociedad civil
Recomenda
cion para
Save the aumentar el
Children conocimient | 4.00 19.00 247.67 49 .36 0.01 0.01
Colombia o sobre la
sociedad
civil
Recomenda
cion para
aumentar el
ASFADDES conocimient | 0.00 9.00 0.00 49 .65 0.01 0.01
o sobre la
sociedad
civil
Recomendacion para
Opcion aumentar el 10.00 0.00 0.01
Legal conocimiento sobre la
sociedad civil
Recomenda
cion para
Instituto aumentar el
conocimient | 1.00 9.00 0.00 25.96 0.01 0.01
Pensar
o sobre la
sociedad
civil
ACORPI.
Asociacién Recomendacion para
Colombiana oumeqfqr el 500 6.87 0.01
de conocimiento sobre la
Pequenos sociedad civil
Industriales
Recomenda
cart. cién para
Confederaci aumentar el
) conocimient | 2.00 7.00 119.00 7.56 0.01 0.01
on General
. o sobre la
del Trabajo .
sociedad
civil
Recomenda
cion para
Verdad aumentar el
. conocimient | 2.00 6.00 68.17 3.46 0.01 0.01
Abierta
o sobre la
sociedad
civil
INALDE Rglcomendo
. cién para
Business
School - aumentar el
. . conocimient | 1.00 6.00 0.00 0.00 0.03 0.01
Universidad
o sobre la
dela .
sociedad
Sabana o
civil
F|conpo.zl. Recomendacion para 4.00 979 0.01
Fundacion aumentar el
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Instituto para | conocimiento sobre la
la sociedad civil
Construccio
n de la Paz
Centro para
la
Educacién
- Recomenda
Politica - cién para
Centro de P
Pensamiento aumentar el
- conocimient | 0.00 4.00 0.00 1.84 0.01 0.00
Nicanor
o sobre la
Restrepo .
. sociedad
Santamaria, civil
Universidad
Nacional de
Colombia
Recomenda
cion para
aumentar el
Mutante conocimient | 2.00 5.00 508.83 0.34 0.02 0.00
o sobre la
sociedad
civil
Recomenda
cion para
aumentar el
Reinventarte | conocimient | 0.00 1.00 0.00 0.81 0.01 0.00
o sobre la
sociedad
civil
Recomenda
Confederaci clon para
on aumentar el
. conocimient | 2.00 20.00 54.67 418.63 0.01 0.02
Colombiana o sobre la
de ONG .
sociedad
civil
Recomendacion para
Fundacioén oumeqfqr el 29.00 98.06 0.02
Corona conocimiento sobre la
sociedad civil
Uniandes. Recomendacion para
Universidad oumeqfqr el 27.00 42.95 0.02
de Los conocimiento sobre la
Andes sociedad civil
Recomenda
cion para
Fundacion aumentar el
conocimient | 5.00 24.00 823.50 54.63 0.02 0.02
ANDI
o sobre la
sociedad
civil
Recomenda
AFE cién para
COLOMBIA oumer?’ro.r el | 8.00 21.00 384.50 124.65 0.03 0.02
conocimient
o sobre la
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sociedad
civil

Fundacién
Bolivar
Davivienda

Recomenda
cién para
aumentar el
conocimient
o sobre la
sociedad
civil

4.00

45.00

80.28

0.02

0.02

Innpactia

Recomendacién para

aumentar el

conocimiento sobre la

sociedad civil

20.00

44.68

0.01

Compartam
0s con
Colombia

Recomendacién para

aumentar el

conocimiento sobre la

sociedad civil

16.00

132.42

0.01

Federacién
Nacional de
Cafeteros

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient
o sobre la
sociedad
civil

3.00

16.00

0.00

8.76

0.01

0.01

AZAl
Consultores

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient
o sobre la
sociedad
civil

6.00

85.67

56.25

0.02

0.01

ProBogota

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient
o sobre la
sociedad
civil

3.00

10.00

492.50

44.79

0.01

0.01

Jaime
Arteaga y
Asociados

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient
o sobre la
sociedad
civil

4.00

14.00

584.00

18.43

0.02

0.01

Organizacio
n Ardila Lulle

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient
o sobre la
sociedad
civil

2.00

8.00

4.00

3.87

0.01

0.01

RedeAmeric
a

Recomenda
cién para
aumentar el
conocimient
o sobre la

0.00

12.00

0.00

38.38

0.01

0.01
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sociedad
civil

Fundacién
Bavaria

Recomenda
cién para
aumentar el
conocimient | 4.00
o sobre la
sociedad
civil

199.50

114.47

0.02

0.01

Filantropia
Transformad
ora

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient | 3.00
o sobre la
sociedad
civil

8.00

153.50

3.39

0.03

0.01

Grupo DIS.
Desarrollo
Innovacion
Sostenibilida
d

Recomendacion para
aumentar el
conocimiento sobre la
sociedad civil

7.00

19.91

0.01

Econometria
S.A

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient | 1.00
o sobre la
sociedad
civil

7.00

43.00

25.58

0.01

0.01

ABACO

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient | 2.00
o sobre la
sociedad
civil

7.00

32.17

6.64

0.01

0.01

Bancamia

Recomendacion para
aumentar el
conocimiento sobre la
sociedad civil

7.00

27.06

0.01

United Way

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient | 4.00
o sobre la
sociedad
civil

8.00

0.00

2.83

0.01

0.01

Tiempo de
Juego

Recomendacion para
aumentar el
conocimiento sobre la
sociedad civil

8.00

4.84

0.01

Asocolflores

Recomenda
cién para
aumentar el
conocimient | 2.00
o sobre la
sociedad
civil

5.00

0.00

0.68

0.02

0.01
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Fundacidn
Alvaralice

Recomendacién para
aumentar el
conocimiento sobre la
sociedad civil

6.00

2.30

0.01

Fundacion
ACESCO

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient | 1.00
o sobre la
sociedad
civil

4.00

0.00

6.59

0.01

0.00

Gran Tierra
Energy

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient | 0.00
o sobre la
sociedad
civil

4.00

0.00

0.01

0.00

FHI 360

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient | 1.00
o sobre la
sociedad
civil

50.00

52.00

1198.29

0.01

0.06

USAID

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient | 15.00
o sobre la
sociedad
civil

49.00

0.00

1046.56

0.04

0.05

Fundacion
BARCO

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient | 3.00
o sobre la
sociedad
civil

15.00

0.00

12.26

0.02

0.01

Manos
Visibles

Recomendacion para
aumentar el
conocimiento sobre la
sociedad civil

8.00

1.58

0.01

Arcangeles
Fundacién

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient | 0.00
o sobre la
sociedad
civil

4.00

0.00

0.00

0.01

0.01

Asdown

Recomenda
cién para
aumentar el
conocimient | 1.00
o sobre la
sociedad
civil

4.00

2.33

11.51

0.01

0.01
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Recomenda
cion para
IC aumentar el
., conocimient | 1.00 3.00 79.50 0.30 0.01 0.00
Fundacioén
o sobre la
sociedad
civil
CEMI. Centro Recomendacion para
de Esfudios aumentar el
Médicos . 2.00 0.00 0.00
conocimiento sobre la
Interculturale . .
s sociedad civil
Recomenda
cion para
aumentar el
Pavco Wavin | conocimient | 1.00 1.00 0.00 0.92 0.01 0.00
o sobre la
sociedad
civil
Intercambio
AFRODES de 4.00 77.70 0.00
informacion
CERAC -
Centro de .
RECUISOS Intercambio
de 5.00 47 .54 0.01
para el . .,
Andlisis de informacioén
Conflictos
Intercambio
Compensar de 7.00 190.84 0.03
informacion
Embajada Intfercambio
de Canadd de 11.00 85.39 0.02
en Colombia | informacion
Miguel Infercambio
Alberto de 4.00 27.69 0.00
Achury informacion
Roberto Intercambio
de 1.00 0.00 0.01
Navas . .
informacion
Veolia Intercambio
. de 1.00 0.00 0.01
Colombia . .
informacion
gxirglgfggm Intercambio
.. de 3.00 4.89 0.01
en la Justicia | . .
CEJ informacion
Roberto Intercambio
Salomon de 1.00 0.00 0.00
Raydan informacién
Rafael Intercambio
de 0.00 0.00 0.00
Achondo . .
informacion
Recomenda
AFRODES clon para 2.00 9.96 0.01
obtener e
inftercambia
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r
informacion
CERAC - Recomenda
Centro de cion para
Recursos obtenere | 5, 88.39 0.02
para el intercambia
Andlisis de r
Conflictos informacion
Recomenda
Embajada | Gt
de Canadd . . 4.00 84.68 0.01
. intercambia
en Colombia )
informacion
Recomenda
Miguel obtener o
Alberto . . 0.00 0.00 0.00
intercambia
Achury )
informacion
Recomenda
cion para
Roberto obfenere 4 0.00 0.01
Navas intercambia
r
informacion
Recomenda
cion para
Veolia obtener e
Colombia intercambia 1.00 0.00 0.01
r
informacion
Recomenda
cion para
Compensar | 2°fenere 5 g9 136.97 0.01
intercambia
r
informacion
Recomenda
Corporacién | cién para
Excelenqo' pbfener e . 2.00 0.00 0.01
en la Justicia | intercambia
CEJ r
informacion
Recomenda
rovero | S0P
Salomon . . 1.00 0.00 0.00
intercambia
Raydan ]
informacién
Recomenda
cién para
Rafael obtener e
Achondo intercambia 0.00 0.00 0.00
r
informacién
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Recomenda
Miguel cion para
Alberto realizar 1.00 0.00 0.01
Achury labores de
promocion
Recomenda
cion para
AFRODES realizar 3.00 12.53 0.01
labores de
promocion
Recomenda
Embajada cion para
de Canadd realizar 3.00 117.13 0.02
en Colombia | labores de
promocion
Recomenda
cion para
Roberto realizar 1.00 34.94 0.01
Navas
labores de
promocion
Recomenda
cion para
Compensar realizar 2.00 168.31 0.02
labores de
promocion
CERAC - Recomenda
Centro de .,
Recursos clon para
realizar 2.00 62.91 0.01
para el
P labores de
Andlisis de romocién
Conflictos P
. Recomenda
Corporacioén .
Excelencia clon para
.. realizar 3.00 4.25 0.01
en la Justicia labores de
CEJ !
promocion
Recomenda
cion para
La Nueva realizar 1.00 0.00 0.01
Prensa
labores de
promocion
Recomenda
cion para
Rafael realizar 0.00 0.00 0.00
Achondo
labores de
promocion
Recomenda
cién para
Compensar desarroliar 6.00 162.79 0.02
proyectos
conjuntame
nte
Recomenda
movel | SEnEe
Alberto 3.00 37.14 0.01
proyectos
Achury .
conjuntame
nte
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Recomenda
Embajada gon polrlo
de Canadg | €291 4 0o 223.09 0.03
en Colombia proyecTos
conjuntame
nte
Recomenda
cion para
Roberto desarrollar 1.00 0.00 0.0]
Navas proyectos
conjuntame
nte
CERAC - Recomenda
Centro de cion para
Recursos desarrollar 1.00 34757 0.0]
para el proyectos
Andlisis de conjuntame
Conflictos nte
Recomenda
Corporacion | cién para
Excelenqo' desarrollar 100 0.00 0.00
en la Justicia | proyectos
CEJ conjuntame
nte
Recomenda
cion para
Veolia . desarrollar 100 0.00 0.0]
Colombia proyectos
conjuntame
nte
Recomenda
cion para
AFRODES desarrollar | 4, 5.00 0.00
proyectos
conjuntame
nte
Recomenda
Roberto | 4l o
Salomon 1.00 0.00 0.00
proyectos
Raydan .
conjuntame
nte
Recomenda
cion para
Rafael desarrollar 0.00 0.00 0.00
Achondo proyectos
conjuntame
nte
Recomenda
cién para
Miguel aumentar el
Alberto conocimient | 1.00 10.00 0.01
Achury o sobre la
sociedad
civil
Embajada Recomenda
de Canadd cion para 4.00 148.50 0.02
en Colombia | aumentar el
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conocimient
o sobre la
sociedad
civil

Roberto
Navas

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient
o sobre la
sociedad
civil

1.00

0.00

0.02

Compensar

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient
o sobre la
sociedad
civil

3.00

715.33

0.02

CERAC -
Centro de
Recursos
para el
Andlisis de
Conflictos

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient
o sobre la
sociedad
civil

2.00

88.83

0.01

Corporacion
Excelencia
en la Justicia
CEJ

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient
o sobre la
sociedad
civil

2.00

5.33

0.01

Veolia
Colombia

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient
o sobre la
sociedad
civil

1.00

0.00

0.01

AFRODES

Recomenda
cion para
aumentar el
conocimient
o sobre la
sociedad
civil

1.00

0.00

0.01

Rafael
Achondo

Recomenda
cién para
aumentar el
conocimient
o sobre la
sociedad
civil

0.00

0.00

0.01
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Apéndice 3: comunidades detectadas para todas las
organizaciones en cada una de las redes

Nombre de la

Nombre de la

Organizacién Red comunidad en | comunidad en
T1 T2
Fundacion,
USAID Intercambio de medios y Asociacion e
informacion desarrollo inclusién
econémico
Servicios all
Intercambio de Asociacién y sector social,
FHI 360 . iy derechos fundaciones fe
informacion
humanos y desarrollo
econdmico
PNUD Intercambio de Inclusién y Asociacion e
informacion democracia inclusidon
., Fundacion,
Fundacién Ideas para la . . L .
Intercambio de informacion medios e
Paz FIP ; P&
inclusion
Fundacion,
El Espectador Intercambio de informacién medios e
inclusion
. L Fundacion,
L Intercambio de Asociacion e .
De justicia . iy . gt medios e
informacién inclusion . -,
inclusion
Fundacion, .,
. . Fundacién,
Intercambio de medios y .
FLIP . iy medios e
informacion desarrollo . g
.. inclusion
econdmico
Organizacién Internacional | Intercambio de Asociacién e Asociacion e
para las Migraciones - OIM | informacidn inclusiéon inclusién
Servicios al

Fundacién Corona

Intercambio de informacién

sector social,
fundaciones fe

y desarrollo
econdmico
Fundacioén,
La Silla Vacia Intercambio de informacidon medios e
inclusion
. L Fundacioén,
Infercambio de Asociacion e .
Codhes . . . ! medios e
informacion inclusion . iy
inclusion
Uniandes. Universidad de . . . Asociacion e
Intercambio de informacién . g
Los Andes inclusion
Fundacion, Empresa,
RCN Intercambio de medios y desarrollo
informacion desarrollo econdmico e
econdmico investigacion
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. . Fundacion,
L Intercambio de Asociacion e .
Colombia Diversa . 2 . ! medios e
informacion inclusion . iy
inclusion
Servicios al Servicios al

AFE COLOMBIA

Intercambio de

sector social,
fundaciones fe

sector social,
fundaciones fe

informacion
y desarrollo y desarrollo
econdmico econdmico
. . Intercambio de Asociacion e Asociacion e
Save the Children Colombia | . .y . s . g
informacion inclusion inclusion
. L Fundacion,
.. Intercambio de Asociacion e .
Fundacion Pares . 2 . ! medios e
informacion inclusion . iy
inclusion
Foro Nacional por . . . Asociacion e
. Intercambio de informacién . !
Colombia inclusion
Confederaciéon Intercambio de Asociacion e Asociacion e
Colombiana de ONG informacion inclusidon inclusion
Servicios al

sector social,

Innpactia Intercambio de informacién fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

Servicios all Servicios al

Fundaciéon ANDI

Infercambio de
informacion

sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

Pastoral Social

Intercambio de informacién

Asociacion e
inclusion

Fundacidén Bolivar
Davivienda

Intercambio de
informacion

Servicios al
sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

Servicios al
sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

Corporacién Sisma Mujer

Intercambio de
informacion

Asociacion e
inclusion

Asociacion e
inclusion

Bancamia

Intercambio de informacién

Empresaq,
desarrollo
econdmico e
investigacion

Fundacién BARCO

Infercambio de

Servicios al
sector social,
fundaciones fe

Servicios al
sector social,
fundaciones fe

Compartamos con
Colombia

informacion
y desarrollo y desarrollo
econdmico econdmico
Servicios al

Intercambio de informacidon

sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

United Way

Intercambio de
informacion

Servicios al
sector social,

Servicios al
sector social,
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fundaciones fe

fundaciones fe

Jaime Arteaga y Asociados

Intercambio de

y desarrollo y desarrollo
econdmico econdmico
Servicios al

Asociacion e

sector social,
fundaciones fe

Fundacién Bavaria

informacion inclusion
y desarrollo
econdmico
Servicios al Servicios al

Intfercambio de

sector social,
fundaciones fe

sector social,
fundaciones fe

informacion
y desarrollo y desarrollo
econdmico econdmico
Fundacion, Empresa,
Centro Nacional de Intercambio de medios y desarrollo
Consultoria informacion desarrollo econdmico e
econdmico investigacion
Servicios al
. sector social, Fundacion,
Infercambio de . .
Mutante . . fundaciones fe | medios e
informacion . .
y desarrollo inclusion
econdmico
Fundacion, Empresa,
. ., . Infercambio de medios y desarrollo
Organizacidon Ardila Lulle . 2 L.
informacion desarrollo econdmico e
econdmico investigacion
Fundacion, Empresaq,
Intercambio de medios desarrollo
ASOMEDIOS : © Y rOl¢
informacion desarrollo economico e
econdmico investigacion
Corporaciéon Viva La Intercambio de Asociacién e Asociacion e
Ciudadadania informacion inclusion inclusion
Servicios al
sector social,
Tiempo de Juego Intercambio de informacion fundaciones fe
y desarrollo
econdmico
. . Fundacion, Empresa,
Cruz roja Colombiana . . P
. Intercambio de medios y desarrollo
Seccional Bogota . iy -
. informacion desarrollo econdmico e
Cundinamarca .. . . ..
econdmico investigacion
PCN. Proceso de . . .. Asociacion e
. Intercambio de informacidn . .,
Comunidades Negras inclusiéon
., Servicios al
Fundacion, sector social
Federacion Nacional de Intercambio de medios y . ’
. .y fundaciones fe
Cafeteros informacion desarrollo
- y desarrollo
econdmico .
economico
Asociacion y Servicios al

Econometria S.A

Intercambio de
informacion

derechos
humanos

sector social,
fundaciones fe
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y desarrollo
econdmico
FCDS. Fundacién para la Fundacion,
Conservaciony el Intercambio de informacién medios e
Desarrollo Sostenible inclusion
Fundacion,
Akubadaura Intercambio de informacion medios e
inclusién

CODS. Centro para los ODS

Intercambio de

Servicios al
sector social,
fundaciones fe

Asociacion e

- Univ Andes informacion inclusién
y desarrollo
econdmico
Fundacion, Empresa,
Intercambio de medios y desarrollo
ProBogota . iy -
informacion desarrollo econémico e

econdmico

investigacion

Instituto Pensar

Intercambio de

Asociacion e

Asociacion e

informacion inclusion inclusion
. . . ., Asociacion e
Manos Visibles Intercambio de informacidn . .,
inclusion
. Intercambio de Inclusién y Asociacion e
Gran Tierra Energy . 2 . . y
informacion democracia inclusion
Servicios al

Fundacién Alvaralice

Intercambio de informacién

sector social,
fundaciones fe

y desarrollo
econdmico
Intercambio de Asociacion y Fundacion,
ASFADDES . . derechos medios e
informacion . ,
humanos inclusion
Servicios al Servicios al

AZAl Consultores

Infercambio de
informacion

sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

Asociacion e

Opciodn Legal Intercambio de informacién . !
inclusion
Servicios al
Intercambio de sector social, Asociacion e
ABACO . . fundaciones fe | . )
informacion inclusion
y desarrollo
econdmico
Fundacion, Empresa,
Intercambio de medios y desarrollo
Asocolflores . . ..
informacion desarrollo econémico e
econdmico investigacion
ANUC Intfercambio de Asociacion e Asociacion e
informacion inclusion inclusion
Fundacion,
Cambio Intercambio de informacién medios e
inclusidn
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Grupo DIS. Desarrollo
Innovacion Sostenibilidad

Intercambio de informacion

Servicios al
sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

Intercambio de

Servicios al
sector social,

Servicios al
sector social,

RedeAmerica . iy fundaciones fe | fundaciones fe
informacion
y desarrollo y desarrollo
econdmico econdmico
., . . ., Fundacion,
Corporacion Mundial de la | Infercambio de Inclusion y :
. . . iy . medios e
Mujer Colombia informacion democracia . -,
inclusion
. . . Empresa,
Instituto de Investigacion de . L P
Intercambio de Inclusion y desarrollo

Recursos Biologicos
Alexander von Humboldt

informacion

democracia

econdmico e
investigacion

Empresaq,
. . . - desarrollo
Cerrejon Intercambio de informacidn -
econémico e
investigacion
Servicios al Servicios al

Filantropia Transformadora

Intercambio de
informacion

sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

Intercambio de

Asociacion e

Asociacion e

Asdown . 2 . s . g
informacion inclusion inclusion
., . . L Fundacion,
Corporacion Colombiana Intercambio de Asociacion e .
. s . ! medios e
de Padres y Madres informacion inclusion . -,
inclusion
Servicios al
sector social,
Awake Travel Intercambio de informacion fundaciones fe
y desarrollo
econdmico
Infercambio de Asociacion e Fundacion,
Verdad Abierta . 2 . ! medios e
informacion inclusion . .
inclusion
Fundacion,
L Intercambio de medios y Asociacion e
Arcangeles Fundacion . iy . )
informacion desarrollo inclusion
econdmico
Servicios al

Jerez&Sandoval-Medios y

Infercambio de

sector social,
fundaciones fe

Asociacion e

Responsabilidad Social informacion inclusion
y desarrollo
econémico
Servicios al Servicios al

IC Fundacidon

Intercambio de
informacion

sector social,
fundaciones fe

sector social,
fundaciones fe
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Sistema B

Intercambio de

y desarrollo y desarrollo
econdmico econdmico
Servicios al Servicios al

sector social,
fundaciones fe

sector social,
fundaciones fe

informacion
y desarrollo y desarrollo
econd®mico econdmico
L, Empresaq,
ACOPI. Asociacion P
desarrollo

Colombiana de Pequenos
Industriales

Intercambio de informacion

econdmico e
investigacion

Ficonpaz. Fundacién
Instituto para la
Construccién de la Paz

Intercambio de informacion

Asociacion e
inclusion

Fundacién ACESCO

Infercambio de
informacion

Servicios al
sector social,
fundaciones fe

Servicios al
sector social,
fundaciones fe

y desarrollo y desarrollo
econdmico econdmico
Fundacion, .,
. . Fundacion,
. Intercambio de medios y :
Voragine . iy medios e
informacion desarrollo . -
.. inclusion
econdmico
CGT. Confederacion Intercambio de Inclusién y Asociacion e

General del Trabagjo

informacion

democracia

inclusion

Centro para la Educacion
Politica - Centro de
Pensamiento Nicanor

Intercambio de

Asociacion y

Asociacion e

. . . derechos . g
Restrepo Santamaria, informacidn inclusion
) . . humanos
Universidad Nacional de
Colombia
. Asociacidon y Fundacion,
Infercambio de .
La Nueva Prensa . . derechos medios e
informacion . g
humanos inclusion
CEMI. Centro de Estudios Intercambio de Inclusién y Asociacion e
Médicos Interculturales informacion democracia inclusion
Fundacion, Empresa,
INALDE Business School - Infercambio de medios y desarrollo
Universidad de la Sabana informacion desarrollo econdmico e
econdmico investigacion
Fundacion,
. Intercambio de medios y Asociacion e
Reinventarte . 2 . g
informacion desarrollo inclusion
econdmico
Servicios al Servicios al

Pavco Wavin

Infercambio de

sector social,
fundaciones fe

sector social,
fundaciones fe

FHI 360

informacion
y desarrollo y desarrollo
econdmico econdmico
Inclusion, Servicios all

Recomendacién
para obtener e

academia e
investigacién

sector social,
fundaciones fe
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Innpactia

infercambiar y desarrollo
informacion econdmico
Servicios al

Recomendacion para obtener e
intfercambiar informaciéon

sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

Uniandes. Universidad de
Los Andes

Recomendacidén para obtener e
intercambiar informacién

Servicios al
sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

Fundacién Corona

Recomendacidon para obtener e
intfercambiar informaciéon

Servicios al
sector social,
fundaciones fe

y desarrollo
econdmico
. Servicios al
Recomendacion Empresa, .
para obtener e cooperacién y sector socidl,
Fundacién ANDI ; . fundaciones fe
infercambiar desarrollo
. iy L y desarrollo
informacion econdmico ..
econdmico
Servicios al Servicios al

AFE COLOMBIA

Recomendacion
para obtener e
infercambiar

sector social,
fundaciones fe

sector social,
fundaciones fe

Compartamos con

. s y desarrollo y desarrollo
informacién . .
econdmico econodmico
Servicios al

Recomendacion para obtener e

sector social,
fundaciones fe

Colombia intercambiar informacion
y desarrollo
econdmico
Servicios al Servicios al

Fundacién Bolivar

Recomendacién
para obtener e

sector social,
fundaciones fe

sector social,
fundaciones fe

Davivienda infercambiar
. s y desarrollo y desarrollo
informacion . .
econdmico econdmico
Servicios al Servicios al

Filantropia Transformadora

Recomendacion
para obtener e
intfercambiar

sector social,
fundaciones fe

sector social,
fundaciones fe

Sistema B

. iy y desarrollo y desarrollo

informacion P ..
econdmico econdmico
Servicios al Servicios al

Recomendacion
para obtener e
intercambiar

sector social,
fundaciones fe

sector social,
fundaciones fe

CODS. Centro para los ODS
- Univ Andes

. ! y desarrollo y desarrollo
informacioén . .
econémico econémico
Servicios al

Recomendacidn
para obtener e
intercambiar
informacion

Inclusion,
academia e
investigacion

sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico
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AZAl Consultores

Recomendacion
para obtener e
infercambiar

Servicios al
sector social,
fundaciones fe

Servicios al
sector social,
fundaciones fe

Fundacién BARCO

. iy y desarrollo y desarrollo

informacion P ..
econdmico econdmico
Servicios al Servicios al

Recomendacion
para obtener e
intercambiar

sector social,
fundaciones fe

sector social,
fundaciones fe

. s y desarrollo y desarrollo

informacion . .
econdmico econdmico
Servicios al Servicios al

Recomendacion
para obtener e

sector social,

sector social,

United Way : - fundaciones fe | fundaciones fe
infercambiar
. iy y desarrollo y desarrollo
informacion . -
econémico econémico
Servicios al

Jerez&Sandoval-Medios y

Responsabilidad Social

Recomendacion
para obtener e
infercambiar

Asociacion y
cooperacion

sector social,
fundaciones fe

. 2 y desarrollo
informacion .
econdmico
., Servicios al
Recomendacion Empresq, .
.. sector social,
. . para obtener e cooperacion y :
Fundacion Bavaria . . fundaciones fe
infercambiar desarrollo
. iy L y desarrollo
informacion econdmico ..
econdmico
Servicios al Servicios al

RedeAmerica

Recomendacion
para obtener e
infercambiar

sector social,
fundaciones fe

sector social,
fundaciones fe

Manos Visibles

. iy y desarrollo y desarrollo
informacion . .
economico economico
Servicios al

Recomendacion para obtener e
intfercambiar informacién

sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

Recomendacién
para obtener e

Asociacion y

Servicios al
sector social,

ABACO ; . ., fundaciones fe
intercambiar cooperacion
. 2 y desarrollo
informacion .
econdmico
Servicios al

Organizacion Ardila Lulle

Recomendacion
para obtener e
intercambiar
informacion

Inclusion,
academia e
investigacion

sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

Fundacién Alvaralice

Recomendacidn para obtener e
intercambiar informacioén

Servicios al
sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

Tiempo de Juego

Recomendacidn para obtener e
intercambiar informacioén

Servicios al
sector social,
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fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

Grupo DIS. Desarrollo
Innovacion Sostenibilidad

Recomendacidén para obtener e
intercambiar informacién

Servicios al
sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

IC Fundacion

Recomendacion
para obtener e
intercambiar

Servicios al
sector social,
fundaciones fe

Servicios al
sector social,
fundaciones fe

Fundacién ACESCO

. iy y desarrollo y desarrollo

informacion P ..
econdmico econdmico
Servicios al Servicios al

Recomendacion
para obtener e
infercambiar

sector social,
fundaciones fe

sector social,
fundaciones fe

Arcangeles Fundacion

. s y desarrollo y desarrollo
informacidn . .
econdmico econdmico
Servicios al

Recomendacion
para obtener e
intercambiar

Inclusion,
academia e

sector social,
fundaciones fe

. . investigacion y desarrollo
informacion ..
econdmico
Recomendacion ., Servicios al
Inclusion, .
para obtener e . sector social y
RCN . . academia e
infercambiar . . L, desarrollo
. iy investigacion -
informacion econdmico
Recomendacion ., Servicios al
Inclusioén, )
para obtener e . sector social y
ProBogota : . academia e
infercambiar . . L, desarrollo
. iy investigacion -
informacion econdmico
Recomendacion Empresaq, Servicios al
. ara obtener e cooperaciény | sector social y
Econometria S.A p .
infercambiar desarrollo desarrollo
informacion econdmico econdmico
Recomendacion Inclusion Servicios al
Federacion Nacional de para obtener e ocodemlio c sector social y
Cafeteros intercambiar . . L, desarrollo
. iy investigacion -
informacion econdmico
Recomendacién Empresa, Servicios al
. . ara obtener e cooperaciény | sector social y
Jaime Arteaga y Asociados p .
gay infercambiar desarrollo desarrollo
informacion econdmico econdmico
. . . Recomendacion ., Servicios al
Instituto de Investigacion de Inclusion, .
. : para obtener e . sector social y
Recursos Biologicos ; . academia e
infercambiar . . ., desarrollo
Alexander von Humboldt . iy investigacion ‘.
informacion econdomico
. . Recomendacion ., Servicios al
Cruz roja Colombiana Inclusién, .
. para obtener e . sector social y
Seccional Bogota : . academia e
) intercambiar . ) ., desarrollo
Cundinamarca . ! investigacion -
informacion econdmico
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. Servicios al
ACOPI. Asociacion .. .
Colombiana de Pequefios Recomendacioén para obtener e sector social y
Industriales intercambiar informacion desarrollo
econdmico
Servicios al
Bancamia Recomendacidon para obtener e sector social y
intercambiar informacion desarrollo
econdmico
Recomendacion Inclusion Servicios al
INALDE Business School - para obtener e ocodemlic o sector social y
Universidad de la Sabana intercambiar . ) ., desarrollo
. s investigacion ‘o
informacion econdmico
Recomendacion ., Servicios al
Inclusion, .
para obtener e . sector social y
Asocolflores . . academia e
infercambiar . . L, desarrollo
. iy investigacion -
informacion econdmico
Recomendacion Empresa, Servicios al
Gran Tierra Energ para obtener e cooperaciény | sector social y
Y infercambiar desarrollo desarrollo
informacion econdmico econdmico
Servicios al
. Recomendacién para obtener e sector social
Cerrejon
J intercambiar informacion desarrollo
econdmico
Recomendacion Inclusion Servicios al
CEMI. Centro de Estudios para obtener e ocodemlio c sector social y
Médicos Interculturales intercambiar . . L, desarrollo
. iy investigacion -
informacion econdmico
Recomendacién Empresa, Servicios al
Reinventarte para obtener e cooperaciény | sector social y
infercambiar desarrollo desarrollo
informacion econdmico econdmico
Recomendacién Empresa, L
ara obtener e cooperaciony Asociacion.,
USAID P . democracia e
infercambiar desarrollo . .y
. iy .. inclusion
informacion econdmico
Recomendacion Empresaq, L
para obtener e cooperaciony Asociacion.,
PNUD . . democracia e
infercambiar desarrollo . .
. . .. inclusion
informacion econdmico
Recomendacion L L
Asociacion, Asociacion,
S para obtener e . .
De justicia : . medios e democracia e
infercambiar . - . -
. s inclusion inclusion
informacion
., Asociacion,
. , Recomendacioén para obtener e .
La Silla Vacia . S .y democracia e
intercambiar informacion . .
inclusion
Recomendacion Asociacion
Confederacién para obtener e Asociacién y democroci'o e
Colombiana de ONG intercambiar cooperacion . .
. . inclusion
informacion
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Recomendacion

L, Asociacion,
Codhes para obtener e Asociacion y democracia e
infercambiar cooperacion inclusion
informacion
Recomendacion L, L
para obtener e Asociacion, Asociacion,
Colombia Diversa infercambiar medios e democracia e
informacion inclusion inclusion
Recomendacion Asociacion
Organizacién Internacional | para obtener e Asociacién y democrociéj c
para las Migraciones - OIM infercambiar cooperacion ) L
. 2 inclusion
informacion
Recomendacién Empresa, L
., Asociacion,
. para obtener e cooperacion y .
Fundacion Pares . . democracia e
infercambiar desarrollo . Ly
. iy .. inclusion
informacion econdmico
Recomendacion ., L,
ara obtener e Asociacion, Asociacion,
Corporacion Sisma Mujer p . medios e democracia e
infercambiar . . . -
. . inclusion inclusion
informacion
Recomendacion L
para obtener e Asociacion y Asociacion,
Save the Children Colombia | . . ., democracia e
intercambiar cooperacion . S
. ., inclusion
informacion
., Asociacion,
. Recomendacioén para obtener e .
Pastoral Social . . . democracia e
infercambiar informacion . L
inclusion
. . Asociacion,
Foro Nacional por Recomendacidon para obtener e .
. . S . democracia e
Colombia intercambiar informaciéon . .y
inclusion
Recomendacion . L
oara obtener e Asociacion, Asociacion,
ANUC ; . medios e democracia e
infercambiar . g . Ly
. . inclusion inclusion
informacion
Recomendacion ., L,
ara obtener e Inclusion, Asociacion,
Instituto Pensar p . academia e democracia e
infercambiar . . ., . -y
. iy investigacion inclusion
informacion
Recomendacion L L
., . Asociacion, Asociacion,
Corporacidon Viva La para obtener e . .
. . : . medios e democracia e
Ciudadadania infercambiar . ., ) .
. . inclusion inclusion
informacion
Recomendacion ., L,
oara obtener e Inclusion, Asociacion,
ASFADDES ; . academia e democracia e
infercambiar . ) ., . -y
. iy investigacion inclusion
informacion
Recomendacion L L,
para obtener e Asociacion, Asociacion,
Verdad Abierta : . medios e democracia e
infercambiar . y ) .
inclusion inclusion

informacion
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., Asociacion,
PCN. Proceso de Recomendacidén para obtener e .
. . . . democracia e
Comunidades Negras infercambiar informacién . .
inclusion
., Asociacion,
., Recomendacidén para obtener e .
Opcidn Legal . ST L democracia e
intercambiar informaciéon . ..
inclusion
., Asociacion,
Recomendacioén para obtener e .
Akubadaura . S . democracia e
intercambiar informaciéon . ..
inclusion
Recomendacion ., .
., Inclusion, Asociacion,
CGT. Confederacion para obtener e . .
. ; . academia e democracia e
General del Trabajo intercambiar . . - ) S
. iyt investigacion inclusion
informacion
Ficonpaz. Fundacion L. Asociacion,
- Recomendacioén para obtener e .
Instituto para la . S . democracia e
L. infercambiar informacion . .
Construccion de la Paz inclusion
Recomendacion ., .,
Inclusion, Asociacion,
para obtener e . .
La Nueva Prensa . . academia e democracia e
infercambiar . . L, ) .
. ! investigacion inclusion
informacion
. Servicios al
Recomendacion . .,
sector social, Asociacion,
para obtener e . !
Asdown . . fundaciones fe | democracia e
infercambiar . ..
. iy y desarrollo inclusion
informacion .
econdmico
Centro para la Educacion
Politica - Centro de Recomendacion ., .,
. . Inclusioén, Asociacion,
Pensamiento Nicanor para obtener e . .
. . . academia e democracia e
Restrepo Santamaria, intercambiar . . L . .
investigacion inclusion

Universidad Nacional de
Colombia

informacion

Fundacion Ideas para la
Paz FIP

Recomendacidn para obtener e
intercambiar informacioén

Fundaciony
medios

Recomendacion

Asociacion, .
para obtener e . Fundaciény
FLIP ; . medios e :
intercambiar . 9 medios
. iy inclusion
informacion
Recomendacidén para obtener e Fundaciény

El Espectador

intercambiar informacion

medios

Cenftro Nacional de

Recomendacién
para obtener e

Inclusidn,
academia e

Fundaciony

Consultoria infercambiar . . 1 medios
. iy investigacion
informacion
Recomendacion .,
Asociacion, .
para obtener e . Fundacidony
Mutante ; . medios e .
infercambiar . ., medios
. . inclusion
informacion
Recomendacion L
Asociacion, .,
. para obtener e . Fundaciény
Voragine ; . medios e .
infercambiar . g medios
inclusion

informacion
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FCDS. Fundacién para la
Conservaciony el
Desarrollo Sostenible

Recomendacion para

obtener e

intercambiar informaciéon

Fundaciony
medios

Recomendacién
para obtener e

Inclusién,

Fundaciony

ASOMEDIOS . . academia e .
infercambiar . ) ., medios
. iy investigacion
informacion
. Recomendacion para obtener e Fundaciony
Cambio . S .y .
intfercambiar informaciéon medios
. Servicios al
Recomendacion sector social
Corporacion Mundial de la | para obtener e . ’ Fundaciony
. . . . fundaciones fe .
Mujer Colombia intercambiar medios
. iy y desarrollo
informacion .
econdmico
Recomendacion para obtener e Fundaciony

Awake Travel

intercambiar informacion

medios

Corporaciéon Colombiana

Recomendacién
para obtener e

Servicios al
sector social,
fundaciones fe

Fundaciony

de Padres y Madres intercambiar medios
. iy y desarrollo
informacion .
econdmico
Recomendacion Empresa,
. ara obtener e cooperacion Fundacién
Pavco Wavin p . P Y : Y
intercambiar desarrollo medios
informacion econdémico
Servicios al .,
. - Fundacioén,
Recomendacion sector social, .
. -7 medios y
FHI 360 para realizar labores cooperacion y
- desarrollo
de promociéon derechos -
economico
humanos
Fundacidn,
Recomendacién para realizar labores medios y
El Espectador g
de promocion desarrollo
econdmico
., - Fundacidn,
Recomendacion Inclusion, .
. ; medios y
FLIP para realizar labores medios y
- . desarrollo
de promociéon democracia -
econdmico
L, . Fundacion,
Recomendacion Medios y .
. medios y
RCN para realizar labores desarrollo
., L desarrollo
de promocion economico L.
econdmico
. . ., Inclusioén, Fundacion,
Cruz roja Colombiana Recomendacion .
. . empresay medios y
Seccional Bogota para realizar labores
) . desarrollo desarrollo
Cundinamarca de promociéon - L.
econdmico econdmico
., . Fundacion,
Recomendacion Medios y :
. medios y
ProBogota para realizar labores desarrollo
. - desarrollo
de promocion economico L.
econdmico
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. . . L, Inclusioén, Fundacion,
Instituto de Investigacion de | Recomendacion .
. ! . empresay medios y
Recursos Biologicos para realizar labores
- desarrollo desarrollo
Alexander von Humboldt de promocion .. -
econdmico econdmico
., L Fundacion,
Recomendacion Asociacion, medios
ABACO para redlizar labores | investigacion e Y
., . -3 desarrollo
de promociéon inclusion -
econdmico
., . Fundacion,
Recomendacion Medios y :
L . . medios y
Organizaciéon Ardila Lulle para realizar labores desarrollo desarrollo
de promociéon econdmico -
econdmico
Fundacion,
. Recomendacidn para redlizar labores medios y
Tiempo de Juego g
de promocioéon desarrollo
econdmico
., . Fundacion,
Recomendacion Medios y medios
ASOMEDIOS para realizar labores desarrollo Y
., L desarrollo
de promociéon econdmico -
econdmico
L, -, Fundacion,
Recomendacion Inclusién, .
. ; medios y
Mutante para realizar labores medios y
., . desarrollo
de promocioéon democracia L.
econdmico
., Fundacion,
FCDS. Fundacidn para la . . .
. Recomendacion para realizar labores medios y
Conservacion y el g
. de promocioéon desarrollo
Desarrollo Sostenible L.
econodmico
L, -, Fundacion,
Recomendacion Inclusidn, .
. . ; medios y
Voragine para realizar labores medios y
., . desarrollo
de promocioéon democracia L.
econdmico
., Inclusién, Fundacion,
L . Recomendacion :
Corporacion Mundial de la . empresay medios y
. . para realizar labores
Mujer Colombia - desarrollo desarrollo
de promocion L -
economico econdmico
Fundacion,
. Recomendacion para realizar labores medios y
Cambio g
de promocion desarrollo
econdmico
Fundacion,
Recomendacidn para redlizar labores medios y
Awake Travel .
de promocion desarrollo
econdmico
., . Fundacion,
Recomendacion Medios y .
. medios y
Asocolflores para realizar labores desarrollo
., - desarrollo
de promociéon econdmico L.
econdmico
L, - Fundacion,
Recomendacion Servicios al .
. . medios y
AZAI Consultores para realizar labores sector social,
., . desarrollo
de promocion fundaciones fe L.
econdmico
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y desarrollo
econdmico
Servicios all .,
L. . Fundacion,
Recomendacion sector social, .
. , . . medios y
Filantropia Transformadora para realizar labores fundaciones fe desarrollo
de promociéon y desarrollo ..
- econdmico
econdmico
., Inclusién, Fundacion,
Recomendacion :
. . empresay medios y
Pavco Wavin para realizar labores
., desarrollo desarrollo
de promocion .. L.
econdmico econdmico
., Inclusién,
Recomendacion L
. empresay Asociacion e
PNUD para realizar labores . )
. desarrollo inclusiéon
de promocion ..
econdmico
Servicios al

Save the Children Colombia

Recomendacion
para realizar labores
de promociéon

sector social,
cooperaciony
derechos
humanos

Asociacion e
inclusion

Uniandes. Universidad de

Recomendacién para

realizar labores

Asociacion e

Los Andes de promocién inclusion
L Recomendacidn para redlizar labores Asociacion e
Fundacién Corona ! . )
de promocioéon inclusion
. , Recomendacion para realizar labores Asociacion e
La Silla Vacia g . o,
de promocion inclusion

Fundacidén Bolivar

Recomendacion
para realizar labores

Servicios al
sector social,
fundaciones fe

Asociacion e

Davivienda ., inclusion
de promocion y desarrollo
econdmico
., Inclusion,
Recomendacion L
., . empresay Asociacion e
Arcangeles Fundacion para realizar labores . g
- desarrollo inclusidon
de promociéon L
econémico
Recomendacién Asociacion, L
. . ) ! Asociacion e
Asdown para realizar labores investigacion e inclusidn
de promocién inclusién

Compartamos con
Colombia

Recomendacidén para
de promocién

realizar labores

Asociacion e
inclusion

Corporacion Colombiana
de Padres y Madres

Recomendacién
para realizar labores
de promocién

Servicios al
sector social,
cooperacién y
derechos
humanos

Asociacion e
inclusion

United Way

Recomendacidn
para realizar labores
de promocién

Servicios al
sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econémico

Asociacion e
inclusidn

Manos Visibles

Recomendaciéon para
de promocién

realizar labores

Asociacion e
inclusidn
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. Recomendacion Asociacion, L
Jerez&Sandoval-Medios y . . ) iy Asociacion e
" - para realizar labores investigacion e | . g
Responsabilidad Social ., . .3 inclusion
de promocion inclusién
Servicios al

Fundacién ACESCO

Recomendacion
para realizar labores

sector social,
fundaciones fe

Asociacion e
inclusion

de promociéon y desarrollo
econdmico
Centro para la Educacion
Politica - Centro de ., L
. . Recomendacion Asociacion, L
Pensamiento Nicanor . . . L2 Asociacion e
. para realizar labores investigacione | . g
Restrepo Santamaria, de promocion inclusion inclusion
Universidad Nacional de
Colombia
Recomendacion Inclusion,
CEMI. Cenftro de Estudios para redlizar labores empresa y Asociacion e
Médicos Interculturales ., desarrollo inclusion
de promocién L
econdmico
Servicios al
Recomendacion sector social, Asociacion,
iz i¢ i
USAID ara realizar labores cooperacion democracia e
fe inclusié
de promocioén derechos nclusion
humanos
Recomendacion Inclusién, Asociacion,
De justicia para realizar labores medios y democracia e
de promociéon democracia inclusidon
Servicios al
Organizacién Intemacional Recomendacion sector social, Asociacion,
ara las Miaraciones - OIM para realizar labores cooperacidony | democracia e
fe inclusié
P 9 de promocion derechos nclusion
humanos
., . Asociacion,
. Recomendacion para realizar labores .
Pastoral Social g democracia e
de promocioén . .
inclusion
Recomendacion Inclusién, Asociacion,
Colombia Diversa para realizar labores medios y democracia e
de promociéon democracia inclusion
Servicios al
Recomendacion sector social, Asociacion,
Codhes para realizar labores cooperaciény | democracia e
de promocién derechos inclusion
humanos
Recomendacion Inclusién, Asociacion,
Corporacion Sisma Mujer para realizar labores medios y democracia e
de promocién democracia inclusion
Servicios all
Recomendacion sector social, Asociacion,
Fundacion Pares para realizar labores cooperaciény | democracia e
de promocién derechos inclusion
humanos
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. L, . Asociacion,
Foro Nacional por Recomendacidn para realizar labores .
; g democracia e
Colombia de promocion . .
inclusiéon
Recomendacién Asociacion, Asociacion,
ANUC para realizar labores investigacion e | democracia e
de promociéon inclusiéon inclusién
., . Asociacion,
PCN. Proceso de Recomendacidn para realizar labores .
. g democracia e
Comunidades Negras de promocion ) S
inclusion
S Recomendacién Inclusioén, Asociacion,
Corporacion Viva La . ; .
. . para realizar labores medios y democracia e
Ciudadadania ., . . .
de promocion democracia inclusiéon
L, . Asociacion,
., Recomendacidn para realizar labores .
Opcidn Legal g democracia e
de promociéon . S
inclusion
Recomendacion Inclusién, Asociacion,
Instituto Pensar para realizar labores medios y democracia e
de promocidon democracia inclusion
Recomendacién Asociacion, Asociacion,
ASFADDES para realizar labores investigacion e | democracia e
de promocién inclusién inclusion
L, . Asociacion,
Recomendacion para realizar labores .
Akubadaura ! democracia e
de promocién . .
inclusion
Ficonpaz. Fundacién ., . Asociacion,
: Recomendacién para realizar labores .
Instituto para la g democracia e
- de promocion . S
Construccion de la Paz inclusion
Servicios al
Recomendacién sector social, Asociacion,
Verdad Abierta para realizar labores cooperaciény | democracia e
de promocién derechos inclusion
humanos
., Inclusién, L
. Recomendacion Asociacion,
CGT. Confederacion . empresay .
. para realizar labores democracia e
General del Trabajo - desarrollo . .
de promocion L inclusion
econdmico
L, ) Asociacion,
. Recomendacion para realizar labores .
Reinventarte g democracia e
de promocioén . .
inclusion
Servicios al

Fundacion Ideas para la
Paz FIP

Recomendacidn para redlizar labores

de promocién

sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

AFE COLOMBIA

Recomendacion
para realizar labores

Servicios al
sector social,
fundaciones fe

Servicios al
sector social,
fundaciones fe

de promocién y desarrollo y desarrollo
econémico econdmico
Recomendacidn L, Servicios al
., . Inclusidn, .
Fundacidn ANDI para realizar labores sector social,
empresa y

de promocién

fundaciones fe
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desarrollo y desarrollo
econémico econdémico
Servicios all
., Recomendacién Asociacion, sector social,
Confederacion . . ) iy .
- para realizar labores investigacion e | fundaciones fe
Colombiana de ONG . . .3
de promociéon inclusion y desarrollo
econdmico
Servicios al
Recomendacién Asociacion, sector social,
Fundaciéon BARCO para realizar labores investigacion e | fundaciones fe
de promocién inclusiéon y desarrollo
econémico
., Servicios all
L Inclusion, .
L. . Recomendacion sector social,
Federacion Nacional de . empresa y .
para realizar labores fundaciones fe
Cafeteros - desarrollo
de promocion L y desarrollo
econdmico .
econodmico
Servicios al Servicios al

Jaime Arteaga y Asociados

Recomendacién
para realizar labores

sector social,
cooperacién y

sector social,
fundaciones fe

Centro Nacional de

de promocién derechos y desarrollo
humanos econdmico
Servicios al Servicios al

Recomendacion
para realizar labores

sector social,
cooperaciony

sector social,
fundaciones fe

Consultoria ..
de promocion derechos y desarrollo
humanos econdmico
., Servicios al
., Inclusion, .
Recomendacion sector social,
. . . empresay :
Fundacion Bavaria para realizar labores desarollo fundaciones fe
de promocién L y desarrollo
econdmico . .
econdmico
Servicios al

ACOPI. Asociacion
Colombiana de Pequenos
Industriales

Recomendacidn para redlizar labores

de promocién

sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

Cerrejon

Recomendacion para realizar labores

de promociéon

Servicios al
sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

Fundacién Alvaralice

Recomendacidn para redlizar labores

de promocién

Servicios al
sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

CODS. Centro para los ODS
- Univ Andes

Recomendacidn
para realizar labores
de promocién

Asociacion,
investigaciéon e
inclusion

Servicios al
sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico
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Econometria S.A

Recomendacion
para realizar labores

Servicios al
sector social,
cooperacién y

Servicios al
sector social,
fundaciones fe

Sistema B

de promocién derechos y desarrollo
humanos econdmico
Servicios al Servicios al

Recomendacion
para realizar labores
de promociéon

sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

Innpactia

Recomendacidon para realizar labores

de promociéon

Servicios al
sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

Bancamia

Recomendacidn para redlizar labores

de promocién

Servicios al
sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

IC Fundacion

Recomendacion
para realizar labores

Servicios al
sector social,
fundaciones fe

Servicios al
sector social,
fundaciones fe

de promocién y desarrollo y desarrollo
econdmico econdmico
Servicios al Servicios al

Recomendacion

sector social,

sector social,

RedeAmerica para redlizar labores | fundaciones fe | fundaciones fe
de promociéon y desarrollo y desarrollo
econémico econdémico
Servicios al

. Inclusidn, .
Recomendacion sector social,
. . empresay :
Gran Tierra Energy para realizar labores desarrollo fundaciones fe
de promocién L y desarrollo
econdmico . .

econdmico
Servicios al

INALDE Business School -
Universidad de la Sabana

Recomendacidn para redlizar labores

de promocién

sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

Grupo DIS. Desarrollo
Innovacion Sostenibilidad

Recomendacion para realizar labores

de promocién

Servicios al
sector social,
fundaciones fe

y desarrollo
econdmico
. Servicios al Servicios al
Recomendacion . .
para desarrollar sector social, sector social,
FHI 360 desarrollo desarrollo
proyectos .. ..
. econdmico e econdmico e
conjuntamente . . s . =,
investigacion inclusion
Recomendacidén para desarrollar Servicios al

Fundacién Corona

proyectos conjuntamente

sector social,
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desarrollo
econdmico e
inclusion
., ., Servicios al
Recomendacion Inclusion, .
para desarrollar fundaciones fe sector social,
Save the Children Colombia desarrollo
proyectos y desarrollo -
. o econdmico e
conjuntamente econémico . g
inclusion
., ., Servicios al
Recomendacion Inclusién, .
. sector social,
. para desarrollar fundaciones fe
Fundacion ANDI desarrollo
proyectos y desarrollo -
. o econdmico e
conjuntamente econdmico ) =
inclusion
., Servicios all Servicios al
Recomendacion . .
. , sector social, sector social,
Fundacidén Bolivar para desarrollar
o desarrollo desarrollo
Davivienda proyectos L -
. econdmico e econdmico e
conjuntamente ) . ! . -
investigacion inclusion
., ., Servicios al
. . Recomendacion Inclusion, .
Cruz roja Colombiana . sector social,
. para desarrollar fundaciones fe
Seccional Bogota desarrollo
) proyectos y desarrollo L.
Cundinamarca . . econémico e
conjuntamente econdmico ) =
inclusion
Servicios al
., sector social,
Compartamos con Recomendacidn para desarrollar desarrollo
Colombia proyectos conjuntamente -
econdmico e
inclusidon
Servicios al
., sector social,
Tiempo de Juedo Recomendacidon para desarrollar desarrollo
P 9 proyectos conjuntamente L.
econdémico e
inclusion
. Servicios al
Recomendacion ., .
para desarrollar Inclusidn, sector social,
RCN oroyectos academia e desarrollo
Y investigacion econdmico e
conjuntamente ) =
inclusion
Servicios al
., sector social,
Innpactia Recomendacion para desarrollar desarrollo
proyectos conjuntamente L.
econdémico e
inclusion
., Servicios all Servicios al
Recomendacion . .
para desarrollar sector social, sector social,
United Way desarrollo desarrollo
proyectos .. ..
. econdmico e econdmico e
conjuntamente ) . 2 . g
investigacion inclusion
Recomendacidn L -
para desarrollar Inclusidn, Servicios al
Organizacién Ardila Lulle academia e sector social,
proyectos . . .,
investigacion desarrollo

conjuntamente
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econdmico e

inclusion
Recomendacion Servicios al Servicios al
para desarrollar sector social, sector social,
AFE COLOMBIA rovectos desarrollo desarrollo
proy econdmico e econdmico e
conjuntamente ) . ! . -
investigacion inclusion
.. ., Servicios al
Recomendacion Inclusién, sector social
ABACO para desarrollar fundaciones fe desarollo ’
proyectos y desarrollo ccOndMIco e
conjuntamente econémico . o
inclusion
Recomendacion Servicios al Servicios al
sector social, sector social,
. para desarrollar
Sistema B oroyectos desarrollo desarrollo
Y econdémico e econdmico e
conjuntamente ) . ! . -
investigacion inclusion
Servicios al
. sector social,
Fundacion Alvaralice Recomendacion para desarroliar desarrollo
proyectos conjuntamente L.
econdmico e
inclusion
., Servicios al
Recomendacion Asociacion sector social
Corporacion Colombiana para desarrollar . ! ’
medios y desarrollo
de Padres y Madres proyectos . -
. democracia econdmico e
conjuntamente . -
inclusion
. ., Servicios al
Recomendacion Inclusioén, sector social
IC Fundacion para desarrollar cooperaciony desarrollo !
proyectos desarrollo L.
. .. econdémico e
conjuntamente econdmico . =
inclusion
.. Servicios al Servicios al
Recomendacion . .
ara desarrollar sector social, sector social,
AZAI Consultores gro ectos desarrollo desarrollo
Y econdémico e econdmico e
conjuntamente . . ! . -,
investigacion inclusion
Servicios al
. sector social,
Manos Visibles Recomendacion para desarrollar desarrollo
proyectos conjuntamente L.
econdmico e
inclusion
.. Servicios al Servicios al
Recomendacion . .
sector social, sector social,
Filantroni f para desarrollar
pia Transformadora proyecios desarrollo desarrollo
Y econdémico e econdmico e
conjuntamente ) . 2 . g
investigacion inclusion
. Servicios al
Recomendacion .. )
Inclusion, sector social,
. para desarrollar .
Arcangeles Fundacion proyectos academia e desarrollo
. investigacion econdémico e
conjuntamente . -
inclusion
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. . Servicios al
Recomendacion Inclusion, .
. . sector social,
Jerez&Sandoval-Medios y para desarrollar fundaciones fe
. - desarrollo
Responsabilidad Social proyectos y desarrollo -
. o econdmico e
conjuntamente econdmico ) =
inclusion
., ., Servicios al
Recomendacion Inclusién, .
para desarrollar fundaciones fe sector socid,
Fundacion ACESCO desarrollo
proyectos y desarrollo -
. o econdmico e
conjuntamente econémico . g
inclusion
. ., Servicios al
Recomendacion Inclusion, .
. sector social,
. para desarrollar fundaciones fe
Pavco Wavin desarrollo
proyectos y desarrollo -
. A econdmico e
conjuntamente econdmico ) =
inclusion
. ., Servicios al
Recomendacion Inclusion, .
. ., sector social,
CEMI. Cenftro de Estudios para desarrollar cooperaciony
L desarrollo
Médicos Interculturales proyectos desarrollo -
. .. econdmico e
conjuntamente econdmico . -
inclusion
. ., Servicios al
Recomendacion Inclusién, .
. sector social,
. para desarrollar fundaciones fe
Reinventarte desarrollo
proyectos y desarrollo L.
. A econdémico e
conjuntamente econdmico ) =
inclusion
Servicios al
. . sector social,
Fundacién Ideas para la Recomendacioén para desarrollar
desarrollo

Paz FIP

proyectos conjuntamente

econdmico e
investigacion

Uniandes. Universidad de
Los Andes

Recomendacion para desarrollar
proyectos conjuntamente

Servicios al
sector social,
desarrollo
econdmico e
investigacion

. ., Servicios al
Recomendacion Inclusion, sector social
L para desarrollar fundaciones fe !
Fundacion BARCO desarrollo
proyectos y desarrollo cCONGMICO &
conjuntamente econdémico ) : =
investigacion
. ., Servicios al
Recomendacion Inclusion, .
. sector social,
., . para desarrollar fundaciones fe
Fundacién Bavaria desarrollo
proyectos y desarrollo

conjuntamente

econdémico

econdmico e
investigacion

Bancamia

Recomendacidén para desarrollar
proyectos conjuntamente

Servicios al
sector social,
desarrollo
econdmico e
investigacion

Federacion Nacional de
Cafeteros

Recomendacion
para desarrollar

Inclusién,
cooperacién y

Servicios al
sector social,
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proyectos desarrollo desarrollo
conjuntamente econdémico econémico e
investigacion
. Servicios al Servicios al
Recomendacion . .
ara desarrollar sector social, sector social,
Econometria S.A X desarrollo desarrollo

proyectos
conjuntamente

econdmico e
investigaciéon

econdmico e
investigacion

Centro Nacional de
Consultoria

Recomendacién
para desarrollar
proyectos
conjuntamente

Asociacion,
medios y
democracia

Servicios al
sector social,
desarrollo
econdmico e
investigacion

Instituto de Investigacion de
Recursos Biologicos
Alexander von Humboldt

Recomendacion
para desarrollar
proyectos
conjuntamente

Inclusién,
cooperacién y
desarrollo
econdmico

Servicios al
sector social,
desarrollo
econdmico e
investigacion

Servicios al
., sector social,
. Recomendacidon para desarrollar
Cerrejon ) desarrollo
proyectos conjuntamente L.
econdémico e
investigacion
.. Servicios al
Recomendacion ., .
Inclusién, sector social,
para desarrollar .
ProBogota academia e desarrollo

proyectos
conjuntamente

investigacion

econdmico e
investigacion

Corporacion Mundial de la
Mujer Colombia

Recomendacion
para desarrollar
proyectos
conjuntamente

Inclusion,
cooperaciony
desarrollo
econdmico

Servicios al
sector social,
desarrollo
econdmico e
investigacion

Jaime Arteaga y Asociados

Recomendacion
para desarrollar
proyectos
conjuntamente

Inclusion,
cooperacién y
desarrollo
econdmico

Servicios al
sector social,
desarrollo
econdmico e
investigacion

Grupo DIS. Desarrollo
Innovacion Sostenibilidad

Recomendacion para desarrollar
proyectos conjuntamente

Servicios al
sector social,
desarrollo
econdmico e
investigacion

. ., Servicios al
Recomendacion Inclusion, .
., sector social,
) para desarrollar cooperaciony
Gran Tierra Energy desarrollo
proyectos desarrollo -
. .. econdmico e
conjuntamente econdémico ) - s
investigacion
Recomendacion Servicios all Servicios al
CODS. Centro paralos ODS | para desarrollar - .
. sector social, sector social,
- Univ Andes proyectos
desarrollo desarrollo

conjuntamente
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econdmico e
investigacion

econdmico e
investigacion

RedeAmerica

Recomendacién
para desarrollar
proyectos
conjuntamente

Servicios all
sector social,
desarrollo
econdmico e
investigaciéon

Servicios al
sector social,
desarrollo
econdmico e
investigacion

Awake Travel

Recomendacidén para desarrollar
proyectos conjuntamente

Servicios al
sector social,
desarrollo
econdmico e
investigacion

INALDE Business School -
Universidad de la Sabana

Recomendacién
para desarrollar
proyectos
conjuntamente

Inclusion,
academia e
investigacion

Servicios al
sector social,
desarrollo
econdmico e
investigacion

ACOPI. Asociacién
Colombiana de Pequenos
Industriales

Recomendacidén para desarrollar
proyectos conjuntamente

Servicios al
sector social,
desarrollo
econdmico e
investigacion

Asocolflores

Recomendacién
para desarrollar
proyectos
conjuntamente

Inclusion,
academia e
investigacion

Servicios al
sector social,
desarrollo
econdmico e
investigacion

Centro para la Educacion
Politica - Centro de
Pensamiento Nicanor
Restrepo Santamaria,
Universidad Nacional de
Colombia

Recomendacién
para desarrollar
proyectos
conjuntamente

Servicios al
sector social,
desarrollo
econdmico e
investigacion

Servicios al
sector social,
desarrollo
econdmico e
investigacion

Recomendacién Inclusién, Asociacion,
USAID para desarrollar cooperacidony | medios,
proyectos desarrollo democracia e
conjuntamente econdémico inclusion
Recomendacién Inclusioén, Asociacion,
PNUD para desarrollar cooperacidony | medios,
proyectos desarrollo democracia e
conjuntamente econdmico inclusion
Recomendacién Inclusién, Asociacion,
Organizacién Internacional | para desarrollar cooperaciény | medios,
para las Migraciones - OIM proyectos desarrollo democracia e
conjuntamente econdémico inclusion
Recomendacién L Asociacion,
Asociacion, .
L para desarrollar . medios,
De justicia medios y .
proyectos . democracia e
. democracia . .
conjuntamente inclusion
. Recomendacidén para desarrollar Asociacion,
Pastoral Social . .
proyectos conjuntamente medios,
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democracia e
inclusion
L Servicios all "y
Recomendacion - Asociacion,
sector social, .
para desarrollar medios,
Codhes desarrollo .
proyectos . democracia e
. economico e . .
conjuntamente ) . ! inclusiéon
investigacion
Recomendacién S Asociacion,
Asociacion, .
e . para desarrollar . medios,
Corporacidon Sisma Mujer medios y .
proyectos . democracia e
. democracia . .
conjuntamente inclusiéon
Asociacion,
Recomendacidén para desarrollar medios,
El Espectador ) .
proyectos conjuntamente democracia e
inclusidon
Recomendacién L Asociacion,
Asociacion, .
. para desarrollar . medios,
Colombia Diversa medios y .
proyectos . democracia e
. democracia . ..
conjuntamente inclusion
Recomendacién Inclusién, Asociacion,
L para desarrollar cooperaciény | medios,
Fundacidn Pares .
proyectos desarrollo democracia e
conjuntamente econémico inclusion
Recomendacién . Asociacion,
Inclusion, .
. para desarrollar . medios,
Instituto Pensar academia e .
proyectos . . . democracia e
. investigacion . S
conjuntamente inclusiéon
Recomendacion D Asociacion,
Asociacion, :
para desarrollar . medios,
FLIP medios y .
proyectos . democracia e
. democracia . .
conjuntamente inclusion
Recomendacién L Asociacion,
.y . Asociacion, .
Corporacion Viva La para desarrollar . medios,
. . medios y .
Ciudadadania proyectos . democracia e
. democracia ) .
conjuntamente inclusiéon
Asociacion,
. , Recomendacién para desarrollar medios,
La Silla Vacia . .
proyectos conjuntamente democracia e
inclusion
Asociacion,
L. Recomendacidén para desarrollar medios,
Opcidn Legal . .
proyectos conjuntamente democracia e
inclusidon
Recomendacion Inclusién, Asociacion,
ANUC para desarrollar cooperaciény | medios,
proyectos desarrollo democracia e
conjuntamente econémico inclusion
Asociacion,
Foro Nacional por Recomendaciéon para desarrollar medios,
Colombia proyectos conjuntamente democracia e
inclusion
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. Servicios all .y
Recomendacion sector social Asociacion,
Confederacién para desarrollar desarollo ! medios,
Colombiana de ONG proyectos - democracia e
. econdmico e . .
conjuntamente . . ! inclusion
investigacion
Recomendacion Inclusién, Asociacion,
Asdown para desarrollar fundaciones fe | medios,
proyectos y desarrollo democracia e
conjuntamente econdmico inclusién
Recomendacion L Asociacion,
Asociacion, .
Mutante para desarrollar medios y medios,
proyectos . democracia e
. democracia . .
conjuntamente inclusiéon
Asociacion,
AkuUbadaura Recomendacion para desarrollar medios,
proyectos conjuntamente democracia e
inclusidon
Asociacion,
ASFADDES Recomendacion para desarrollar medios,
proyectos conjuntamente democracia e
inclusion
Asociacion,
PCN. Proceso de Recomendacidén para desarrollar medios,
Comunidades Negras royectos conjuntamente democracia e
Y ]
inclusidon
. ., Asociacion,
Ficonpaz. Fundacion . .
Instituto para la Recomendacion para desarrollar medios,
Construccién de la Paz proyectos conjuntamente democracia e
inclusion
Asociacion,
. Recomendacidén para desarrollar medios,
Cambio
proyectos conjuntamente democracia e
inclusion
Recomendacion L Asociacion,
para desarrollar Asociacion, medios
Verdad Abierta medios y o
proyectos . democracia e
. democracia . .
conjuntamente inclusiéon
Recomendacion Asociacion Asociacion,
CGT. Confederacion para desarrollar medios ! medios,
General del Trabajo royectos Vo democracia e
| Y
. democracia . .
conjuntamente inclusion
L, Asociacion,
FCDS. Fundacion para la L. .
Conservacion v el Recomendacidén para desarrollar medios,
Desarrollo Sos‘rgnible proyectos conjuntamente democracia e
inclusion
Recomendacion . Asociacion,
Asociacion, .
. para desarrollar . medios,
Voragine medios y .
proyectos . democracia e
. democracia . .
conjuntamente inclusion
Recomendacion Inclusion, Asociacion
ASOMEDIOS academia e . ’
para desarrollar medios,

investigacion
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proyectos democracia e
conjuntamente inclusion
Fundacion,
Bl Espectador Recomendacidén para aumentar el medios y
conocimiento sobre la sociedad civil sostenibilidad
ambiental
Cruz roja Colombiana Recomendacién Inclusioén, Fundacion,
Seccional Bogota para aumentar el gremios y medios y
Cundinamarea conocimiento sobre desarrollo sostenibilidad
la sociedad civil econdmico ambiental
Recomendacion . Fundacion,
Medios, .
para aumentar el o medios y
FLIP . asociacion y o
conocimiento sobre . sostenibilidad
. o democracia .
la sociedad civil ambiental
., Servicios al .,
Recomendacion sector social Fundacion,
CODS. Centro paralos ODS | para aumentar el ! medios y
) .. desarrollo R
- Univ Andes conocimiento sobre .. sostenibilidad
; L econdmico e .
la sociedad civil . . . ambiental
investigacion
Recomendacion Cooperacién, Fundacion,
enfro Nacional de ara aumentar e undacion medios
CentroN | d t | fund y dios y
onsultoria conocimiento sobre esarrollo sostenibilida
C [t i b d I tenibilidad
a sociedad civi econdmico ambienta
| dad | biental
Fundacion,
La Silla Vacia Recomendacion para aumentar el medios y
conocimiento sobre la sociedad civil sostenibilidad
ambiental
Recomendacion Cooperacioén, Fundacion,
RCN para aumentar el fundaciony medios y
conocimiento sobre desarrollo sostenibilidad
a sociedad civi econdmico ambienta
| dad | biental
. . . Recomendacion . Fundacioén,
Instituto de Investigacion de Medios, .
. : para aumentar el o medios y
Recursos Biologicos . asociacion y o
conocimiento sobre . sostenibilidad
Alexander von Humboldt . L democracia .
la sociedad civil ambiental
., Servicios al .,
Recomendacion . Fundacion,
sector social, .
. para aumentar el medios y
Sistema B . desarrollo o
conocimiento sobre .. sostenibilidad
; L econdmico e .
la sociedad civil . . . ambiental
investigacion
Fundacioén,
Cambio Recomendacidn para aumentar el medios y
conocimiento sobre la sociedad civil sostenibilidad
ambiental
Fundacion,
AkuUbadaura Recomendacién para aumentar el medios y
conocimiento sobre la sociedad civil sostenibilidad
ambiental
Recomendacion Asociacion, Fundacion,
Jerez&Sandoval-Medios y para aumentar el medios y medios y
Responsabilidad Social conocimiento sobre seguridad sostenibilidad
la sociedad civil alimentaria ambiental
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., Fundacion,
FCDS. Fundacién para la ., :
. Recomendacion para aumentar el medios y
Conservacion y el . . L .
. conocimiento sobre la sociedad civil sostenibilidad
Desarrollo Sostenible .
ambiental
.. Servicios al .
Recomendacion . Fundacion,
., . sector social, .
Corporacion Mundial de la | para aumentar el medios y
. . - desarrollo o
Mujer Colombia conocimiento sobre . sostenibilidad
. L econdmico e .
la sociedad civil . . . ambiental
investigacion
Fundacion,
Corporaciéon Colombiana Recomendacién para aumentar el medios y
de Padres y Madres conocimiento sobre la sociedad civil sostenibilidad
ambiental
Recomendacion . Fundacion,
Medios, .
. para aumentar el T medios y
Voragine - asociacioén y o
conocimiento sobre . sostenibilidad
X Lo, democracia .
la sociedad civil ambiental
Fundacion,
. Recomendacion para aumentar el medios y
Cerrejon S - L o
conocimiento sobre la sociedad civil sostenibilidad
ambiental
Fundacioén,
Recomendacidén para aumentar el medios y
Awake Travel . . .. R
conocimiento sobre la sociedad civil sostenibilidad
ambiental
Recomendacion . Fundacion,
Medios, .
para aumentar el L medios y
La Nueva Prensa o asociacion y o
conocimiento sobre . sostenibilidad
X L democracia .
la sociedad civil ambiental
Recomendacion Cooperacion, Fundacioén,
ara aumentar el fundacién medios
ASOMEDIOS para aum Y SY
conocimiento sobre desarrollo sostenibilidad
la sociedad civil econdmico ambiental
Recomendacion . L
Medios, Asociacion,
para aumentar el o, . !
PNUD o asociacion y inclusion e
conocimiento sobre . . . .,
: L democracia investigacion
la sociedad civil
Recomendacion . L
Medios, Asociacion,
S para aumentar el o . g
De justicia - asociacion y inclusion e
conocimiento sobre . . . .,
. L democracia investigacion
la sociedad civil
., ., Asociacion,
Fundacién ldeas para la Recomendacion para aumentar el . o
- . .. inclusion e
Paz FIP conocimiento sobre la sociedad civil . . .,
investigacion
Recomendacion . L
Medios, Asociacion,
para aumentar el o . y
Codhes - asociacion y inclusion e
conocimiento sobre . . . .,
. e democracia investigacion
la sociedad civil
Recomendacion . L,
Medios, Asociacion,
. para aumentar el o . )
Colombia Diversa . asociacion y inclusion e
conocimiento sobre . . . .,
. L democracia investigacion
la sociedad civil
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Recomendacion

Cooperacion,

- Asociacion,
iy para aumentar el fundaciony . g
Fundacion Pares - inclusion e
conocimiento sobre desarrollo . . -
- L - investigacion
la sociedad civil econdémico
Recomendacion Cooperacion, L
. . . . Asociacion,
Organizacién Internacional | para aumentar el fundaciéony . )
. . . inclusién e
para las Migraciones - OIM conocimiento sobre desarrollo . - .,
. L . investigacion
la sociedad civil econdmico

Pastoral Social

Recomendacién para aumentar el
conocimiento sobre la sociedad civil

Asociacion,
inclusion e
investigacion

Corporaciéon Sisma Mujer

Recomendacion
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

Medios,
asociacion y
democracia

Asociacion,
inclusion e
investigacion

Recomendacion

S Medios, Asociacion,
Corporacion Viva La para aumentar el o . o
. . - asociacién y inclusion e
Ciudadadania conocimiento sobre . . - .,
: L democracia investigacion
la sociedad civil
Recomendacién . L
Medios, Asociacion,
para aumentar el o . o,
ANUC asociacion y inclusion e

conocimiento sobre
la sociedad civil

democracia

investigacion

. . Asociacion,
Foro Nacional por Recomendacioén para aumentar el . g
) - . L inclusion e
Colombia conocimiento sobre la sociedad civil . - -
investigacion
., Asociacion,
PCN. Proceso de Recomendacién para aumentar el . g
inclusion e

Comunidades Negras

conocimiento sobre la sociedad civil

investigacion

Save the Children Colombia

Recomendacion
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

Inclusion,
gremios y
desarrollo
econdmico

Asociacion,
inclusion e
investigacion

Recomendacion

Cooperacioén,

para aumentar el fundaciony Asociacion,
ASFADDES - inclusion e
conocimiento sobre desarrollo . . .,
. L L investigacion
la sociedad civil econdmico
., Asociacion,
. Recomendacion para aumentar el . )
Opcidn Legal inclusion e

conocimiento sobre la sociedad civil

investigacion

Instituto Pensar

Recomendacion
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

Medios,
asociaciéon y
democracia

Asociacion,
inclusion e
investigacion

ACOPI. Asociacion
Colombiana de Pequenos
Industriales

Recomendacidn para aumentar el
conocimiento sobre la sociedad civil

Asociacion,
inclusion e
investigacion

CGT. Confederacion
General del Trabajo

Recomendacidn
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

Medios,
asociacién y
democracia

Asociacion,
inclusion e
investigacion
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Verdad Abierta

Recomendacion
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

Medios,
asociacion y
democracia

Asociacion,
inclusion e
investigacion

INALDE Business School -
Universidad de la Sabana

Recomendacion
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

Servicios all
sector social,
desarrollo
econdmico e
investigaciéon

Asociacion,
inclusion e
investigacion

Ficonpaz. Fundacién
Instituto para la
Construcciéon de la Paz

Recomendacion para aumentar el
conocimiento sobre la sociedad civil

Asociacion,
inclusion e
investigacion

Centro para la Educacién

Politica - Centro de Recomendacion Asociacion, L
. . . Asociacion,
Pensamiento Nicanor para aumentar el medios y . y
. . : inclusién e
Restrepo Santamaria, conocimiento sobre seguridad . - -
; . . : L : . investigacion
Universidad Nacional de la sociedad civil alimentaria
Colombia
Recomendacién . L,
Medios, Asociacion,
para aumentar el o . )
Mutante asociacion y inclusion e

conocimiento sobre
la sociedad civil

democracia

investigacion

Reinventarte

Recomendacion
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

Cooperacién,
fundaciony
desarrollo
econdmico

Asociacion,
inclusion e
investigacion

Servicios al

Recomendacion Asociacion, .
L . sector social,
Confederacion para aumentar el medios y .
. . - fundaciones fe
Colombiana de ONG conocimiento sobre seguridad
. L : . y desarrollo
la sociedad civil alimentaria -
econdmico
Servicios al

Fundacién Corona

Recomendacion para aumentar el
conocimiento sobre la sociedad civil

sector social,

fundaciones fe

y desarrollo
econdmico

Uniandes. Universidad de
Los Andes

Recomendacidén para aumentar el
conocimiento sobre la sociedad civil

Servicios al
sector social,

fundaciones fe

y desarrollo
econdmico
., Servicios al Servicios al
Recomendacion . .
para aumentar el sector social, sector social,
Fundacion ANDI desarrollo fundaciones fe

conocimiento sobre

. L econdémico e y desarrollo
la sociedad civil . . . .
investigacion econdémico
. Servicios al Servicios al
Recomendacion . .
para aumentar el sector social, sector social,
AFE COLOMBIA desarrollo fundaciones fe

conocimiento sobre
la sociedad civil

econdmico e
investigacion

y desarrollo
econdmico
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. Servicios al Servicios al
Recomendacion . .
. , sector social, sector social,
Fundacidén Bolivar para aumentar el )
o - desarrollo fundaciones fe
Davivienda conocimiento sobre ..
: L econdémico e y desarrollo
la sociedad civil . . . . .
investigacion econdmico
Servicios al
.. sector social,
. Recomendacion para aumentar el .
Innpactia - . L fundaciones fe
conocimiento sobre la sociedad civil
y desarrollo
econdmico
Servicios al

Compartamos con

Recomendacion para aumentar el

sector social,
fundaciones fe

Colombia conocimiento sobre la sociedad civil
y desarrollo
econdmico
. ., Servicios al
Recomendacion Inclusion, .
., . . sector social,
Federacidn Nacional de para aumentar el gremios y .
. fundaciones fe
Cafeteros conocimiento sobre desarrollo
. L .. y desarrollo
la sociedad civil economico ..
econdmico
. Servicios al Servicios al
Recomendacion . .
bara qumentar el sector social, sector social,
AZAl Consultores desarrollo fundaciones fe

conocimiento sobre

X L. econdmico e y desarrollo
la sociedad civil . ) . ..
investigacion econdmico
Servicios al

Recomendacién
para aumentar el

Cooperacioén,
fundaciony

sector social,

ProBogota - fundaciones fe
conocimiento sobre desarrollo
. L .. y desarrollo
la sociedad civil economico ..
econdmico
Servicios al

Jaime Arteaga y Asociados

Recomendacion
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

Cooperacioén,
fundaciony
desarrollo
econdmico

sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

Organizacién Ardila Lulle

Recomendacién
para aumentar el

Cooperacion,
fundaciony

Servicios al
sector social,
fundaciones fe

conocimiento sobre desarrollo
. L .. y desarrollo
la sociedad civil economico ..
econdmico
., Servicios al Servicios al
Recomendacion . .
bara qumentar el sector social, sector social,
RedeAmerica desarrollo fundaciones fe

conocimiento sobre

- L econdémico e y desarrollo

la sociedad civil . . s .

investigacion econdémico
. Servicios al Servicios al

Recomendacion . .

sector social, sector social,
., . para aumentar el .
Fundacion Bavaria desarrollo fundaciones fe

conocimiento sobre

Filantropia Transformadora

. L econdémico e y desarrollo
la sociedad civil . . . .
investigacion economico
Recomendacion Servicios al Servicios al

para aumentar el

sector social,

sector social,

www.exaconsulting.co

156




— XA

EXECUTIVE ANALYTICS CONSULTING

conocimiento sobre

desarrollo

fundaciones fe

Grupo DIS. Desarrollo

Innovacion Sostenibilidad

la sociedad civil econdémico e y desarrollo
investigacion econdmico
Servicios al

Recomendacién para aumentar el
conocimiento sobre la sociedad civil

sector social,
fundaciones fe

y desarrollo
econdmico
., Servicios al Servicios al
Recomendacion . .
bara qumentar el sector social, sector social,
Econometria S.A desarrollo fundaciones fe

conocimiento sobre

. L econdmico e y desarrollo
la sociedad civil . . . . .
investigacion econdmico
. L Servicios al
Recomendacion Asociacion, )
para aumentar el medios y sector social,
ABACO - ; fundaciones fe
conocimiento sobre seguridad v desarrolio
la sociedad civil alimentaria ..
econdmico
Servicios al
. sector social,
. Recomendacion para aumentar el :
Bancamia - . L. fundaciones fe
conocimiento sobre la sociedad civil
y desarrollo
econdmico
. ., Servicios al
Recomendacion Inclusion, .
para aumentar el gremios y sector social,
United Way - fundaciones fe
conocimiento sobre desarrollo v desarrolio
la sociedad civil econdmico ..
econdmico
Servicios al

Tiempo de Juego

Recomendacion para aumentar el
conocimiento sobre la sociedad civil

sector social,
fundaciones fe
y desarrollo
econdmico

Servicios al

Recomendacion Inclusion, )
para aumentar el gremios y sector socidl,
Asocolflores . fundaciones fe
conocimiento sobre desarrollo
. L .. y desarrollo

la sociedad civil economico ..
econdmico
Servicios al

Fundacién Alvaralice

Recomendacion para aumentar el
conocimiento sobre la sociedad civil

sector social,
fundaciones fe

y desarrollo
econdmico
. Servicios al Servicios al
Recomendacion . .
para aumentar el sector social, sector social,
Fundacién ACESCO desarrollo fundaciones fe

conocimiento sobre
la sociedad civil

econdémico e
investigacién

y desarrollo
econdmico

Gran Tierra Energy

Recomendacidn
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

Cooperacion,
fundaciony
desarrollo
econémico

Servicios al
sector social,
fundaciones fe
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y desarrollo
econdmico
Recomendacion Cooperacion, L
. Asociacion,
para aumentar el fundaciony . g
FHI 360 - inclusion y
conocimiento sobre desarrollo
. e .. salud
la sociedad civil econdmico
Recomendacion Cooperacion, L
.y Asociacion,
para aumentar el fundaciéony . o
USAID . inclusién y
conocimiento sobre desarrollo
. L. .. salud
la sociedad civil econdmico
Recomendacion Asociacion, .
para aumentar el medios y Asociacion,
Fundaciéon BARCO - - inclusion y
conocimiento sobre seguridad
- L ! . salud
la sociedad civil alimentaria
., Asociacion,
- Recomendacioén para aumentar el . g
Manos Visibles ST . L inclusién y
conocimiento sobre la sociedad civil
salud
Recomendacion Cooperacion, L
.z Asociacion,
s para aumentar el fundaciény . o
Arcangeles Fundacion o inclusion y
conocimiento sobre desarrollo
) o .. salud
la sociedad civil econdmico
i usion, .
Recomendacion Inclusion
. Asociacion,
para aumentar el gremios y . g
Asdown o inclusion y
conocimiento sobre desarrollo
; L. .. salud
la sociedad civil econdmico
. Servicios al
Recomendacion . L
sector social, Asociacion,
. para aumentar el . g
IC Fundacidn - desarrollo inclusion y
conocimiento sobre ..
X L econdmico e salud
la sociedad civil . . .
investigacion
. ., Asociacion,
CEMI. Centro de Estudios Recomendacion para aumentar el inclusion
Mé&dicos Interculturales conocimiento sobre la sociedad civil salud Y
. Servicios al
Recomendacion . L
sector social, Asociacion,
. para aumentar el . g
Pavco Wavin o desarrollo inclusién y
conocimiento sobre ..
) e economico e salud
la sociedad civil . . s
investigacion
Infercambio de .
AFRODES . 2 Asociacion y derechos humanos
informacion
CERAC - Cenftro de .
L Infercambio de . . .,
Recursos para el Andlisis de | . 2 Asociacion e inclusidn
Conflictos informacion
Compensar Intercambio de Fundacidn, medios y desarrollo
informacion economico
Embajada de Canadd en Infercambio de Sy . .,
; . .y Asociacion e inclusion
Colombia informacion
Intercambio de Servicios al sector social,
Miguel Alberto Achury . - fundaciones fe y desarrollo
informacion L.
econdmico
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Roberto Navas

Intercambio de
informacion

Servicios al sector social,
fundaciones fe y desarrollo
econdmico

Veolia Colombia

Intercambio de
informacion

Servicios al sector social,
fundaciones fe y desarrollo
econdmico

Corporacion Excelencia en

Intercambio de

Asociacion y derechos humanos

la Justicia CEJ informacion
Roberto Salomon Raydan !n’rercom'b)o de Asociacion y derechos humanos
informacion

Rafael Achondo

Intercambio de
informacion

Servicios al sector social,
fundaciones fe y desarrollo
econdmico

AFRODES

Recomendacion
para obtener e
intercambiar
informacion

Inclusidén, academia e
investigacion

CERAC - Centro de
Recursos para el Andlisis de
Conflictos

Recomendacion
para obtener e
intercambiar
informacion

Asociacion, medios e inclusion

Embajada de Canadd en
Colombia

Recomendacion
para obtener e
intercambiar
informacion

Asociacion y cooperacion

Miguel Alberto Achury

Recomendacion
para obtener e
intercambiar
informacion

Servicios al sector social,
fundaciones fe y desarrollo
econdmico

Roberto Navas

Recomendacion
para obtener e
intercambiar
informacion

Servicios al sector social,
fundaciones fe y desarrollo
econdmico

Veolia Colombia

Recomendacion
para obtener e
intercambiar
informacion

Empresa, cooperaciéon y
desarrollo econdmico

Compensar

Recomendacion
para obtener e
intercambiar
informacion

Inclusidon, academia e
investigacion

Corporaciéon Excelencia en
la Justicia CEJ

Recomendacion
para obtener e
intercambiar
informacion

Inclusidn, academia e
investigacion

Roberto Salomon Raydan

Recomendacidn
para obtener e
intercambiar
informacion

Inclusién, academia e
investigacion

Rafael Achondo

Recomendacion
para obtener e

Servicios al sector social,
fundaciones fe y desarrollo
econdmico
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intercambiar
informacion

Miguel Alberto Achury

Recomendacion
para realizar labores
de promocién

Inclusidon, empresa y desarrollo
econdmico

AFRODES

Recomendacion
para realizar labores
de promociéon

Servicios al sector social,
cooperacidn y derechos
humanos

Embajada de Canadd en
Colombia

Recomendacion
para realizar labores
de promocién

Servicios al sector social,
cooperaciéon y derechos
humanos

Roberto Navas

Recomendacion
para realizar labores
de promocién

Servicios al sector social,
fundaciones fe y desarrollo
econdmico

Compensar

Recomendacion
para realizar labores
de promociéon

Inclusion, empresa y desarrollo
econdmico

CERAC - Centro de
Recursos para el Andlisis de
Conflictos

Recomendacion
para realizar labores
de promocién

Inclusidn, medios y democracia

Corporacion Excelencia en
la Justicia CEJ

Recomendacién
para realizar labores
de promociéon

Servicios al sector social,
cooperaciéon y derechos
humanos

La Nueva Prensa

Recomendacion
para realizar labores
de promociéon

Inclusidén, medios y democracia

Rafael Achondo

Recomendacion
para realizar labores
de promocién

Servicios al sector social,
fundaciones fe y desarrollo
econdmico

Compensar

Recomendacién
para desarrollar
proyectos
conjuntamente

Inclusidon, academia e
investigacion

Miguel Alberto Achury

Recomendacion
para desarrollar
proyectos
conjuntamente

Servicios al sector social,
desarrollo econdmico e
investigacion

Embajada de Canadd en
Colombia

Recomendacion
para desarrollar
proyectos
conjuntamente

Inclusion, cooperacion y
desarrollo econdmico

Roberto Navas

Recomendacién
para desarrollar
proyectos
conjuntamente

Servicios al sector social,
desarrollo econdémico e
investigacion

CERAC - Centro de
Recursos para el Andlisis de
Conflictos

Recomendacidn
para desarrollar
proyectos
conjuntamente

Asociacion, medios y
democracia

Corporacion Excelencia en
la Justicia CEJ

Recomendacion
para desarrollar

Servicios al sector social,
desarrollo econdmico e
investigacién
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proyectos
conjuntamente

Veolia Colombia

Recomendacion
para desarrollar
proyectos
conjuntamente

Inclusion, fundaciones fe y
desarrollo econdémico

AFRODES

Recomendacion
para desarrollar
proyectos
conjuntamente

Servicios al sector social,
desarrollo econdmico e
investigacion

Roberto Salomon Raydan

Recomendacion
para desarrollar
proyectos
conjuntamente

Servicios al sector social,
desarrollo econdmico e
investigacion

Rafael Achondo

Recomendacion
para desarrollar
proyectos
conjuntamente

Servicios al sector social,
desarrollo econdmico e
investigacion

Miguel Alberto Achury

Recomendacion
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

Cooperacion, fundacién y
desarrollo econdmico

Embajada de Canadd en
Colombia

Recomendacion
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

Cooperacién, fundacion y
desarrollo econdmico

Roberto Navas

Recomendacion
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

Servicios al sector social,
desarrollo econdmico e
investigacion

Compensar

Recomendacion
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

Inclusion, gremios y desarrollo
econdmico

CERAC - Centro de
Recursos para el Andlisis de
Conflictos

Recomendacion
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

Medios, asociacién vy
democracia

Corporacién Excelencia en
la Justicia CEJ

Recomendacion
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

Servicios al sector social,
desarrollo econdmico e
investigacion

Veolia Colombia

Recomendacion
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

Servicios al sector social,
desarrollo econdémico e
investigacion

AFRODES

Recomendacidn
para aumentar el
conocimiento sobre
la sociedad civil

Medios, asociaciéon y
democracia
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Servicios al sector social,
desarrollo econdmico e
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